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Curso 2024


FUNDAMENTACION DE LA ASIGNATURA
La asignatura Gestión económica Agropecuaria se relaciona con las restantes asignaturas de los campos de acción y del ejercicio de la profesión.
Aporta los conocimientos básicos para valorar el estado, uso y eficiencia de los factores de la producción en la organización agropecuaria e interpretar la información económica y financiera de los resultados del proceso productivo. Incorpora además la capacidad de administrar creadoramente, mediante el conocimiento de las funciones del ciclo administrativo: planificación, organización, dirección y control. La asignatura transmite conocimientos básicos para desarrollar el análisis de mercado en el sector agropecuario e integra la mercadotecnia a la dinámica de la toma de decisiones. Brinda métodos, técnicas y herramientas para perfeccionar, la gestión económica productiva de las organizaciones agropecuarias y dar soluciones a demandas concretas del sector, teniendo siempre en cuenta aspectos productivos, ambientales, económicos, institucionales, sociales y culturales.

PROBLEMA DE LA ASIGNATURA
Perfeccionamiento de la gestión económica agropecuaria en las diferentes formas organizativas de la producción agropecuaria bajo los preceptos del desarrollo sostenible.

OBJETIVOS:
OBJETIVOS EDUCATIVOS:
Contribuir a crear convicciones que estimulen el desarrollo de su capacidad para administrar con creatividad los procesos de producción agropecuarios, haciendo uso de la inteligencia colectiva y la toma de decisiones que propicien su formación acorde con los principios éticos, políticos y morales de la sociedad socialista en el uso de los recursos, la ciencia y la tecnología.

OBJETIVOS INSTRUCTIVOS:
Valorar la gestión económica – financiera, el ciclo administrativo y la actividad de mercadotecnia, a partir la utilización de indicadores, métodos y técnicas, la comunicación y habilidades en la solución de problemas para la toma de decisiones.

SISTEMA DE CONOCIMIENTOS:
[bookmark: _Hlk155539960]Elementos generales de la economía. Importancia, particularidades y lugar del sector agropecuario en la economía nacional. Tendencias mundiales del desarrollo de la agricultura. Información económica, su utilización y características. Registros estadísticos y contables. Factores de producción. Indicadores para medir la efectividad económica en el uso de estos factores. Los estados financieros. Su interpretación. Conceptos, particularidades e importancia del costo de producción. Clasificación y registros de los gastos. Determinación del costo y punto de nivelación. Evaluación económica y financiera de proyectos.
La administración. Conceptos y contenido. Principios. Enfoque de sistema. El proceso de toma de decisiones. La planificación como función de la administración. La planificación de la producción agropecuaria. Carta tecnológica. Plan de producción agrícola. Movimiento de rebaño. Plan de producción de la ganadería. La organización como función de la administración. Estimulación y Motivación al trabajo. La dirección. Métodos y estilos. El liderazgo. Delegación de autoridad. El trabajo en equipos. El control. Tipos de control. Mercadotecnia: definición e importancia. Evolución histórica del comercio. El comercio de los productos agropecuarios. El mercado. Definición e importancia. La oferta y la demanda. Factores que influyen en la oferta y la demanda. La segmentación y el posicionamiento en el mercado. El producto. Dimensiones y ciclo de vida del producto. Los nuevos productos. El precio. Objetivos y estrategias. La distribución. Tipos de canales y estrategias de distribución. La comunicación comercial. Herramientas y estrategias. La cartera de negocios. Instrumental para su análisis.

HABILIDADES
· Identificar las particularidades del sector.
· Interpretar la información económica
· Evaluar los factores de la producción, los costos de producción.
· Evaluar la factibilidad económica en los proyectos.
· Aplicar los instrumentos, métodos y técnicas de la administración.
· Elaborar estrategias de mercadotecnia.
· Aplicar métodos y técnicas de educación popular, comunicación y trabajo grupal a una situación concreta.

VALORES A LOS QUE SE TRIBUTA
· Amor por la naturaleza
· Patriotismo
· Internacionalismo
· Antimperialismo
· Laboriosidad y profesionalidad
· Responsabilidad
· Honestidad y honradez
· Dignidad
· Humanismo
· Sencillez


PLAN TEMÁTICO:

Modalidad Presencial

	Temas
	Título
	C
	CP
	S
	Total

	I
	Papel del Sector Agropecuario en la Economía Cubana  
	6
	2
	2
	10

	II
	Análisis productivo, económico y financiero de los factores de la producción agropecuaria 
	10
	24
	4
	38

	III
	Administración Agrícola 
	10
	14
	8
	32

	Total
	26
	40
	14
	80



Modalidad Semipresencial

	Temas
	Título
	CEO
	CEE
	Total

	I
	Papel del Sector Agropecuario en la Economía Cubana  
	4
	2
	6

	II
	Análisis productivo, económico y financiero de los factores de la producción agropecuaria 
	8
	10
	18

	III
	Administración Agrícola 
	10
	6
	16

	Total
	22
	18
	40



Leyenda:
CEO: Clase Encuentro de Orientación
CEE: Clase encuentro de Ejercitación
PLI: Practica Laboral Investigativa

OBJETIVOS, SISTEMA DE CONOCIMIENTOS Y DE HABILIDADES POR TEMAS


TEMA I. Papel del Sector Agropecuario en la Economía Cubana  

OBJETIVO: Analizar el papel del sector agropecuario en la economía cubana, a partir de su incidencia en el resto de los sectores y en la sociedad, teniendo en cuenta su rol en el logro de la seguridad alimentaria y nutricional.

SISTEMA DE CONOCIMIENTOS: Elementos generales de la economía. Importancia, particularidades y lugar del sector agropecuario en la economía nacional. Tendencias mundiales del desarrollo de la agricultura. Información económica, su utilización y características. Registros estadísticos y contables.

HABILIDADES:
· Aplicar creadoramente la política del Estado Cubano con relación a la actividad agropecuaria.
· Identificar las particularidades del sector.
· Utilizar las Nuevas Tecnologías de la Información en la búsqueda de materiales, sitios web, textos, revistas, artículos relacionados con los temas de la asignatura en idioma español e inglés.


TEMA II. Análisis productivo, económico y financiero de los factores de la producción agropecuaria

OBJETIVO: Evaluar los indicadores económicos, productivos y financieros en organizaciones agropecuarias a partir del cálculo de los indicadores correspondientes, utilizando para ello la información contenida en los registros financieros y las técnicas de análisis según corresponda.

SISTEMA DE CONOCIMIENTOS: Factores de producción. Indicadores para medir la efectividad económica en el uso de estos factores. Los estados financieros. Su interpretación. Conceptos, particularidades e importancia del costo de producción. Clasificación y registros de los gastos. Determinación del costo y punto de nivelación. Evaluación económica y financiera de proyectos.

HABILIDADES:
· Interpretar la información económica contenida en los diferentes registros estadísticos contables y financieros.
· Evaluar la factibilidad económica en los proyectos.
· Determinar e interpretar los indicadores que miden la eficiencia económica de los factores de la producción agropecuaria

TEMA III. Administración agrícola 

OBJETIVO: Valorar desde el punto de vista económico y financiero los proyectos agropecuarios a partir de los indicadores correspondientes.

[bookmark: _GoBack]SISTEMA DE CONOCIMIENTOS: La administración. Conceptos y contenido. Principios. Enfoque de sistema. El proceso de toma de decisiones. La planificación como función de la administración. La planificación de la producción agropecuaria. Carta tecnológica. Plan de producción agrícola. Movimiento de rebaño. Plan de producción de la ganadería. La organización como función de la administración. Estimulación y Motivación al trabajo. La dirección. Métodos y estilos. El liderazgo. Delegación de autoridad. El trabajo en equipos. El control. Tipos de control. Mercadotecnia: definición e importancia. Evolución histórica del comercio. El comercio de los productos agropecuarios. El mercado. Definición e importancia. La oferta y la demanda. Factores que influyen en la oferta y la demanda. La segmentación y el posicionamiento en el mercado. El producto. Dimensiones y ciclo de vida del producto. Los nuevos productos. El precio. Objetivos y estrategias. La distribución. Tipos de canales y estrategias de distribución. La comunicación comercial. Herramientas y estrategias. La cartera de negocios. Instrumental para su análisis.
 


HABILIDADES:
· Aplicar las técnicas en el proceso de dirección y gestión en las unidades productivas.
· Elaborar cartas tecnológicas, movimientos de rebaño, planes de producción y planes operativos de campañas agrícolas mediante la utilización de técnicas modernas.
· Aplicar la política de recursos humanos para estimular y motivar al colectivo laboral.
· Elaborar estrategias de mercadotecnia.
· Aplicar métodos y técnicas de educación popular, comunicación y trabajo grupal a una situación concreta.
· Trabajar en equipos.

INDICACIONES METODOLÓGICAS Y DE ORGANIZACIÓN DE LA ASIGNATURA
La asignatura trabajará en función de lograr los hábitos y habilidades necesarios para el empleo de la inteligencia colectiva, el desarrollo de la creatividad y la autodisciplina en la gestión económica de la producción agropecuaria, por lo que de manera gradual incorpora el conocimiento y utilización de las técnicas de trabajo en grupos y la creatividad.
Organización docente
La asignatura deberá realizar el enfoque de los contenidos a impartir sobre la base de las concepciones de la agricultura sostenible, utilizando en cada tema aquellos elementos novedosos que implican la aplicación de la ciencia y la técnica, bajo las nuevas condiciones de producción que necesita el país y que desarrolla el mundo. Se deberá tener en cuenta siempre el vínculo con la nueva política económica y social del país, planteada en el VI y VII Congreso del Partido.
Deberán utilizarse los medios de enseñanza disponibles, que permitan la instrucción en forma de sistema; así mismo, la asignatura deberá hacer un amplio uso de los métodos productivos de enseñanza en las clases y crear las condiciones para el empleo adecuado de la bibliografía, trabajando por la actualización sistemática de la misma en todos aquellos contenidos en que las condiciones reales así lo posibiliten.
Esta asignatura se encuentra estrechamente relacionada con las restantes asignaturas del año y otras disciplinas de los campos de acción y del ejercicio de la profesión, por lo que el sistema de habilidades previsto deberá tener seguimiento en las horas destinadas a la práctica laboral establecidas para las asignaturas integradoras de III, IV año del curso diurno y IV, V año del curso por encuentro. En esta práctica laboral integradora que se organiza y dirige desde la asignatura integradora se dará cumplimiento a los objetivos que se tracen y se desarrollarán las habilidades de forma independiente por los estudiantes, a la vez que responderá a problemáticas concretas en la convivencia en comunidades rurales.
En el caso de la modalidad semipresencial, se recomienda introducir en el segundo momento de la clase encuentro, actividades que permitan el desarrollo de la expresión oral, el trabajo grupal, las habilidades propias de la actividad científica e investigativa, debates y ejercicios, así como de las técnicas y métodos que se consideren imprescindibles para el desempeño profesional en este campo. Por otra parte, en la modalidad de curso diurno, en la práctica laboral de la disciplina integradora deben definirse acciones concretas para el desarrollo de las habilidades necesarias para el profesional y que se derivan desde esta asignatura.
Estrategias curriculares
Se trabajará priorizadamente con las estrategias curriculares siguientes: labor política e ideológica, información científico-técnica, lengua materna, idioma inglés, economía y dirección, preparación para la defensa, historia y jurídica.
Estrategia para la Labor Político-Ideológica: debe enfocarse desde la propia actividad docente, el ejemplo del profesor, la apreciación del entorno rural y sus valores éticos y estéticos, el rigor necesario en la gestión económica de la producción agropecuaria y su importancia para el desarrollo sostenible.
Estrategia para el empleo de la ICT: se les orienta la búsqueda de información especializada vinculada al sector para desarrollar tareas, talleres y seminarios. Se fomentará el empleo de diferentes programas computacionales (Editores de texto, tabuladores electrónicos y graficadores) en la preparación de seminarios, tareas y talleres, así como en la elaboración de informes; aplicando además las normas, estilos y métodos de comunicación científica necesarios.
Estrategia curricular de idioma inglés para la Carrera de Agronomía: trabajar desde la clase con los términos técnicos y científicos de la asignatura que encontraran en la literatura.
Estrategia curricular de educación ambiental: se mantendrá un enfoque ambientalista y de respeto por el entorno rural y sus tradiciones en las diferentes actividades docentes de modo que se propicie la formación de un Ingeniero Agrónomo consciente de la necesidad de transitar hacia una agricultura sostenible desde las prácticas que la hacen posible.
Estrategia curricular para la formación en Historia de Cuba: se enfatizará en la historia y cultura de la profesión; haciendo referencia a las prácticas autóctonas y tradicionales, así como los efectos de la introducción de nuevas tecnologías y su impacto e importancia en el desarrollo local.
Estrategia curricular de economía y dirección: Se valorará el costo económico de las actividades agropecuarias, el tratamiento de la información económica, las cartas tecnológicas y fichas de costo, así como los indicadores de eficiencia económica de las actividades agropecuarias y los proyectos que se implementan en este sector.
Estrategia curricular de preparación para la defensa: se debe abordar desde la importancia que tiene el desarrollo y la autosuficiencia económica y alimentaria del sector agropecuario en la seguridad y defensa nacional.
Estrategia curricular para el trabajo con la lengua materna: evaluaciones frecuentes y parciales, tanto orales y escritas; en todos los casos aplicando la Resolución No.5 /18 sobre el uso de la lengua materna en la Educación Superior.
Estrategia jurídica: fomentar la consulta de las leyes, decretos y resoluciones relacionados con la entrega de tierras en usufructo, la protección de ríos y cuencas hidrorreguladoras, el listado oficial de variedades comerciales, entre otros.

SISTEMA DE EVALUACIÓN
El sistema de evaluación se estructurará sobre la base de evaluaciones frecuentes, las que se efectuarán de forma sistemática y de acuerdo a la propuesta aprobada por el colectivo de carrera, pudiendo terminar la asignatura con un Trabajo Integrador que puede ser presentado por los estudiantes en un Taller que previamente sea orientado por el profesor a los estudiantes.
Se evaluará además en las:
· Conferencias
· Seminarios
· Clases Prácticas
· Clases Encuentros 
· Talleres evaluativos
· Trabajo extraclase (Taller integrador con productores) desarrollado en áreas agrícolas
La evaluación general de las asignaturas de esta disciplina tendrá como elemento de gran peso la realización de informes escritos sobre investigaciones realizadas durante las prácticas de producción acordes con los contenidos de las asignaturas recibidas. Se sugiere realizar examen final en la asignatura que tenga los contenidos de la gestión económica y administrativa por la contribución que tiene esta en el modo de actuación del profesional. En las restantes asignaturas que se conciban la evaluación final se sugiere realizar a partir de las evaluaciones sistemáticas y frecuentes que se realicen, así como por los resultados de la práctica laboral integrada que se realiza en el año.




BIBLIOGRAFÍA BÁSICA
1. Economía Agrícola. Autores: Clara M. Trujillo Rodríguez. Eduardo. O. Cuesta Mazarredo, Iraida Díaz Serrano y René Pérez Álvarez. Editorial Félix Varela. 2010.
2. Administración Agrícola. Colectivo de autores. Editorial Félix Varela. 2010.

BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA

· ACTUALIZACIÓN DE LOS LINEAMIENTOS DE LA POLÍTICA ECONÓMICA Y SOCIAL DEL PARTIDO Y LA REVOLUCIÓN PARA EL PERÍODO 2016-2021 APROBADO EN EL 7MO. CONGRESO DEL PARTIDO EN ABRIL 2016 Y POR LA ASAMBLEA NACIONAL DEL PODER POPULAR EN JULIO DE 2016. 7mo. Congreso del Partido Comunista de Cuba. Tabloide Especial. Abril 2016. La Habana. Cuba.
· ADMINISTRACIÓN. Autores: James A.F. StornerCharles Wauzel.
· CONCEPTUALIZACIÓN DEL MODELO ECONÓMICO Y SOCIAL CUBANO DE DESARROLLO SOCIALISTA. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL HASTA 2030: PROPUESTA DE VISIÓN DE LA NACIÓN, EJES Y SECTORES ECONÓMICOS ESTRATÉGICOS. 7mo. Congreso del Partido Comunista de Cuba. Tabloide Especial. Abril 2016. La Habana. Cuba.
· ECONOMÍA DE LA EMPRESA: ANÁLISIS DE LAS DECISIONES EMPRESARIALES. Autor. Eduardo Bueno Campos. Edit.Pirámide: España. 1989.
· ELEMENTOS DE ADMINISTRACIÓN. Autores: Harold Koontz y HeinksWeihrich.
· INTRODUCCIÓN AL ANÁLISIS DE ECONOMÍA AGRÍCOLA. Autores: C.E. Bishop y W.D. Toussaint.Edit. Limusa. México. 
· MANUAL DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS AGROPECUARIAS. Autor: Guillermo Guerra. Servicio editorial IICA. San José. Costa Rica. 1992.
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