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Introducción

Para el estudio de los sistemas de Producción Agrícola en Cuba, es necesario tener en cuenta el desarrollo evolutivo que ha tenido la agricultura, que va desde el período de la conquista y la colonización y más aún desde la comunidad primitiva con su carácter de colectividad hasta nuestros días.  De los diferentes momentos históricos, han devenido distintas formas organizativas, con las que contamos en la actualidad (CPA, CCS, UBPC, Granjas Estatales, etc.), que teniendo como punto de partida el elemento contextual y agro sistémico con un enfoque holístico – analítico y por  demás un enfoque sistémico, permite  una mayor comprensión de los Sistemas de Producción Agrícola en su sentido más amplio. Es por eso, que en el manejo de los diferentes Sistemas Integrados de Cultivos ya sea frutícola, hortícola, raíces y tubérculos, granos o caña de azúcar, el resultado de la interacción suelo – planta – clima – hombre le concede al Sistema de Producción Agrícola un nivel superior. En este capítulo se abordan los aspectos relacionados con la evolución histórica de la agricultura cubana, las formas organizativas de producción, la conceptualización y características de los Sistemas de Producción, la extensión de los sistemas de producción y además  se describen los elementos restrictivos del Sistema de Producción Agrícola.

Evolución de la Agricultura cubana. Formas organizativas de producción 

 La evolución de la agricultura  en Cuba se enmarca a partir del siglo XVI durante el período de la conquista y la colonización  española. En este período no sólo  comienza el desarrollo de la industria azucarera y la ganadería como consecuencia de la escasa población y las abundantes tierras que posibilitaron que en los siglos XVI, XVII y parte del XVIII se crearan grandes haciendas ganaderas.  

En la primera mitad del siglo XIX,  existían 90 700 fincas, ya en las postrimerías del siglo, finalizando la guerra de independencia, predominaban aquellas fincas con una superficie menor de 1 caballería (13,4 ha)  que representaban el 50 % de las áreas agrícolas del país, seguido de las fincas de más de 10 caballerías (134 ha) dedicadas generalmente al cultivo de la caña de azúcar, sin embargo, es necesario destacar que en este período la diversificación agrícola caracterizó a está época donde los ingenios azucareros dedicaban el 50% de sus tierras al cultivo de la caña de azúcar, un 25 % para potreros y el resto (25%) para la producción de alimentos.

En el siglo XX, fundamentalmente en la década del XXX  existían solamente 38 180 fincas, el 40% de los cubanos habían perdido sus tierras,  por lo tanto, se crea el momento propicio para la entrada del capital extranjero. Sin embargo, con el desarrollo ganadero, la tendencia latifundista continuó ampliándose; igualmente, en 1940 con el cultivo del arroz y el correspondiente empobrecimiento del campesino y el trabajador agrícola, que en 1958 alcanzaban el 56% de la población del país y se registraba una elevada concentración de la propiedad de la tierra, donde el 9,4% de los propietarios poseían el 73,3% de la tierra cultivada.

En concordancia con lo anterior, Fidel Castro en su alegato “La Historia me Absolverá”. 1953, expresó: 

· El 85 % de los pequeños agricultores cubanos están   pagando renta y viven  bajo la perenne amenaza del  desalojo   de sus parcelas.

· Más de la mitad de las mejores tierras están en manos  extranjeras.

· Más de 4 millones de hectáreas de tierras productivas       permanecen  sin cultivar en manos de poderosos intereses.

· Más de 200 mil familias campesinas no tienen una vara     de tierra  donde sembrar unas viandas para sus hambrientos hijos.

Tal situación condujo a la Ley no. 3 del Ejército Rebelde, la cuál significó cambios sustantivos en cuanto a la tenencia y uso de la tierra en aquellas zonas liberadas por el Ejército Rebelde en el Oriente del país. Ya con el Triunfo de la Revolución son dictadas La  Primera y Segunda Ley de Reforma Agraria, el 17 de Mayo de 1959 y el 3 de Octubre de 1963 respectivamente. 

La primera Ley limitó la tenencia de la tierra a   402,6 ha, mientras que la segunda consignó el máximo de superficie por tenedor de tierra a 67,1 ha.

Prácticamente 100 000 campesinos fueron beneficiados con la entrega de la tierra, eliminando por tanto el latifundio y pasando a propiedad estatal alrededor del 70 % de las tierras del país,  fortaleciéndose el sector de los pequeños agricultores, propietarios y usufructuarios de tierras, ello posibilitó:

· Modificar la estructura agraria, mediante la proscripción del latifundio, la supresión de formas de explotación indirecta como el arrendamiento y la aparcería y el otorgamiento de la propiedad de la tierra a sus poseedores.

· Impedir la enajenación futura del patrimonio rústico nacional por extranjeros.

· Sustituir preferentemente la producción latí fundaría  por formas de producción más técnicas y eficientes como las cooperativas.
· Elevar y diversificar el producto agrícola, asegurar el incremento de las exportaciones, abasto de materias primas a la industria nacional, cubrir las necesidades del consumo y eliminar la dependencia del monocultivo agrícola.

· Crear un organismo capaz de aplicar la ley y asegurar el desarrollo económico y social en la agricultura.

Sin dudas, el proceso de sociabilización de la tierra en Cuba, representado por la repartición y tenencia de nuevos propietarios y la apropiación por parte del Estado de un por ciento  considerable de las mismas, generó desde sus inicios formas diversas de cooperación tanto en el sector estatal como en el privado entre ellas fueron reorganizadas las Asociaciones Campesinas (AC) y creadas las Cooperativas Integrales de Producción (CIP). Es justo señalar que aunque las asociaciones campesinas tuvieron su surgimiento en el período prerrevolucionario, con el triunfo de la revolución y la promulgación de la primera Ley de Reforma Agraria, toman auge sobre todo en algunas zonas del país convirtiéndose en un instrumento político para la defensa de los intereses del campesinado; por su parte las CIP, representaron la primera forma superior de cooperación de las economías campesinas que surgió en Cuba. (Alemán, S et al; 2005).  

A partir de la creación en el año 1961 de la Asociación Nacional de Agricultores Pequeños (ANAP), toman impulso las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) y las Sociedades Agropecuarias  (SA)

· (CCS) como formas simples de cooperación y las Sociedades Agropecuarias 

· (SA) como formas superiores.

Tanto las Asociaciones Campesinas como las Cooperativas de Créditos y Servicios y las Sociedades Agropecuarias son consideradas los elementos que marcaron el rumbo hacia la cooperativización agraria, creándose posteriormente las Cooperativas de Producción Agropecuarias (CPA) con los siguientes principios:

· La integración libre y voluntaria de cada campesino.

· El aporte de sus tierras y demás bienes, los que serían pagados a partir de un por ciento de las utilidades.

· La constitución de una Asamblea General de cooperativas como máximo órgano de dirección de la cooperativa.

· La Constitución de una Junta Directiva encabezada por un Presidente elegido por la Asamblea General para la dirección y administración de la cooperativa.

· La creación de fondos separados para las actividades productivas y para las actividades sociales de las cooperativas.

· La institucionalización de un régimen de seguridad social para los cooperativistas.

· El apoyo del estado a la producción cooperativa y la entrega de tierras estatales en usufructo a las cooperativas que las necesitasen.

Si bien el Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA) constituyó el organismo impulsor y catalizador del movimiento cooperativo y del campesinado en general en Cuba durante la primera década del triunfo revolucionario, ya en el período 1970 – 1990 e impulsada por la necesaria institucionalización del país, se crean  los dos Ministerios estrechamente relacionados con el agro cubano: Ministerio de la Agricultura (MINAG) y el Ministerio del Azúcar (MINAZ) encargado este último no sólo de la parte industrial  sino también de la parte agrícola (producción, investigación y extensionismo de la caña de azúcar). Mientras que el MINAG atendía el resto de las actividades del agro y micro presas en cuanto a su producción y acondicionamiento. De igual forma dentro de este Ministerio se incluye la actividad Forestal y Ganadera. Dentro de las acciones de este Ministerio han estado la de potenciar grandes planes estatales de: cítricos, arroz, avícolas, porcinos, forestales, lecheros, cafetaleros y por otra parte, el fortalecimiento del sector tabacalero, la organización del servicios de sanidad vegetal y medicina veterinaria y la creación de 25 instituciones científicas en el sector agrario.

 En los momentos  actuales surge la Agricultura Urbana como Movimiento Productivo EXTENSIONISTA, el cual constituye un “órgano” auxiliar del Estado para impulsar la producción de alimentos en las ciudades y asentamientos poblacionales y su periferia.

 Está dirigido por el Ministerio de la Agricultura y coordinado por el INIFAT, a través de un Grupo Nacional integrado por especialistas de 6 ministerios y 20 instituciones científicas, productivas y de servicios; siendo fuente de empleos que propende además la igualdad de género.

 El principal componente de la estrategia agraria implementada  a partir de 1993 y a tenor del Decreto Ley No. 142 del 20 de Septiembre de ese año se dispuso la creación dentro de las estructuras empresariales del MINAG de la Unidades Básicas de Producción Cooperativas (UBPC) lo cual se realizó teniendo en cuenta tres elementos:

·  La entrega de tierra en usufructo.

· Traspaso de los medios de producción e instalaciones. 

· Organización de la misma en base al reglamento general dictado al efecto.

Entre los principios fundamentales definidos por el Decreto Ley para sustentar el funcionamiento de la UBPC están:

· La vinculación del hombre al área como forma de estimular su interés por el trabajo y su sentido concreto de responsabilidad individual y colectiva.

· El autoabastecimiento del colectivo obrero y sus familiares con esfuerzo cooperado, así como mejorar progresivamente las condiciones de la vivienda y otros aspectos relacionados con la atención al hombre.

· Asociar rigurosamente los ingresos de los trabajadores a la producción alcanzada.

· Desarrollar ampliamente la autonomía de la gestión administrando sus recursos y haciéndose autosuficiente en el orden productivo. 

El acuerdo estableció además las características de las nuevas unidades productivas:

· La tierra de propiedad estatal le será concedida en usufructo  indefinido.

· Son los dueños de la producción que obtengan, la que venderán al estado.

· Pagarán el aseguramiento técnico material.

· Operarán cuentas bancarias.

· Comprarán a crédito los medios fundamentales de producción, por   tanto, los tendrán en propiedad.

· Elegirán a su colectivo de dirección y éste rendirá cuentas periódicamente ante sus miembros. 

· Cumplirán las obligaciones fiscales que le correspondan como contribución a los gastos generales de la nación.

Una vez determinado el saldo resultante final, de existir utilidades, se determinará hasta el 70% del mismo para la distribución entre sus miembros, el resto se dedicará al fondo de reserva para su utilización en los siguientes conceptos:

· Contingencias

· Adquisición de medios básicos y de rotación.

· Construcción de viviendas.

· Construcción de instalaciones productivas y sociales.

· Otros, previa aprobación de la Asamblea General.

Esta forma organizativa de la producción abarca el 42% de la superficie agrícola y el 47,6 % del área cultivada.

Las diferentes formas organizativas, el total de trabajadores y géneros  aparecen reflejadas en la tabla1.

Tabla 1. Formas Organizativas de Producción

	FORMAS DE PRODUCCION
	TOTAL DE

TRABAJADORES
	DE ELLOS:

MUJERES
	%

	SISTEMA ESTATAL EMPRESARIAL
	353 016
	101 668
	28.8

	UBPC
	115 118
	20 376
	17.7

	CPA
	33 099
	5 984
	18.0

	USUFRUCTUARIOS
	100 992
	7 776
	7.7

	CCS
	145 229
	13 526
	9.3

	AGRICULTURA URBANA
	201 562
	24 491
	12.2

	OTROS CAMPESINOS Y FUERZAS ADJUNTAS
	196 556
	49 139
	25.0

	ESFERA PRESUPUESTADA
	14 431
	4 963
	34.4


Un acercamiento al  Sistema Organizativo del Ministerio de la Agricultura  aparece reflejado en la Fig 1.
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Fig 1. Sistema Organizativo del MINAG

Las Delegaciones ostentan la representación del Ministerio de la Agricultura en el territorio bajo su jurisdicción, ejerciendo en el mismo las funciones de aplicación y control de la legislación y demás disposiciones vigentes, tanto propias del Organismo, como aquellas otras que está obligado a cumplir, así como el control estatal de las actividades productivas agrícolas no cañeras, pecuarias, forestales y de aseguramiento a las mismas enclavadas en el territorio, además de:

· Orientar y controlar la aplicación de la política estatal que se ha definido para el desarrollo de la producción agropecuaria y forestal del territorio para satisfacer las necesidades alimentarías de la población.

· Controlar el fondo de tierra agropecuario y forestal y la aplicación sobre las disposiciones legales de la propiedad, posesión y uso de la tierra.

· Orientar y controlar la protección del medio ambiente cumpliendo las disposiciones legales y demás normas en materia de sanidad vegetal, medicina veterinaria, semillas, uso y conservación de los suelos y del agua, del patrimonio forestal, fauna silvestre y los recursos melíferos.

· Orientar y controlar la aplicación de la política estatal sobre la mecanización y el riego.

· Orientar y controlar la aplicación de las funciones y atribuciones estatales de las  Delegaciones Municipales y del Consejo de Cooperación a ese nivel.

· Promover la transferencia de tecnología a los productores, en particular a los de escasos recursos no vinculados a organizaciones económicas y a la producción familiar, para alcanzar producciones necesarias al municipio.

En la búsqueda de una mayor eficiencia tanto de los sistemas agrícolas empleados,  como del sector agrario en general, estas instancias de base deberán ir cobrando cada día un papel  más protagónico en el proceso agroproductivo lo que pudiera implicar para los próximos años cambios en la concepción estructural. 

Entre los centros e instituciones científicas responsabilizados en rectorar diferentes eslabones de la agricultura se encuentran: 

El Instituto de Investigaciones Fundamentales de Agricultura Tropical (INIFAT). Es la Institución encargada de investigaciones básicas y aplicadas en cultivos agrícolas, la preservación y desarrollo de los recursos fitogenéticos y de la Agricultura Urbana.  Cuenta con una sede Central y tres Estaciones dedicadas fundamentalmente a la producción de semilla original y básica, en los que laboran 540 trabajadores, de ellos 100 investigadores.

El Instituto de Suelos. Tiene a su cargo la aplicación de la Ley de Suelos y su Reglamento con el fin de velar por el adecuado uso de las tierras, en la agricultura cañera y no cañera.  Cuenta con una sede central, estaciones experimentales en 4 provincias y laboratorios territoriales para la actividad de control y de prestación de servicio analítico de suelos, plantas y agua.  Cuenta con 655 trabajadores, de ellos el 56% son técnicos.
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EL Instituto de Medicina Veterinaria (IMV) es el órgano rector para la salud animal del país, desarrolla las actividades y medidas preventivas, asistenciales y sanitario - veterinarias dirigidas a proteger la salud de los animales, así como las óptimas condiciones de los alimentos de origen animal, teniendo como objetivo final coadyuvar o garantizar la salud y el bienestar del hombre.

Tiene una estructura vertical. En su núcleo cuenta con 5 Centros Nacionales, una red de laboratorios (67), clínicas y consultorios (201) a todo lo largo del país. Tiene una plantilla de 5354 trabajadores, de ellas, el 71% son técnicos.
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máquinas, así como otros servicios de mecanización agropecuaria.

Además organiza y controla la explotación, mantenimiento y 

reparación de los medios de mecanización, mediante la fiscalización 

adecuada, promoción, transferencia y generación de los medios y 

procesos sostenibles.  Cuenta dentro de la organización         

con una Estación de Pruebas de  Máquinas Agrícolas.

Tiene una plantilla de 225 trabajadores, el 65% son técnicos. 

•Se 

encuentran 

registrados 

47 000 

tractores


La ONIA es el órgano rector de la aplicación del Sistema contravencional que corresponde ejecutar al Ministerio de la Agricultura, así como de otras disposiciones que expresamente se faculte para ello.

Dispone de una plantilla de 574 inspectores en todo el territorio nacional y 11 en su Oficina Nacional.

 Sistema de Producción Agrícola 

 Uno de los elementos esenciales para la realización de una agricultura exitosa es la de utilizar sistemas de producción que provean adecuados  volúmenes de productos, no ocasionando alteraciones irreparables al entorno. Es abundante la información sobre el modo de producción de las diferentes formaciones económico social, desde la comunidad primitiva hasta nuestros días, sin embargo escasa y a veces preteridas han sido las informaciones sobre los sistemas de producción utilizados.

El propio concepto de sistema involucra un conjunto de prácticas y procesos encaminados a un determinado resultado. 

Este enfoque sistémico permite a su vez conjugar las diferentes premisas dominantes en la Ciencia Moderna de forma armónica solo por mencionar algunas.

· Objetivismo- Subjetivismo.  

· Universalismo -  Contextualismo. 

· Atomismo – Holismo. Donde la primera enfoca su atención en los componentes de los sistemas y rehúsa admitir la existencia de entes, propiedades o procesos supraindividuales y la última reconoce la existencia de los sistemas con características propias pero se rehúsa a analizarlos y a explicar la formación en función de sus componentes y de la interacción entre estos.

El justo equilibrio de estas premisas es lo que  nos puede situar   en el camino más correcto  para el real conocimiento del objeto.

Entre  los elementos claves de la teoría de sistema  se encuentran:

En primer lugar el todo.

En segundo lugar las partes.
En tercer lugar las relaciones, es decir las interacciones que se dan entre las partes y  el todo.

La teoría de sistema intenta proveer un marco conceptual a través de un campo intelectual bastante amplio, para tratar problemas que son vistos como imposibles de solucionar por los métodos reduccionistas tradicionales. La esencia del pensamiento de sistemas es el concepto de complejidad organizada. Es así fundada en dos pares de ideas: emergencia y jerarquía, y comunicación y control. Existe una jerarquía de niveles de complejidad, cada elemento con una propiedad emergente que no se percibe a los niveles inferiores. (Raman, 1989)

Un sistema consiste en un número de componentes interactuantes, operando juntos bajo un propósito común, capaz de responder como un todo a estímulos externos: no lo afectan sus propios productos y posee un límite específico basado en la inclusión de todas las respuestas o retroalimentaciones significativas. El propósito de un ecosistema es mantener su equilibrio y permitir el desarrollo de la vida. Los sistemas pueden ser de cualquier tamaño o complejidad, de una molécula a un elefante  tanto un componente o un subsistema u otro sistema. El conocimiento solamente de los componentes de un sistema no predice adecuadamente el comportamiento del sistema como un todo. El todo es más que la suma de sus partes.

Los sistemas observados en la naturaleza son sistemas abiertos; están relacionados con sus ambientes, intercambiando energía, materia e información con sus entornos. De una manera general, ellos pueden ser descritos a través de dos grupos de características funcionales: la estructura definida por las características de sus componentes y subsistemas y por las interacciones entre ellos, es decir, la organización espacial del sistema. Los principales elementos estructurales son:

· Los límites del sistema, definidos arbitrariamente por el  propósito particular de un estudio

· Los elementos (componentes) los cuales pueden ser organizados en categorías, familias o poblaciones, 

· Las reservas, esto es, almacenamientos de energía, materia o información, los cuales pueden actuar como tanques o recursos o ambos;

· Una red de comunicación para el intercambio de energía, materia o información

La función de un sistema es definida por el proceso  a través del cual las interacciones entre las partes de un sistema transforman insumos en productos, es decir, la organización temporal. Los principales elementos temporales son:

· Flujos de energía, materia e información;

· Puertas que controlan esos flujos, pueden ser pensados como centros de decisión

· Brechas como resultado de fricciones en el sistema

· Mecanismo de respuesta o retroalimentación, tanto negativa como positiva.
Esos elementos proveen al sistema con mecanismos autorreguladores que le permiten mantener su propia coherencia y con la capacidad de permanecer coherente en la presencia de curvas de cambios internas o externas.

El mundo natural puede ser considerado una jerarquía de sistemas, desde el átomo hasta el universo. La agricultura puede ser vista como una jerarquía de sistemas variando desde la célula, órganos de la planta, la planta, el cultivo, el campo, la finca, la comunidad, la unidad de uso de la tierra, la región agrícola (Fresco, 1986)  La significación de este concepto reside en que el comportamiento de cualquier sistema particular en la jerarquía no puede ser deducida por el estudio del comportamiento de los sistemas inferiores; cada uno tiene que ser estudiado en particular. La jerarquía forma un sistema agrupado, de tal manera que cada sistema agrupado,  es completamente incluido en el nivel superior

Cualquier análisis de sistema incluye tres pasos:

· Enumeración de los componentes y sus interacciones

· Descripción cuantitativa de estados y flujos

· Modelamiento o síntesis la cual solo ocurre cuando los estados y flujos se definen razonablemente (Simmonds, 1985)

Según Spedding, todos los sistemas pueden ser modelados y ser muy prácticos. Para poder modelar un sistema es necesario conocer el propósito del modelo. El nivel de detalle debe estar relacionado con el propósito y debe ser tan simple como pueda servir su propósito. Así, ciertos subsistemas pueden ser considerados como cajas negras, es decir, uno está interesado en sus insumos y sus productos, pero no en su funcionamiento interno. Es necesario saber cuál es el sistema que requiere ser mejorado y qué es lo que constituye el mejoramiento. Los modelos deben ser  siempre factibles de ser validados (es decir, evaluar su lógica interna) y donde sea posible, deben ser validados. La precisión y seguridad de un modelo deben ser especificadas con anterioridad, de otra manera la validación no es posible. Cuando los sistemas son muy grandes o muy complejos para estudiarlos integralmente, se pueden identificar sus subsistemas, los cuales pueden ser muy provechosamente estudiados separadamente sin embargo, siempre se debe recordar que un modelo no es más que un modelo. El es tan bueno como el marco teórico que lo soporta, los supuestos en los que se basa y los datos que se han construido en él.

	Enfoque analítico                                               
	Enfoque sistémico



	Elementos aislados                                              
	Elementos conectados

	Manejo de variables una por una                  
	Manejo simultaneo de variables

	Tiempo como variable independiente (estático)                                                                          
	tiempo embutido (dinámico)

	Reversible
	irreversible

	validación a través de la experimentación                                      
	validación por la conformidad con la realidad


Los practicantes de la investigación en sistemas en el trópico raramente van más allá de las etapas cualitativas y de producir modelos estructurales, representando los componentes y las interacciones en el sistema de producción, o modelos funcionales, detallando los flujos que necesitan ser estudiados. Es necesario distinguir entre factores endógenos, aquellos que son determinados dentro del sistema por subsistemas o niveles inferiores de sistemas y factores exógenos, los cuales son determinados fuera del sistema, tanto a un nivel superior o por otro sistema al mismo nivel.

Los sistemas se relacionan con las entradas - salidas entre ellas se mencionan  los insumos,  la energía solar, la energía eólica, la energía hidráulica, estas últimas como fuente de energía renovable, para los agricultores campesinos o de pequeña escala cobran gran importancia, así como las provenientes del aprovechamiento racional de la biomasa, pues son energías limpias, no contaminantes.

Entre los Principios componentes del Sistema de Producción se encuentran: 

Primero que el sistema va a tener propiedades que no tienen sus  partes y que esas propiedades las vamos a llamar propiedades emergentes.

El otro elemento es que el todo es elemento primario y las partes son el elemento secundario,  por lo tanto , en la  entidad productiva tan importante es la producción de tomate, como la producción de la papa, la producción de boniato,  guayaba, mango, maíz , aguacate  etc., lo que no impide que en el diseño  del sistema puedan ser priorizados otros cultivos  que por un orden económico, social o de otra índole sea necesario  priorizar ejemplo  de esto,  pudiera estar representado por el cultivo del tabaco en Cuba , sin embargo si analizamos las plantaciones de papa y su coste de producción pudiéramos llegar a la conclusión que prevalece un interés social.

· Las partes se condicionan al todo 

· El otro elemento es que la naturaleza de las partes se derivan de la posición e importancia dentro del todo 

· La integración es la condición de la interrelacionalidad de las muchas partes dentro del todo y que el todo no importa cuan complejo se presente se conduce como una unidad.

El  Sistema de Producción Agrícola está compuesto  por tres aspectos fundamentales: 

· Tecnológico. Caracterizado por los recursos materiales, técnicos y tecnologías apropiadas.

·  Administrativo. Caracterizado por los jefes, sus objetivos, metas trazadas inclusos por los elementos centrales del estado.

· Un elemento social. Caracterizado por los obreros, su familia y sus deseos 

De todo lo anterior se desprende que una definición de SISTEMA DE PRODUCCION AGRÍCOLA deberá comprender los diferentes patrones de siembra, así como las restantes actividades que se realizan en la entidad productiva. Son pues, las especies vegetales que se cultivan en el marco de una explotación agraria componentes de un sistema en el que:

· Participan de forma interactiva

· Contribuyen  a un objetivo común

· Reaccionan globalmente ante estímulos externos y presentan una frontera específica delimitada por sus propios caracteres (Spedding,  1994)

Como se observa en la fig. 2 con objetivos de producción los Sistemas de Producción Vegetal forman parte de los Sistemas AGRARIOS o Agrosistemas, pero estableciendo sus fronteras en la producción agrícola, por lo que no excluyen los sistemas forestales y los sistemas ganaderos no excluyendo las posibles interacciones que entre ellos pueden y de hecho se producen.
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Fig 2.  Sistemas Agrarios

Dentro de este marco los Sistemas Integrados de Cultivos (SIC) deben considerarse como subsistemas de los Sistemas de Producción Vegetal (SPV) para una determinada región climática

Estos subsistemas estarán  formados por:

· Una superficie

· Las plantas de cultivo con su ordenamiento espacial y temporal

· Las técnicas de cultivo que se aplicarán desde la siembra hasta la cosecha

En consecuencia los componentes del sistema son:

· Plantas cultivadas

· Medio en que se desarrollan 

· Técnica de cultivo

Al igual que las especies cultivadas los Sistemas Agrarios, así como los SIC y los Sistemas de Producción Vegetal (SPV) reciben la influencia del complejo Suelo - Planta – Clima – Hombre Fig . 3
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La absorcion del potasio por las plantas es en forma de iones de
potasio (K). El potasio no es sintetizado
en componentes como ocurre con el
nitrogeno y el fosforo, pero tiende a
permanecer en forma iénica dentro de
las células y tejidos. El potasio es §
esencial para el desplazamiento del
azicar y la formacion de almidon. El
potasio es requerido para la aperturay el
cierre de las estomas por las células
guardianas. El potasio estimula el crecimiento de las raices e
incrementa el tamafio y calidad de frutos, granos y
tubérculos, y es esencial para cosechas de alta calidad. Ei
potasio es movil en los tejidos de las plantas.

Sintomas con deficiencia de Potasio:

» Las hojas adquieren tonalidades verde obscuro temprano en su desarrollo.
» Las hojas maduras se tornan cafes en sus orillas, tienen una apariencia broceada y
se mueren.

CALCIO (Ca)

El calcio es absorbido por la planta en forma de iones de
calcio (Ca). Elcalcio es una parte esencial de laestructura de
las paredes celulares y debe
estar presente en la formacion
de células nuevas. Se cree que
contrataca el efecto toxico del
acido oxalico formando oxalato
de calcio en las vacuolas de las
células.

El calcio no es movil en las
plantas y los tejidos jovenes
que son los primeros afectados cuando existe deficiencia.

Sintomas con deficiencia Calcio:

» Muerte de los puntos de crecimiento (capullos terminales) de las plantas. Las
puntas de laraiz son afectadas.

» Aparienciaanormal del color verde obscuro en el follaje.

» Caida prematurade floresy capullos, asicomotallos debilitados.




Fig. 3   Relación Planta – Hombre – Medio

Los sistemas de producción vegetal se conforman por los Sistemas Integrados de Cultivos si decimos,

· Sistema Integrado de tomate

· Sistema Integrado de Boniato 

· Sistema Integrado de papa

Cada uno de ellos tienen sus propiedades  emergentes, es decir presentan sus características propias en el cual van a influir los factores del clima, suelo y en general el entorno  el cual constituiría  el contexto en el  que se pretende cultivar, se necesitaría además  las semillas y/ o propágulos y todos los insumos tanto los directos como los indirectos en dependencia de la técnica de cultivo a emplear,  y las exigencias  tecnológicas que se derivan de cada especie o cultivo en particular. En este proceso se pone en función toda la entidad productiva fundamentalmente el hombre por ser el ente movilizador del proceso y  como resultado se obtienen adecuados volúmenes de producto en cantidad y calidad para la comercialización y consumo.

Por lo tanto estos Sistemas Integrado de Cultivos constituyen los subsistemas en SPV y estos  últimos forman los Sistemas Agrarios.

De ahí que una tecnología apropiada sólo podría desarrollarse si fuese basada en un conocimiento completo del sistema de producción existente. Las tecnologías deben ser evaluadas, no solamente en términos de su comportamiento técnico en ambientes específicos, sino también en términos de su conformidad con los objetivos y capacidades de los productores.

El resultado estará dado en:

· Un enfoque aplicado de solución de problemas para la generación y difusión de tecnologías apropiadas a las circunstancias de los productores.

· Orientado hacia sistemas holístico, considerando sus  interconexiones.

· Interdisciplinario, involucrando a las ciencias sociales y naturales.

· Orientando hacia los productores:

· Toma en cuenta los objetivos de las familias productoras.

· Trata de entender qué hacen los productores y porqué.

· Trata de entender las oportunidades y las limitaciones para mejorar la capacidad de vida de las familias campesinas.

· Respeta el conocimiento de los productores y las limitaciones para mejorar la capacidad de vida de las familias campesinas.

· Respeta el conocimiento de los productores y su habilidad para adoptar tecnologías.

· Identifica como clientes de la investigación a grupos relativamente homogéneos en zonas agroecológicas específicas o con características socioeconómicas específicas.

· Implica evaluar en las fincas las tecnologías propuestas.

· Continuo e iterativo- un enfoque dinámico: “ aprender haciendo”

Esto es conocido como Enfoque de Sistema de Producción.

 Sistema Forestal 

 En Cuba, en la Ley No. 85, conocida como Ley Forestal, se identifica al bosque como formación natural (bosque natural) o artificial (plantación) constituida por árboles, arbustos y otras especies de plantas y animales superiores e inferiores que resultan un ecosistema de relevancia económica y social por las funciones que desempeña.

 Según los datos de la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO), cerca de 4 mil millones de hectáreas cubren casi el 30 % del área mundial. Desde 1900 hasta el 2005, el mundo perdió 3% de su área total de bosque, una disminución promedio de 0,2% al año. En la actualidad los bosques ocupan más de la cuarta parte de las tierras emergidas, excluyendo la Antártida y Groenlandia. La mitad de los bosques están en los trópicos, y el resto en las zonas templadas y boreales (Tabloide  Suplemento Especial 2007). 

La cobertura vegetal original de Cuba se ha estimado entre 70 y 80 % (95%), hasta 1812 todavía existía 90 % de bosques originales. Desde 1520 se inició el desmonte de nuestros bosques. En 1900 se observa una drástica disminución de 54% de cobertura, debido al intenso desarrollo de la ganadería y el cultivo de la caña de azúcar alcanzando su máxima expresión en 1959 cuando llega a 14 %.

Al comenzar el siglo XXI, hay una disminución neta anual de 11,3 millones de hectárea de bosques que se destinan a otros usos. Cuba se sitúa entre las naciones de mayor crecimiento de sus recursos forestales al poseer una cubierta forestal de 2696,6 mil ha que representan el 24, 54% del territorio Nacional, de ellos son bosques naturales 2308,6 mil ha y de plantaciones establecidas 317,9 mil ha adicionalmente existen 125 mil ha de plantaciones menores de 3 años de vida que aún no están establecidas.

Categoría de los Bosques en  Cuba

Fig. 4 Categoría de los Bosques de Cuba

PROTECCION + CONSERVACION = 69 % DE LA SUPERFICIE BOSCOSA

La mayor parte de nuestros bosques están dedicados a la protección del medio ambiente.


Fig. 5 ESTRUCTURA DEL SISTEMA FORESTAL
Entre los principales retos del sector forestal esta:

· Plantar 872, 0 mil ha con una supervivencia del 85 % y un logro superior al 80 %

· Completar el sistema de áreas protegidas 

· Incrementar la producción de madera aserrada de acuerdo al potencial existente

· Elevar el valor de la producción forestal 

· Incrementar las exportaciones de productos del bosque ( Linares , E . 2007)

En la actualidad la agroforestería, práctica milenaria, ha sido utilizado como respuesta  a la mejor y mayor aprovechamiento del uso de la tierra, unido a esto una mayor diversificación de la producción agropecuaria, lo cual permite el redimensionamiento de la agricultura,  donde en áreas marginales se posibilita la asociación de especies forestales con especies frutícolas, hortícola, raíces y tubérculos y otros cultivos perennes, café y cacao. De ahí que está práctica se ha tomado como una protección agroforestal, evitando la erosión y desertificación que en los momentos  actuales cobra gran importancia pues alrededor del  70 % de los suelos  de Cuba se encuentran erosionados. 

Entre las prácticas agroforesteriles  se mencionan las barreras vivas con formación lenta de terrazas para uso agrícolas, estabilización de cárcavas y taludes, bosquetes en la cabecera de cárcavas y ríos, estabilización de riberas y acequias, cultivos mixtos de especies arbóreas y agrícolas, follaje de especies forestales para materia orgánica, cortinas rompevientos, cercos vivos y cercos espinosos, lo cual es la práctica más difundida, porque contribuyen a generar un microclima que mejora las condiciones para la producción agrícola, ofrecen los beneficios de cobijo termorregulador y evitan el ingreso de animales a las parcelas (Cárdenas, I et al, 2006)

Por otra parte, al sistema forestal se integran otros sistemas entre ellos:

· Sistema forestal puro o mixto de uso múltiple

· Sistema silvopastoril

· Sistema silvoagrícola

Sistema agrosilvopastoril la cual combina la actividad de producción agrícola, producción animal y silvicultura. Existen 13,489 ha en el país bajo estos sistemas cuyos principales resultados permiten afirmar que:

· Las especies arbóreas forrajeras proveen sombra y biomasa de calidad para el aprovechamiento de los animales.

· La ganadería sirve de soporte económico durante el establecimiento, hasta que los árboles alcancen su desarrollo productivo de frutas y maderas.

· Beneficio mutuo: Los animales consumen los pastos y le proporcionan abono orgánico a las plantaciones enriqueciendo de esta manera al suelo.

 SOSTENIBILIDAD EN SISTEMAS AGRICOLAS

Esta claro, que la sostenibilidad en los sistemas agrícolas, depende de variados factores de orden climático, tecnológico, gerenciales etc. Partiendo de  este presupuesto es prudente acotar que los cambios globales que determinan las crisis en cadenas de los modelos nacionales de desarrollo en el mundo están directamente asociados a la situación combinada de incertidumbres, turbulencias y falta de continuidad que influye en el desempeño general de nuestras instituciones. La eficiencia, eficacia y efectividad de las instituciones y consustancialmente de los sistemas dependerá de la capacidad institucional de responder a su ambiente externo relevante (entorno).

De  lo anterior se deriva la importancia de los elementos integrantes de la sostenibilidad en su aspecto más amplio. Estos elementos que pueden ser utilizados tanto para la proyección como para el análisis y evaluación de cualquier sistema agrícola están compuestos por tres partes esenciales.

1. Proyecto Institucional 
2. Competencia Institucional 
3. Credibilidad Institucional 
Estas tres partes abren paso al llamado “Triángulo de la Sostenibilidad”, el cual, como se puede observar en la figura 6, representa los elementos que cualifican dicha sostenibilidad
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Fig 6. El Triángulo de la Sostenibilidad.

Los elementos de referencia aportados por el “Triángulo de la Sostenibilidad Institucional”, sirven tanto para orientar el desarrollo de estrategias para el fortalecimiento de la sostenibilidad institucional de las organizaciones como para diagnosticar el grado de sostenibilidad institucional de una organización.

El análisis de los componentes integrantes del “Triángulo de la Sostenibilidad” nos conduce a tener en cuenta que de lo que se trata es de combinar la gestión orientadora definida como el proyecto institucional con la capacidad de implementación y la credibilidad del proceso, es decir, unido a los principios y enfoques orientadores y sustentado de una filosofía y modelo de gestión debe corresponderse una determinada concepción técnica y metodológica así como gerencial, administrativa y política, con la transparencia, cohesión del cuerpo gerencial, compromiso continuidad, etc. 

 EXTENSION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION AGRARIOS

En general, los agrosistemas abarcan un conjunto de sistemas concretos que van desde el nivel fitosfera, pasando por el agroecosistema y la Empresa Agropecuaria, hasta la región, en nuestro caso provincia y nación. Esto significa que los eslabones de planificación de la Agricultura cubana se establecen desde la nación, provincia, municipio, a veces municipio y empresa a veces tenedores de tierra etc.

La complejidad y expresión espacial de los agrosistemas abarca desde la fitosfera, en la cual pudiera encontrarse un solo suelo, hasta la Empresa, región o provincia donde pudieran ser disímiles los suelos e incluso las diferencias climáticas. Por lo tanto, para el agrónomo es lo más general mientras que los ecosistemas representan las condiciones locales  a  los que nos vamos a enfrentar en la región con la cual vamos a interactuar ejemplo, en un agrosistema cañero podemos encontrar varios ecosistemas, por lo tanto, se aplicarán diferentes tecnologías para los diferentes ecosistemas que están presentes en el agrosistemas.  Otros rasgos característicos lo constituyen. Fig.7
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Fig 7. Extensión espacial, temporal y de objetivos

Fuente: Nodos de Integración. Interdisciplinariedad en la formación de los Ingenieros Agrónomos. Grenón, A.1998

Respecto a la extensión temporal, a medida que esta aumenta desde el ciclo de un cultivo (nivel fitosfera) hasta el del horizonte de planificación regional crece la complejidad por la imposibilidad de los factores aleatorios, decrece la posibilidad de control por el alejamiento del horizonte de planificación y porque, al ascender en niveles crece la cantidad de factores (tanto de la endo como de la exoestructura y de sus interacciones).

Además, todo sistema se define en función de un objetivo. El objetivo primario de los agrosistemas es la función es la obtención de productos agropecuarios (nivel fitosfera). Pero este objetivo primordial esta regulado por objetivos de mayor complejidad. Así, se pretende obtener la máxima producción que permite la conservación de los recursos naturales en un nivel compatible con una actividad económica rentable (sostenibilidad a nivel agroecosistémico y de empresa). Se pueden seguir incorporando los objetivos de grupos de productores, cooperativas etc.) Hasta alcanzar el máximo nivel agrosistémico que es la región. Aquí entre otras puede destacarse el logro del bienestar de la comunidad rural (salud, educación, recreación etc.). En este contexto  es factible promover el uso de tecnologías de producción no rentables, aunque socialmente convenientes, mediante una política de subsidios y / o créditos adecuada. (Puidefábregas, 1998)

Sin embargo, sea cual fuera el objetivo, todos conlleva una dependencia común explícita o no: el producto agropecuario. Su presencia y consideración están presentes en todos los niveles. Su importancia e influencia es evaluada según diferentes criterios: de naturaleza física (productiva), económica (beneficios), conservacionista o sustentable (riesgo de degradación), humana (rudeza de los labores, preferencias) o políticas (subsidios, créditos, conveniencias estratégicas de su producción).

Otra consecuencia específica del ámbito productivo es la incidencia de una cantidad de factores aleatorios, de la cual es mayor que en otros tipos de sistemas económicos. Además de verse afectada por fluctuaciones del ambiente económico y por eventos políticos y macroeconómicos inciertos, la empresa agropecuaria tiene importantes fuentes de incertidumbres derivados de las condiciones climáticas y de otras inherentes a los subsistemas biológicos (plagas, enfermedades, diferentes respuestas ante los estímulos, etc.)

El factor tiempo es de  especial importancia para los agrosistemas. No sólo por el dinamismo de los procesos productivos (irreversibilidad), sino también por ser estos predeterminados en sus secuencias y en su duración de las etapas de crecimiento y desarrollo no pueden ser alterados; la alta dependencia de las condiciones climáticas y de las interacciones con otros subsistemas biológicos (de comportamiento impredecible) impide anticipar con precisión que tipos de labores serán necesarias, su cantidad, intensidad y oportunidad de ejecución, lo cual requiere ir ajustando el manejo y la aplicación de insumos a medida que se desenvuelve el proceso productivo, además de la aleatoriedad de la repuesta del subsistema biológico anta la aplicación de la tecnología seleccionada.

 LA EMPRESA AGROPECUARIA

La empresa agropecuaria es el nivel central y principal de los agrosistemas, y es el eje alrededor del cual giran todas las consideraciones y actividades profesionales de los Ingenieros Agrónomos.

Los agroecosistemas de menor nivel dejan de lado aspectos que conforman la esencia de la Agronomía, mientras que los superiores a la Empresa Agropecuaria involucran procesos y/o componentes que no son de exclusiva atención de las ciencias agronómicas o que ni siquiera pertenecen a ellas.
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Fig. 8 Empresa agropecuaria. Subsistemas

Fuente: Nodos de Integración. Interdisciplinariedad en la formación de los Ingenieros Agrónomos. Grenón, A.1998

La empresa agropecuaria representa un tipo particular de sistema socio-económico. Como tal, el agroecosistema posee ciertas características particulares derivadas especialmente de los subsistemas biológicos, de las tecnologías de producción específicas y del subsistema ecológico  en el cual se sustenta.

La empresa como agrosistema debe ser diferenciada de los sistemas biológicos, si bien estos constituyen los subsistemas esenciales para caracterizar a una empresa como agropecuaria. Una de las características principales es el desempeño de plantas y animales en el proceso productivo. La producción coincide con los procesos vitales de plantas y animales y sus atributos biológicos y  fisiológicos son determinantes para el productor que trata de controlar el proceso productivo. Así, en contraste con el sistema hombre- máquina usual en industria, la unidad productiva en agricultura puede ser considerada como un sistema hombre- máquina-clima-suelo-planta- animal y en consecuencia, interpretarse como una unidad biológica– económica particular.

El subsistema biológico, si bien es necesario, no es condición suficiente para definir a un agrosistema, ya que no posee el objetivo fundamental de todo agrosistema. La función esencial de todo sistema biológico es subsistir, es crecer y reproducirse, pero no la de satisfacer las demandas humanas de alimentos y materias primas. Esta última es propia de los agrosistemas y se logra mediante la intervención del hombre a través de la tecnología que altera dentro de los límites posibles los procesos de plantas y animales en correspondencia con los intereses humanos.

La consideración e influencia de los subsistemas biológicos es fundamental e insoslayable en los niveles agrosistémicos menores: fitosfera y agrosistema. En estos niveles las demandas y posibilidades de los subsistemas biológicos son determinantes en el proceso de toma de decisiones. En cambio, a nivel de empresa estas consideraciones pierden peso relativo frente a las directivas derivadas de los subsistemas económico y operativo.

Las empresas agropecuarias son subsistemas del sistema económico de mayor complejidad, tales como el sistema agroindustrial o las economías regional, nacional y mundial. Estas últimas constituyen el ámbito de precios, costos, demandas, competencias, leyes, créditos, etc. que condicionan los aspectos económicos y financieros de la empresa

También se debe diferenciar la empresa del sistema ecológico. Este comprende a todos los subsistemas biológicos existentes en la región, condicionando las interacciones entre todos los seres vivos (incluidos los subsistemas biológicos del agrosistema) y con el ambiente edafo - climático. El ambiente natural puede tener sus aspectos favorables y desfavorables, pero es la base a partir de la cual el productor debe ajustar el tipo e intensidad del sistema de producción a desarrollar en su empresa. Grenón, A 1998

En este sentido para la creación, análisis y establecimiento de los agrosistemas es necesario que se cumplan 4 criterios  restrictivos:

Factibilidad la cual depende del nivel tecnológico aplicado a los procesos productivos. Una vez establecido el nivel de producción posible de alcanzar, su variabilidad y riesgos de obtención y el lapso durante el cual  el agroecosistema mantendrá su capacidad productiva en niveles aceptables se debe analizar la Rentabilidad. Ambas restricciones son aspectos condicionantes que el productor no puede modificar o adecuar totalmente a sus necesidades. Sólo mediante una acción política que involucre al conjunto de productores de una región se podrá incidir sobre la infraestructura, el mercado o los precios. A nivel individual cada productor dependerá de su capacidad para seleccionar la mejor alternativa que potencie los aspectos bioproductivos favorables o minimice aquellos restrictivos de su agroecosistema y por otro lado de su capacidad gerencial y de negociación para conseguir precios más favorables por su producción o minimizar los costos por los insumos que adquiera. 

Una vez que se ha definido que el agrosistema es factible y es rentable el nivel productivo y el resultado económico a alcanzar dependerá de la superficie, de la capacitación de la mano de obra, del dimensionamiento del parque de maquinaria, del régimen de la tenencia de la tierra, dependerá de aquellos factores que definan la Practicidad de cada actividad propuesta. Cualquier propuesta es estéril sino se adecua a las expectativas, intereses y respeta la escala de valores del productor esto corresponde a la Aceptabilidad. La adopción generalizada deberá tener en cuenta las características psico-sociales y las pautas culturales de los productores decisores. Tanto la factibilidad, la rentabilidad, la practicidad y la aceptabilidad conforman la Viabilidad de los Sistemas de Producción.  Grenón, A 1998

[image: image9]
Fig 9. Viabilidad de los Sistemas de Producción

Fuente: Nodos de Integración. Interdisciplinariedad en la formación de los Ingenieros Agrónomos. Grenón, A.1998

El funcionamiento de los sistemas de producción agrícola está articulado al proceso de producción, transformación- procesamiento, distribución y consumo del producto en concordancia con los niveles alcanzados de eficiencia productiva y social, lo que determina su viabilidad para alcanzar el objetivo final y último.

[image: image10.emf]Ciclo productivo


Fig. 10 Ciclo  de Producción

El producto es fruto del trabajo productivo invertido por la fuerza de trabajo colectiva en íntima conexión con los medios de producción, incluida la tierra.

El proceso de  producción forma parte de la función de producción global de la sociedad, entonces el producto asume las principales características del producto social

PROCESO DE PRODUCCION


Fig. 11. Proceso Productivo

Fuente: El modelo Cooperativo Campesino en Cuba.2005

El producto es a la vez un valor de uso y un valor de uso colectivo y social en el sentido más amplio y  tiene un valor, de manera que satisface determinadas necesidades y expresa la forma particular que revisten los vínculos entre los productores.

El producto por su origen y finalidad tiene dos componentes estructurales, primero, el valor de los medios de producción que fueron insumidos y requieren ser repuesto o renovados para la continuidad del ciclo productivo y el producto neto que incluye todo el nuevo valor creado por el trabajo vivo.

     PRODUCTO



Fig. 12. Producto en el proceso productivo

Fuente: El modelo Cooperativo Campesino en Cuba.2005

El producto neto por su origen y finalidad se divide en producto necesario y excedente, tanto así una parte del producto que se destina siempre para la satisfacción de las necesidades generadas de la sociedad y la parte del trabajo cuyo producto es consumido directamente por los productores y sus familiares con  carácter individual en el caso de las cooperativas.

El excedente económico expresa en forma sintética el interés económico como empresa, cooperativa y de las sociedades en su conjunto.  El crecimiento del excedente coincide con la apropiación real y efectiva del fondo productivo patrimonial por la fuerza de trabajo colectiva y un nivel superior de la conciencia de los productores. La forma valorativa se relaciona con el ingreso neto, lo cual tiene que ver  directamente  con la perspectiva de la entidad  en su conjunto y de cada productor individual, determina el cumplimiento de la misión de la entidad.

La utilidad neta es la expresión más concentrada y concreta de la eficiencia económica y social, representa un eficaz instrumento de la economía  de la entidad  para prever sus perspectivas y para tomar sus decisiones tácticas y estrategias que aseguren su desarrollo.

En el ciclo productivo la distribución de los productos es un elemento importante que ocurre en correspondencia con las particularidades de un proceso de producción donde productor y propietario son la misma figura. Antes de ser distribución de  producto es: La distribución de los instrumentos de producción y 2. lo cual es una nueva determinación de la misma relación, la distribución de los miembros de la sociedad entre los diferentes géneros de producción. La distribución de los productos es un resultado de esta distribución que se halla incluida en el proceso mismo de producción. Según Marx, la distribución de los medios de consumo es un corolario de la distribución de las propias condiciones de producción, una característica del modo mismo de producción.

La producción en los sistemas de producción agrícola es inmediatamente consumo. El productor al producir desarrolla sus facultades, pero también consume, gasta sus energías físicas y mentales en ese acto. Además, en el trabajo se consumen los medios de producción, de manera que  el acto mismo de producción es, pues, en todos sus momentos un acto de consumo también, por un lado se trata del consumo productivo y por otro al consumir el productor se produce a sí mismo como persona, entonces el consumo es también producción.  La producción determina el carácter, la dimensión y los límites de consumo. Marx expresó “el consumo es también producción en cuanto procura a los productos el sujeto para el  cual son productos”. Mas la producción da lugar al consumo. Facilitándole los materiales, determinando su modo de consumo, excitando en el consumidor la necesidad de los productos que la producción ha establecido como objeto. 

Entre el productor y el  producto se coloca la distribución, la cual determina su parte en el mundo de los productos y se interpone entre la producción y el consumo. 

EL SISTEMA DE PRODUCCIÓN. SU  EVALUACIÓN.

Variados pueden ser los modelos para la evaluación de los sistemas de producción. El modelo de evaluación CIPP, es un marco de trabajo evaluativo, su nombre se deriva de los cuatro tipo de evaluación que lo componen,  evaluación del Contexto, evaluación de los insumos, evaluación de los procesos y evaluación de los productos.  Estos cuatro componentes intentan evaluar respectivamente: el contexto de un programa, las necesidades de sus clientes y de los objetivos del programa los planes operativos y las estrategias, los procesos de implementación de los resultados finales y sus efectos. El propósito de este marco es ayudar en la toma de decisiones y proporcionar un mecanismo dinámico de responsabilidades.

Puede usarse tanto para “evaluaciones formativas” (dirigidas al mejoramiento), como para evaluaciones “totalizadoras”, que incluye la evaluación de impacto y los informes


Fig 13. Sistema de Producción. Evaluación. Modelo CIPP.

· La evaluación del contexto valoriza el contenido de un programa, identifica las poblaciones objetivo y sus necesidades, identifica las oportunidades y los problemas que surgen en el proceso y considera la buena disposición que hay entre las metas y objetivos para evaluar las necesidades.

· La evaluación de insumos identifica estrategias alternas, cronogramas, presupuestos, recursos necesarios y diseño de procedimientos para alcanzar las metas y objetivos del programa.

· La evaluación del proceso supervisa la implementación mediante el registro y la consideración de actividades y logros relacionados con el diseño de procedimientos. Suministra también la información necesaria para modificar los planes operativos durante la implementación.

· La evaluación de los productos describe y considera los logros obtenidos, relacionándolos con las metas y objetivos del programa, así como con las necesidades del cliente. Este tipo de evaluación interpreta el valor y el mérito de los resultados finales del programa 
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Introducción

En el desarrollo de la agricultura es necesario lograr estabilidad en el ciclo biológico "clima - suelo - planta" para obtener los máximos beneficios de los recursos de que se dispone, proteger y conservar el medio ambiente. “En muchos lugares del mundo, incluyendo a Cuba, los rendimientos agrícolas se encuentran en franco descanso. Para los agro-ecólogos  esto es debido a que dicho efecto se debe a una constante erosión de las bases productivas de la eficiencia de los productos agroquímicos, entre ellos los fertilizantes químicos, ya que hoy  es necesario aplicar dosis mayores para lograr iguales rendimientos a los obtenidos en épocas pasadas. También una gran parte del personal científico dedicado a investigar estas reducciones en los resultados, plantean que la causa primaria hay que buscarla en la pérdida de la biodiversidad, que condujo al monocultivo y a la sustitución de prácticas más laboriosas, tales como la aplicación de estiércoles y la rotación de cultivos, por la utilización de un simple compuesto químico, favoreciendo de esta manera la especialización agrícola, la cual acentúa más tarde la enorme inversión en maquinarias necesarias para cosechar un solo cultivo; además la ausencia de rotaciones de cultivos y la disminución de la biodiversidad eliminó los mecanismo de autorregulación, convirtiendo al monocultivo en agro-sistemas altamente vulnerables, dependiente de insumos externos” (Altieri,1995).

“La agricultura corresponde a un ecosistema complejo que se articula con procesos económicos, sociales y ambientales que hace que el desarrollo sostenible se entienda como aquel que atiende las necesidades de las generaciones presentes, sin poner en peligro la capacidad de atender las necesidades de las generaciones futuras” (Montero y Pérez Reyes 2002).

“El enfoque de sistemas  permite  tener una visión estratégica integral de los factores ambientales, humanos y tecnológicos que inciden en la producción agrícola, pecuaria y forestal; en consecuencia puede emplearse en distintos niveles y sectores, así como formar y conducir su propia empresa tanto en aspectos productivos como de asistencia técnica.” (ttp://www.chapingo.uruza.edu.mx/index.php?module)

Teniendo en cuenta los criterios de (García, 1996), “los sistemas agrícolas constituyen un subconjunto de los sistemas ecológicos, ya que tienen por lo menos un componente biológico. Otra característica que los diferencia de los restantes ecosistemas es que ellos tienen el propósito de satisfacer las necesidades humanas”. 

Por ello, “los sistemas agrícolas son la principal fuente mundial de alimentos para la población. Estos sistemas, algunas veces llamados agro-ecosistemas, normalmente consisten de varias partes y procesos. Incluyen: un área de cultivo (con suelos formados por procesos geológicos y ecológicos previos), producción y equipamientos para siembra y cosecha, limpieza del terreno. Es necesario un mercado para comprar la producción y proveer el dinero para la adquisición de combustibles, fertilizantes, mercaderías y servicios que mantienen funcionando el sistema”. (Odum H.T., 1988)

Sin embargo, “una adecuada comprensión de los fenómenos y cambios que ocurren en el interior del sistema agropecuario, exigen un diagnóstico más abarcativo que contemple los diversos intereses puestos en juego, incorporando al análisis aspectos sociales, económicos, tecnológicos y ambientales” (Norberto, S.;  Macarrein, O. ; Paredes, H. (s.a.)).

Importancia de los Sistemas Según México, Secretaria de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural (s. a.).” La importancia de los sistemas esta dado por las siguientes consideraciones”:
· La comunicación entre disciplinas. 

· La comunicación entre técnicos y productores

· La identificación de factores limitando la producción, el ingreso o el bienestar de productores

· La identificación de criterios relevantes para la evaluación de tecnología.
La comunicación entre disciplinas  según, México, Secretaria de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural (s. a.)

Cada disciplina tiene su perspectiva distinta, sus métodos de investigación, y sus criterios para evaluar tecnología.

Una visión compartida del sistema de producción permite identificar la contribución que pueda hacer cada disciplina en el mejoramiento del sistema

La comunicación entre técnicos y productores

Un entendimiento más holístico del sistema de producción facilita el entendimiento de las razones entre los factores actuantes.

Un entendimiento del sistema, sus entradas y salidas y las interacciones entre componentes, facilita la identificación de factores limitantes de la producción, el ingreso y el bienestar de la familia campesina.

La Identificación de Criterios Relevantes

Enfrentando los retos de competitividad, sostenibilidad y equidad implica usar criterios múltiples para la evaluación de tecnología y cambio rural. El entendimiento del sistema facilita la identificación de criterios que satisfacen productores (y así conduce a la adopción de la tecnología) y a la vez cumple con los objetivos de la sociedad.

Los sistemas de producción incluyen tanto los sistemas de cultivo como los métodos y tecnologías utilizada en la producción. Los sistemas de cultivo pueden consistir en monocultivos de siembra continua o en secuencia formal de siembras repetidas en un patrón rotacional  ordenado. Puede incluir también disposiciones flexibles a uno o más cultivos en el tiempo y el espacio (cultivos intercalados, cultivos de relevo etc y también sucesiones intensiva de siembra en un solo año y hasta una sola estación. Los sistemas de cultivos varían mucho según las condiciones de suelo, clima y sistemas económicos sociales. 

Características de los agroecosistemas para la explotación de las diferentes especies. Relación de los aspectos biológico con el manejo fitotecnico.
Es necesario tener presente al proyectar un sistema, las características de los diferentes cultivo en cuanto a su arquitectura , profundidad del sistema radical (sistema de raíces: volumen y tipo de crecimiento), ubicación del fruto agrícola (aéreos como la lechuga, espinaca, perejil, tomate; subterráneos como la remolacha, zanahoria, rábano, yuca, boniato, cebolla, ajo), diferencias en el desarrollo organográfico (unas se desarrollan cerca de la superficie del suelo y otras alcanzan varios metros de altura), entre otras. Todas estas características de un cultivo, nos permite recomendar con mayor precisión las labores de preparación de suelo, siembra y plantación, labores de cultivo o atenciones culturales y cosecha.

 Ejemplos de esto, son los requerimientos en las hortalizas en relación a la profundidad de la preparación del suelo que es de 20 a 25 cm., el arroz  de 15 a 20 cm.,  mientras que en el cultivo de las raíces y tubérculos es de 20 a 30 cm. El grado de competencia entre cultivos y malezas que puede ser afectado por manejos fitotecnico: la distancia entre hileras, los arreglos espaciales específicos o diversas combinaciones de prácticas que pueden influir en el equilibrio cultivo‑maleza. Mientras mayores sean las diferencias botánicas entre los cultivos en una secuencia de rotación mejor control cultural de plagas puede esperarse.

 Otro aspecto a considerar es que no todos los cultivos requieren de iguales necesidades para su pleno desarrollo, de ahí que, una de las condiciones más importantes para obtener altos rendimientos y de calidad de una planta dada es el conocimiento de sus requerimientos en cuanto a las condiciones ambientales. 

Sobre las plantas inciden un gran número de factores ambientales. Los de mayor significación son el calor, la luz, el agua, las sustancias nutritivas y el aire. Cuanto mejor se conozcan los requerimientos de las plantas respecto a estos factores y su mas apropiada combinación durante las distintas fases fenológicas y cuanto mejor se satisfagan estos requerimientos ,tanto mejores serán el crecimiento y el desarrollo, tanto mas altos y de mejor calidad serán las producciones.

En Cuba, la condición más desfavorable es la humedad del suelo, por lo que el riego es  una de las actividades fundamentales para la obtención de altos rendimientos. En nuestro clima, lo notable y perjudicial es que durante el verano la humedad es excesiva y la temperatura es muy alta. Por consiguiente, durante este periodo debe darse especial atención al drenaje y a la selección de la región con menor intensidad y frecuencia de lluvias y temperaturas mas bajas para el establecimiento de algunos cultivos que acepten estas condiciones.

Con vista al crecimiento y desarrollo normal de las plantas, los factores del ambiente deben encontrarse en combinaciones determinada, puesto que su importancia esta  mutuamente condicionada.

Temperatura.

El balance térmico tiene una importancia excepcional para la propagación de las plantas. De el depende la fotosíntesis, la respiración, la actividad enzimática en la células, su división y crecimiento, la capacidad de absorción de las raíces y otros procesos.

A través de los procesos de la fotosíntesis, de las sustancias nutritivas extraídas por las raíces y del CO2 tomados del aire mediante la luz, las plantas sintetizan complejas sustancias nutritivas para su sustento y desarrollo.

Temperaturas altas durante el florecimiento y fructificación de algunas hortalizas puede provocar que se formen órganos reproductivos o no se puede realizar la polinización, dado por la causa del polen con efecto, o sequedad de la superficie del estigma. Todo esto puede producirse la caída de las flores, formación de frutos deformes y otros. Produciendo daños en la calidad de la producción y rendimientos bajos. En los meses del año cuando las temperaturas diurnas sobrepasan los 30 oC, se aprecia una influencia desfavorable sobre la fructificación de algunas especies. En igual periodo las especies de la familia cucurbitáceas se desarrollan con buen éxito, debido a su tolerancia a estas altas temperaturas.

Una de las causas principales que inciden en el vaneo del arroz en nuestro país es el factor temperatura y la humedad relativa. Considerando las épocas del año este cultivo alcanza los mejores rendimientos en el periodo de Diciembre a Febrero, dado por los valores de temperatura, radiación solar, entre otros factores durante  esta etapa del año. Otro ejemplo de la incidencia de este factor lo tenemos en la campaña  papera 2006-2007, el comportamiento de la temperatura estuvo con 4 oC por encima de la media nocturna histórica e incluso en la tercera decena de diciembre fue de 6 oC superior y esto provoco entre otros aspectos las siguientes afectaciones:

· Escasa tuberización

· Acortamiento de los estolones 

· Deficiente engrosamiento de los tubérculos

· Acortamiento del ciclo de vida (10-15 días)

· Mayor agresividad de algunas plagas.

Luz

La importancia de la luz para la vida de las plantas verdes es generalmente conocida. Sin luz no hay fotosíntesis por consiguiente no hay crecimiento y desarrollo, no hay vida. La limitación de este factor, reduce la productividad de la fotosíntesis, así como también la cantidad de las sustancias orgánicas de la síntesis y pos consiguiente, la calidad y cantidad de la producción. Las hortalizas se cultivan durante todo el año, aunque no en igual volumen. Durante las distintas épocas anuales, el balance de luz y la duración del día son totalmente diferentes. Conociendo esta circunstancia, no se la puede ignorar en la selección de las especies, las variedades, épocas de plantación y la orientación de la producción. Logrando un alto grado de aprovechamiento de la luz natural se logra una mayor acumulación de materia orgánica en menor tiempo, esto nos permite disminuir los costos de producción.

Referente a las exigencias de las especies y las variedades respecto a la duración del día tienen un gran significado práctico. El conocimiento de este factor nos permite evaluar más correctamente las posibilidades para el cultivo de una variedad dada mediante una u otra condición. Además de esto, nos ayudan mejor a determinar las épocas de siembra o plantación, y el tiempo durante el cual es más conveniente cultivar conforme al objetivo de la producción. Otra actividad que puede realizarse con vista a mejorar el balance de luz de las plantas, es aislar aquellas partes que les ayudan al auto sombreo. Ejemplo de esto es el deshije en el caso del tomate y el plátano.

Cuando realizamos el cultivo intercalado logramos aprovechar mejor la energía solar, y por unidad de área se obtiene mayor producción Actividad muy frecuente en el cultivo de las hortalizas y otros.

El agricultor tropical ha utilizado históricamente varios métodos de manejo del microclima; que van desde la simple asociación de dos o más cultivos, el empleo de cortinas rompe vientos y sistemas de riego, hasta el sombreo artificial o natural que permita mantener un adecuado régimen de humedad de los suelos así como disminuir la velocidad de los vientos en los cultivos, la intensidad luminosa y las temperaturas del aire y del suelo según las necesidades de cada especie  y las condiciones macroclimáticas de las regiones cultivadas (Según Pino María de los A. y Terry Elein, 1998, citado por Garcia Ilina et.al. s.a.).

 El máximo aprovechamiento del efecto fotosintético no depende solamente de las propiedades biológicas de las especies y variedades. Tiene gran importancia la mutua influencia de la luz y el calor sobre la planta. La combinación adecuada dada las condiciones, permite obtener el mejor efecto fisiológico. Esto tiene un gran significado práctico, en la determinación de las épocas de siembra, plantación y trasplante de los cultivos, logrando con esto una adecuada combinación alcanzando un buen desarrollo del mismo.

Una vía para el enfriamiento del microclima, es la utilización de la sombra, que representa la asociación de cultivos como el caso del maíz que puede interceptar la luz hasta en un 80 % de acuerdo  con el arreglo espacial que se utilice (Midmore, Roca y Barrios, 1988; citado por Pino María de los A. y Terry Elein, 1997).

Se plantea que al utilizar el maíz como sombra natural en el cultivo del tomate en condiciones de estrés, por altas temperaturas de radiación solar, se beneficia el crecimiento, desarrollo y rendimiento del tomate con respecto al monocultivo (Pino María de los A. et al, 1994; 1997) obteniéndose los mejores resultados cuando se siembran tres hileras de tomates con dos de maíz por ambos lados, de la misma forma se obtienen resultados similares en asocio con quimbombó, alcanzando una producción extra de quimbombó entre 0.4-1.4 t/ha (Pino María de los A. y Terry Elein, 1998, citado por Garcia Ilina et.al. s.a.). En otras investigaciones también realizadas por Pino María de los A, (1993 – 1994), presentaron resultados en tres tipos de asociaciones de cultivos con el objetivo de estudiar la regulación de la intensidad de la radiación solar y la disminución de la temperatura de la superficie del suelo, en siembra del tomate fuera del periodo óptimo, encontrando los mejores arreglos espaciales que permitieron un optimo aprovechamiento del suelo para las asociaciones maíz / tomate, quimbombó / tomate y plátano / tomate),  con el asocio de maíz / tomate / maíz / quimbombó, logrando incrementar los rendimientos de la hortaliza.Algunos investigadores han  realizado intercalamiento de frijol y soja entre hileras de caña de azúcar, demostrándose la factibilidad de la asociación.

 Otro ejemplo lo constituyen las variedades de cereales las cuales, si presentan una elevada densidad de siembra tienden en al encamado. La deficiencia luminosa induce a un marcado crecimiento longitudinal de las células, en tanto que las paredes celulares permanecen delgadas, con lo cual se reduce la firmeza del tallo y se aumenta la tendencia al encamado. 

Nutrición

Un factor importante a considerar en un sistema agrícola es el relacionado con el balance nutricional de los cultivos y la fertilidad del suelo o sustrato en el cual se establezcan. En la producción agrícola el balance nutricional deficiente influye en la desproporción de los órganos vegetativos y reproductivos, que como consecuencia lleva a una disminución de la producción y merma de su calidad. Este fenómeno puede provocar una prolongación del ciclo vegetativo, cuando se aplica nitrógeno por exceso. Ocurre un crecimiento excesivo del follaje. Se producen flores anormales que pueden abortar. Por el contrario cuando este elemento es deficiente para suplir los requerimientos de los cultivos no se produce la masa foliar necesaria para realizar la fotosíntesis. En ambos casos se afecta la producción. 

Las posturas de tomate cultivadas en suelos pobres, producen pocas y pequeñas hojas. Los racimos florales contienen pocas flores y como consecuencia la producción es escasa. En el caso de la col si durante el periodo de formación de las hojas, no recibe una adecuada fertilización, se forman rosetas foliares pequeñas y como consecuencia repollos pequeños. 

  En investigaciones realizadas se mejoró las condiciones nitrogenadas y fosfóricas del cultivo de malanga intercalado con plantas leguminosas, logrando una mejora de las propiedades físicas de suelo. En condiciones de huertos intensivos, algunos investigadores han trabajado en diferentes asocios de cultivos hortícolas logrando incrementar los rendimientos de éstos. 

Reacción del suelo.

La concentración de los iones hidrogeno ejerce gran influencia sobre los procesos de cambio entre las células vivas de las raíces y el medio ambiente de los mismos.

La mayoría de las plantas se desarrollan en condiciones de neutralidad o ligera acidez. Los valores comprendidos entre el pH 6,0-7,0 resultan ser los mas favorables para el aprovechamiento y la efectividad de la mayoría de los nutrientes por los cultivo, según se aprecia en la tabla 2.

	CULTIVO
	RANGO DE pH
	

	Arroz
	6,0
	6,5

	Boniato
	5,0
	7,0

	Calabaza
	6,0
	7,0

	Cebolla
	6,0
	7,0

	Col
	6,0
	7,0

	Papa
	4,8
	6,0

	Frijol
	5,3
	6,0

	Pepino
	6,0
	7,0

	Tomate
	6,0
	7,0

	Yuca
	6,0
	7,0

	Tomate
	6,0
	7,0


Tabla 2  Intervalos optimo de la reacción del suelo para algunos cultivos.
Planificación y organización de las actividades de producción directas e indirectas.

Estudiemos una situación dada, contando como guía el diagrama que aparece a continuación (fig. 1). Pasando a evaluar cada uno de los factores que inciden en la fitotecnia del cultivo de estudio, como las condiciones edafoclimáticas donde se desarrolla el estudio de caso.
Planificación y organización del proceso de producción

en el sistema territorial.(Estudio de casos: Sistema de producción del

Plátano y de la papa) Fig.14
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 Plátano.

SISTEMA INTEGRADO DE CULTIVO.

ESTUDIO DE CASO.

CULTIVO DEL PLÁTANO (Musa sp.)

Introducción

El área destinada al cultivo del plátano en el Mundo es muy extensa ya que comprende desde el Trópico de Cáncer, entre los 30 grados de latitud norte y 30 grados de latitud sur aproximadamente.

El plátano es el cuarto cultivo más importante del mundo, después del arroz, el trigo y el maíz. Además de ser considerado un producto básico y de exportación, constituyendo una importante fuente de empleo e ingresos en numerosos países en desarrollo.
Los países latinoamericanos y del Caribe producen el grueso de los plátanos que entran en el comercio internacional, unos 10 millones de toneladas, del total mundial de 12 millones de toneladas. Es considerado el principal cultivo de las regiones húmedas y cálidas del sudoeste asiático. Aunque es uno de los cultivos más importantes de todo el mundo, los consumidores del norte lo aprecian sólo como un postre, pero constituye una parte esencial de la dieta diaria para los habitantes de más de cien países tropicales y subtropicales.La producción de plátanos en Cuba es afectada periódicamente por dos fenómenos atmosféricos importantes: la sequía y los huracanes. Otros factores que también afectan son las plagas (insectos, enfermedades y malezas). También se pueden producir afectaciones por desconocimiento y/o mal trabajo del hombre. Teniendo en cuenta estos factores se ha desarrollado una nueva concepción aplicada a los clones de plátanos tipo fruta y vianda. (http://www.infoagro.com)

Los plátanos y bananos (Musa spp) se encuentran entre las principales plantas que se cultivan en las zonas tropicales y América Latina, Asia y África, lugares donde predominan temperaturas y humedades relativas altas. En Cuba los bananos y plátanos constituyen un reglón de elevada prioridad dentro del programa alimentario nacional debido a su capacidad de producir todos los meses del año, su elevado potencial productivo, arraigado hábito de consumo y diversidad de usos. La producción de plátanos y bananos posee gran significación dentro de la producción de Viandas en Cuba, pues representan más del 40% de este indicador anualmente. Actualmente esta producción está basada en varios clones pertenecientes a los subgrupos Cavendish (AAA), Plantain (AAB), Burros (ABB) y tetraploides introducidos de la Fundación Hondureña de Investigaciones Agrícolas (FHIA).

La tecnología (Ministerio de la Agricultura, 2003), consiste en:

-Utilizar altas densidades de plantación (3333 a 4000 plantas / ha) según el clon  

  utilizado y el sistema de riego empleado.

-Utilización del doble surco

-Plantación todos los meses

-Utilizar pequeñas parcelas

-Se pueden utilizar las diferentes técnicas de riego (gravedad, localizado, aspersión)

-Preparación del suelo a partir del segundo ciclo, con la utilización del laboreo mínimo

-No se efectúa selección del hijo, ni conducción

-No se realizan replantación

-El material de plantación que se debe utilizar es el de vitroplantas o yemas en bolsas

-No se intercalan cultivos

-Utilización de materia orgánica

-No se demanda de fuerza laboral especializada

-La cosecha se realiza entre los 1.5 y 2 meses

-Se hace un uso más racional del suelo

-Prácticamente es nulo el uso de productos químicos

Tecnología 

Selección del área y los clones a utilizar:

Se seleccionara un área con riego, que garantice al municipio un nivel de 1,8 a 2,3 kg/ percápita/ mensual

El área seleccionada, se dividirá en partes iguales en función del clon:

· Para los clones FHIA 18 y FHIA 02, de ciclo corto que se cosechan antes del año, se dividirá el área en 12 partes iguales.

· Para los clones FHIA 20 y FHIA 22, los cuales son de ciclo largo(15-16 meses), se dividirá el área en ese mismo numero de partes

· Cada mes se garantizara la siembra de una parte que se corresponda con el per cápita establecido

· Cuando toda el área quede plantada, y comience a cosecharse, se ira extrayendo la semilla.

Suelos (Ministerio de la Agricultura, 2001).

· Los  suelos más apropiados para el cultivo del plátano, son los profundos, sueltos ricos en materia orgánica, fértiles, con buen drenaje y con un pH neutro (6,5), aunque toleran los ligeramente ácidos y alcalinos.

· Las raíces del plátano en estos tipos de suelos pueden alcanzar entre 5-10m de longitud cuando no existen factores limitantes. Sin embargo, entre el 60-80 % de las raíces se encuentran entre 0-60 cm. de profundidad; a pesar de ello el desarrollo de una planta es pobre en suelos poco profundos y sobre todo compactados, y/o en mal drenaje, ya que el sistema radicular de estas plantas es tan débil que son incapaces de atravesar estos obstáculos siendo los grupos clónales de los tipos fruta los que presentan mayores dificultades para desarrollarse en suelos con estas características.

 Laboreo mínimo:

Se utilizaran los implementos que se disponga para extraer la planta cosechada, subsolar y surcar nuevamente, para dejar el suelo preparado para comenzar de forma inmediata la nueva.

Subsolación.

· Es ésta precisamente la labor más importante que demanda este cultivo sobre todo en nuestros suelos por el alto contenido de arcillas que poseen y su fácil compactación.

· La  Subsolación se deberá realizar a 60cm de profundidad y 50 cm. de distancia, y cuando se efectúe la reposición por el método de laboreo mínimo, se realizará por el fondo del surco de siembra.

· El número de labores estarán dadas por el cultivo precedente y las características de los suelos. Recordar que la mejor preparación del suelo no es la que más labores realicen, sino la que logre con el mínimo de labores la mayor profundidad y mejor mullida el área de siembra.

Plantación

Surcado:

Para todos los tipos de suelos, “se establece la siembra a surco llano, o sea que cuando se coloque la semilla o plántula, la superficie del surco quede a nivel del suelo. Para lograr esta operación es necesario la utilización de un escarificador (o cultivador profundo 40-50cm) que logre facturar y mullir el suelo antes de ejecutar la labor de surque.

En los suelos que presentan mal drenaje debido al tipo de arcilla predominante (montmorillonita o ilita), o por problemas topográficos o ambos; se utilizará el cantero, el cual se conformará después de germinada la semilla, mediante labores alternas de cultivo y badenera, hasta que la calle quede más baja que el surco, teniendo presente dos aspectos básicos: que la calle quede con el fondo plano para que permita el paso de la carreta de cosecha y que la planta, en ningún momento quede aporcada. Este método también puede emplearse en suelos Rojos con limitaciones de drenaje por condiciones topográficas. En caso de suelos con mal drenaje, y además sean poco profundos y presenten salinidad, o ambos, se  utilizará el método de bancales de 2m de plato 50-60cm de altura; siembras para surco dobles en caso de fruta y vianda y  a surco sencillo para el grupo ABB (tipo Burro).Independientemente de las medidas explicadas, para estos suelos de mal drenaje, se deberá ejecutar el sistema integral de drenaje del área antes de efectuar las siembras” (Ministerio de la Agricultura, 2001).

Material de plantación:

“Esta tecnología se sustenta fundamentalmente en la uniformidad de crecimiento que se logre alcanzar durante todo el ciclo vegetativo de la plantación. Las plantas que tengan menor altura y desarrollo que el resto, no florecerán, o el racimo saldrá tan atrasado que no se cosechara. Este es el principal elemento de precisión de esta tecnología para lograr alcanzar como mínimo el 90 % de plantas cosechables y los rendimientos esperados. Esto es posible lograrlo con el uso de vitroplantas ( Vitroplantas: La tecnología para la micropropagación in vitro  del plátano, permite además de una rápida multiplicación, obtener plantas libres de insectos, nematodos, hongos y bacterias, es también el método más adecuado para el saneamiento de enfermedades virosas y algo muy importante; su utilización permite lograr aumentos en los rendimientos de más del 20% por efecto del rejuvenecimiento fisiológico de las plantas, manteniendo la identidad genética del material propagado, así como el agrupamiento en la cosecha) y plantas procedentes de yemas sembradas en bolsas”.(Ministerio de la Agricultura, 2003).

 Marcos de plantación:

“El establecimiento del marco de siembra, estará en función del porte de los clones y de sus características de crecimiento y ahijamiento; del sistema de riego que se utilice (tabla 2), del tipo de cosecha (manual, mecanizada o por cable); y adecuado para que posibilite el control de plagas, malas hierbas, etc.; de manera que la conjugación de todos estos factores, se pueda lograr una población óptima (Ministerio de la Agricultura, 2001, 2003).


Tres portadores (Burros)
                                 Un portador y el mejor hijo
[image: image16.jpg]



Sistema extradenso
Fig.15 Plantaciones de Plátano.

Tabla 3. Para sistemas de riego por gravedad y aspersión (Ministerio de la

Agricultura, 2003)

	
	Distancia

(m)
	M2/planta
	Plantas/ha
	Ciclo

Plantación

Floración

(meses)
	Ciclo

Floración

Cosecha

(meses)
	Peso

Promedio

Racimo

(kg)
	Potencial

(t/ha)

	FHIA 18
	3X2X1
	2,5
	4000
	6-6,5
	4-5
	40
	65

	FHIA 1V1
	3X2X1
	2,5
	4000
	9-10
	4-5
	50
	82

	FHIA 21
	3X2X1,2
	3,0
	3333
	9-10
	4-5
	50
	68

	FHIA 20
	3X2X1,2
	3,0
	3333
	9-10
	4-5
	45
	60


Para plantaciones utilizando sistemas de riego localizado:

Se utilizara un solo marco de plantación: 4x2x1 m

Se alcanzan los 3 m2/ planta, con una densidad de plantas de 3333 plantas por hectárea.

Rendimiento por hectárea:

FHIA 18 ----------55 t/ha

FHIA  1-V-1 ------68  t/ha

FHIA  21 ---------68  t/ha

FHIA  20 ---------60  t/ha

Para garantizar que la población sea del 100 %, la plantación se realizara previo un mine, o con la suficiente humedad aprovechando la lluvia. No sembrar nunca con el suelo seco. (MINAGRI, 2003)

Plantación de las plántulas en campo:

· Antes de llevar las plántulas al campo es necesario garantizar:

a) Campo surcado.

b) Efectuar un mine profundo que garantice la máxima supervivencia de las plántulas.

c) El traslado de las plántulas al campo, se encuentren en bolsas o cepellón, se realizará  en cajas.

d) No se deben manipular las plántulas agarrándola por las hojas, sino por la zona radicular.

e) Si se llevara en bolsa, antes de picarla, se presionará esta suavemente, para garantizar que el sustrato se mantenga unido.

f) La plántula se sembrará a la misma profundidad que tenía en la bolsa o el cepellón, evitando el aporque, o que quede en ó sobre montículos. La siembra quedará a surco llano.

g) Inmediatamente después de la siembra o transplante, se efectuará un riego que garantice la humedad para mantener una alta supervivencia (los riegos deben ser a ciclos cortos y ligeros) (MINAGRI, 2003).

Labores de cultivo:

Deshoje:

“Esta es una actividad importante, de primer orden en todos los plátanos, en particular los clones susceptibles. Dicha labor se realiza semanalmente, eliminando las hojas colapsadas, amarillas o muy afectadas por la Sigatoca Negra”. (Ministerio de la Agricultura2001, 2003)

Control de malezas.

“El control de malezas en este cultivo, se basa en la integración de los elementos: preparación de suelo, labores de cultivo y limpia. El cultivo con bueyes, se realizara semanalmente para evitar que broten las malezas y conformar el surco de riego cuando este sea por gravedad. La calle estrecha, se cultivara hasta el tercer mes, a partir de ese momento y hasta que cierre la plantación se mantendrá con el uso del azadón (Ministerio de la Agricultura, 2003).

Fertilización 

“La fertilización orgánica, se efectuara antes de la plantación y en el fondo del surco, debajo de la planta, a razón de 6 kg/planta, lo que representa una dosis por hectárea de 24 t/ha para las densidades de 4000 plantas / ha y de 20 t/ha para las densidades de 3333 plantas / ha. A los 6 meses, se efectuara una segunda aplicación utilizando 3 kg por planta, equivalente al 50 % de la primera”. (Ministerio de la Agricultura, 2003)

Tabla 4. Extracciones y exportaciones de nutrientes del plátano en condiciones de Cuba, Ministerio de la Agricultura, 2001

	Grupos

 clonales
	Nitrógeno
	Fósforo
	Potasio
	Calcio
	Magnesio

	
	Gramos
	%
	Gramos
	%
	Gramos
	%
	Gramos
	%
	Gramos
	%

	Fruta

Rend:

50 T/Ha

(15000   
	Extrac.


	171.8
	100
	16.5
	100
	537.8
	100
	91.7
	100
	34.9
	100

	
	Export.


	64.2
	37
	7.4
	45
	203.0
	35
	4.4
	5
	10.3
	29

	
	Residuos
	107.6
	63
	9.1
	55
	334.8
	65
	87.3
	95
	24.6
	71

	Burros

Rend:

30T/Ha

9000 qq/


	Extrac.


	88.6
	100
	18.2
	100
	470.2
	100
	13.6
	100
	27.4
	100

	
	Export.


	37.2
	42
	9.9
	54
	100.0
	22
	19.3
	17
	7.1
	26

	
	Residuos
	51.4
	58
	8.3
	46
	370.2
	78
	94.3
	83
	20.3
	74

	Viandas

Rend:

20T/Ha

6000 qq/
	Extrac.


	106.7
	100
	7.7
	100
	369.6
	100
	72.2
	100
	25.6
	100

	
	Export.


	37.2
	35
	3.4
	44
	116.0
	32
	9.3
	13
	4.8
	19

	
	Residuos


	69.5
	65
	4.3
	56
	253.6
	68
	62.9
	87
	20.8
	81


El análisis de las extracciones por los tres grupos clónales, como se aprecia en la tabla 3, muestra que los Fruta son más exigentes que los Burros y éstos más exigentes que los tipos Vianda, lo cual está en correspondencia con los potenciales productivos de los mismos. En el análisis de los elementos separadamente, lo más significativo resulta la alta demanda de potasio de los Fruta, los bajos requerimientos de nitrógeno de los Burros y las bajas exigencias de fósforo en los tipos Viandas. Sin embargo, el orden de exigencias (Fruta-Burro- Vianda)  no significa que las cantidades de fertilizantes sigan esquemáticamente este mismo orden, ya que los niveles de fertilización dependen también de la riqueza del suelo y de la densidad de la plantación que se utiliza en cada grupo clonal.

Trastornos fisiológicos provocados por deficiencia de los elementos  (Ministerio de la Agricultura, 2001).

· Nitrógeno: Clorosis generalizada acentuada en las hojas viejas. Clorosis amarillo verde pálido de los limbos, amarillo  verde rosado de los pecíolos y de las venas.

                        Tallos delgados, pecíolos estrechos y comprimidos, hojas pequeñas y de corta vida, entrenudos cortos, atoramiento y modificación de la hélice foliar.

· Fósforo: Follaje de coloración verde oscuro de tendencia azulada. Fuerte reducción del crecimiento en los retoños, influencia en el peso del racimo.

                      Necrosis marginal en forma de sierra en las hojas viejas.

· Potasio: Coloración en las hojas más viejas amarillo naranja comenzando por la punta de la hoja, la cual se curva hacia adentro y mueren con rapidez.

      Lento crecimiento de la planta y acortamiento de los entrenudos.

      Los racimos son cortos, de aspecto raquítico, los frutos no llenan y son de bajo peso.

· Calcio: La deficiencia comienza en las hojas más jóvenes, se incrementa el espesor de las nervaduras secundarias. Clorosis marginal entre las nervaduras si se acentúa el déficit, las hojas se deforman desapareciendo la lámina foliar dando una apariencia de sierra.

· Magnesio: Amarillamiento o clorosis de la zona central de los semilimbos de las hojas más viejas, al   envejecer la hoja, se acentúa  la decoloración, presentando puntos de tonalidad oscura que posteriormente se necrosan. Al final la hoja toma un color amarillo dorado intenso. Se producen cambios en la posición de las hojas en el seudotallo que le da a la planta forma de roseta. También se produce una coloración azul – púrpura en los pecíolos de las hojas afectadas.

· Azufre: Los síntomas de deficiencias aparecen en las hojas jóvenes, las que se tornan de color blanco  amarillo. Si la deficiencia es muy fuerte aparecen parches necróticos en los márgenes de las hojas y ocurre un ligero engrosamiento de las venas. En ocasiones cambia la morfología de la hoja, apareciendo hojas sin láminas.

· Zinc: Los síntomas de deficiencia de Zn son confundidos con aquellos causados por virus. También las aplicaciones inadecuadas de algunos herbicidas producen síntomas similares a la carencia de Zn.

Los síntomas se manifiestan como rayas cloróticas – blanquecinas a lo largo de las

venas de las hojas nuevas, que se alternan con rayas de color vede oscuro.

Cuando los síntomas se hacen más acentuados, las hojas nuevas se hacen más

angostas y presentan una coloración púrpura en el envés, debido a la acumulación

de pigmentos antociánicos.

El déficit provoca la formación de racimos pequeños y deformados.

· Boro: Se caracterizan por la presencia de rayas cloróticas perpendiculares a la vena central de las hojas nuevas, pudiendo ocurrir malformaciones de las hojas por desarrollo incompleto de la lámina o ausencia total de ésta; pudiendo hasta morir la planta.

· Cobre: la carencia de cobre causa una clorosis generalizada, con formación de hojas en roseta, produciéndose la curvatura de la vena central dando a la hoja forma de sombrilla.

· Hierro: Los síntomas aparecen en las hojas jóvenes. Las hojas presentan una clorosis general, siendo los espacios intervenales los más afectados. El crecimiento se retarda y las hojas llegan a ser lanceoladas en forma de roseta. Las plantas florecen anticipadamente y producen racimos pequeños y en casos severos no llegan a florecer.

· Manganeso: La clorosis marginal entre las venas de las hojas jóvenes con manchas necróticas en el haz de la hoja causada por el hongo Deightoniella Torulosa, causando la muerte prematura de las hojas y a su vez pobre desarrollo de los frutos.

· Molibdeno: No hay información de síntomas de deficiencia de su carencia, incluso con pruebas de campos y parcelas controladas, no aparecen. La disponibilidad de molibdeno aumenta en la medida que se eleva el pH. Las necesidades de molibdeno son muy bajas, se considera que a nivel foliar no alcanzan niveles de 0.10 a 0.23 mg/Kg.

· Sodio y Cloruro: Son dos micronutrientes esenciales para la planta pero su importancia tiene que ver más con los efectos fitotóxicos.

Estos dos elementos provocan problemas de salinidad en zonas de bajas precipitaciones y en zonas de drenaje deficientes. 

Sistemas de riego mas utilizados en el cultivo de los plátanos (Ministerio de la Agricultura, 2001):

 Los tres sistemas de riego mas utilizados en el riego del plátano son: riego por gravedad, aspersión y localizado.

a) Riego por gravedad:

Éste es el más antiguo y aún continúa empleándose en grandes áreas.

Sus desventajas e inconvenientes con bien conocidas, las más importantes son:

· La necesidad de una nivelación del terreno precisa.

· Grandes volúmenes de agua en comparación con otros sistemas.

· Necesidad de obreros capacitados y especializados con habilidad para operar.

· Para las áreas que se riegan con este sistema, se tendrán presente los siguientes lineamientos:

· En los suelos rojos se planificarán no menos de tres riegos mensuales en los meses de noviembre a febrero y no menos de cuatro riegos mensuales durante los meses comprendidos de marzo a mayo.

· En los suelos oscuros se planificarán no menos de dos riegos mensuales durante los meses de noviembre a febrero y no menos de tres  riegos mensuales durante los meses comprendidos de marzo a mayo.

· Durante la etapa lluviosa, se efectuarán algunos riegos, solo ante ausencias prolongadas de lluvias por más de 10 días en suelos rojo y 15 días en suelos oscuros. Previo a la ejecución de cada riego, se revisarán y adecuarán las condiciones de la red parcelaria (zanjas, zanjillos, bandas, surcos, etc.) a los efectos de lograr una buena uniformidad, mayor productividad de los regadores y ahorro de agua.

· En las nuevas siembras, se realizará siempre la vinculación del hombre al área.

· Se mantendrá el control permanente sobre el mantenimiento y conservación de los canales y obras.

b) Riego por aspersión:

Comprende  varias técnicas, aspersión por encima y por debajo del follaje, pivote central y utilizando diferentes canales de descarga.

Una ventaja de los aspersores, es que éstos mojan la mayor parte del área sembrada, asegurando tanto el desarrollo del sistema radicular como la utilización de la mayor parte del agua del suelo.

· Se ha comprobado que los mejores aspersores son los de ángulo bajo, los cuales no dañan el racimo, con lo que se evita daños en los frutos provocados por hongos.

· Otra cualidad que debe reunir el aspersor es el que produce gotas lo suficientemente fuertes como para resistir el bloqueo del aspersor por parte de las hojas y tallos.

· Las áreas que se regarán por aspersión y que en su mayoría se encuentran ubicadas en suelos oscuros se deberán tener presentes los siguientes lineamientos:  

· Aplicar tres riegos mensuales de 350 m³/hora cada uno durante los meses comprendidos de noviembre a febrero  y cuatro riegos mensuales con la misma norma, durante  los meses de marzo, abril y mayo, hasta que comience la primavera.

· Durante la etapa lluviosa se efectuarán algunos riegos, solo ante la ausencia de lluvias por más de 10 días.

Con vistas a lograr una mayor eficiencia  con estos sistemas de riegos; se asegurarán los siguientes   requisitos:

· Asegurar que los aspersores dispongan del diámetro de boquilla establecido y trabajen a la presión requerida con vistas a asegurar la entrega de agua y los radios que garanticen las normas planificadas.

· Asegurar el espaciamiento entre aspersores y laterales y los tiempos de puesta diseñados.

· Tener claro que la intensidad de la precipitación del aspersor, sea inferior a la velocidad de infiltración del suelo.

· Mantener un control sistemático sobre las condiciones de operación del sistema, evitando los salideros por juntas, roturas, etc.

Para las áreas con riego de máquinas de pivote central, se tendrán presente los mismos lineamientos que los descritos para los sistemas de aspersión, pero para las máquinas que se encuentren ubicadas en suelos rojos  se considerarán cuatro riegos mensuales entre noviembre y febrero y seis riegos mensuales entre marzo y mayo.

Como requisito fundamental, se asegurará que a la entrada de la máquina exista la presión establecida y el ajuste de marcha que garantice la norma de riego programada.

c) Riego localizado: 

En las áreas de riego localizado se tendrán presentes los siguientes lineamientos:

· Se planificarán riegos diarios con dos horas de puesta, durante los meses de noviembre a febrero y de 2.5 a 3 horas de puesta durante los meses de marzo a mayo.

Con vistas a tratar de satisfaces las máximas demandas que se producen es esos meses.

· Durante los meses de seca (noviembre - mayo) en que ocurren escasas precipitaciones, solamente se dejará de regar uno ó dos días ante lluvias mayores de 25mm y que superen la norma de riego.

· Se mantendrá un control permanente sobre la actualización técnica de los sistemas, garantizando la limpieza de los filtros, los microprocesadores, de manera que se garantice el gasto planificado, los cabezales operando a la presión establecida, sin roturas y desconexiones en las redes, etc.

· Durante los meses de lluvia (junio – octubre) gran parte de las necesidades hídricas de las plantaciones se aportan con las precipitaciones, no obstante ello, será necesario programar y efectuar el riego siempre que ocurran tres ó más días consecutivos sin lluvias.

· También durante la temporada de lluvias, será necesario planificar algunos riegos de prueba y actualización de los sistemas.    

Conducción:

Esta tecnología no lleva desyeme de selección. Durante todo el ciclo vegetativo, la planta se mantendrá sin hijos, por lo que, todos los que broten, se eliminan a ras del suelo. Esta labor se realizara semanalmente (Ministerio de la Agricultura, 2003).

Cosecha y Beneficio (Ministerio de la Agricultura 2001,2003).

 Labores precosecha

Despampane:

Uno de los aspectos más importantes durante la actividad de cosecha es su correcta organización, la cual comienza en el mismo momento en que las plantas empiezan a florecer. Una buena organización de esta actividad representa un máximo aprovechamiento de los frutos con relación a la calidad y peso por racimo. Esta labor se ejecuta cuando los dedos se encuentran en posición horizontal y exista entre la última mano y la pámpana entre 10 y 12cm.Con una frecuencia semanal. Para el caso de los Viandas (FHIA 20, FHIA 21, FHIA 22) se les dejaran 7 manos de promedio, con lo cual se garantizan entre 95 y 100 dedos por racimo. Para los clones frutas, se les quitara la falsa mano mas una (Falsa mano es aquella que tiene menos de 12 dedos, o aquella que presente una diferencia de 5 dedos con relación a la última. Se expresa en F + 1 (falsa más la última mano) o F + 2 (falsa más las dos últimas manos).Se ha comprobado que desmanando la falsa mano e incluso uno de las últimas manos se incrementa el peso total y calidad en las categorías superiores; disminuyendo el número de manos con dedos pequeños. En el caso de los clones FHIA vianda, se deben quitar las manos que exceden de 7 en cada racimo, con lo cual se logra un crecimiento muy uniforme de todos los dedos.

En la práctica, el desmane se justifica por dos razones:

· Se acorta el intervalo floración cosecha.

· Se gana en aprovechamiento de la fruta).

 De esta forma, se garantiza el llenado y un mayor tamaño de los dedos.

Como resultado de esta operación se logra un incremento del 2 al 5 % en el peso.

Otras ventajas que se logran son:

a) Reducción de los daños causados por algunas enfermedades y constituye el principal sistema de combate contra el moko, también mediante la eliminación de la pámpana se produce un efectivo control de la antracnosis.

b) Disminuye el número de plantas volcadas por el viento.

c) Esta operación debe realizarse manualmente, ya que el empleo de herramientas puede ser un vehículo de transmisión de enfermedades. En los casos en que el plátano alcance mucha altura que imposibilite la realización manual se podrá utilizar el podón.

Es importante recordar que por cada milímetro que ganemos en el diámetro del dedo, estaremos garantizando, 1000 qq mas por caballería (3,38 t/ha).

La cosecha es una de las operaciones más importante en el cultivo del plátano por lo que se debe tener la idea clara de que los plátanos deben cosecharse verdes pero en un punto tan cercano a la madurez fisiológica como sea posible, lo que se consigue efectuando la cosecha en el momento óptimo.

Se escogen 10 plantas con racimos de los más representativos de la finca y se dejan hasta que 2-3 dedos de la mano superior comiencen a amarillear; en este momento se calibra el dedo del centro de la penúltima mano y al valor que se obtenga se le restan 2mm; se promedian y se determina el calibre a utilizar por ese período.

El obrero que calibrará los racimos de cosecha los marcará, utilizando una brocha y agua de cal (cal hidratada) que pueda ser visible por el cortador Se sitúan dos hombres por cada surco uno para cortar y otro para estibar directamente a la carreta o trailer. De esta forma se aumenta la productividad, ya que el racimo no va al suelo, la fruta se deteriora menos porque recibe menos golpes y se humaniza el trabajo del estibador.

La cosecha, se realizara en un periodo no mayor de dos meses, se debe tener presente que el tiempo de cosecha optimo si la plantación fue uniforme, no debe pasar de 45 días. En la medida que se vayan cosechando las plantas, se procederá a extraer los propagulos para insumirlas, o venderlas, esto facilita además de beneficiar la economía del productor, a hacer mas fácil el aislamiento de la próxima plantación.

Programa de defensa para el manejo integrado de plagas en banano y PLÁTANOS.  (Ministerio agricultura, 2001)
Numerosas plagas inciden en el cultivo en Cuba causando diferentes niveles de daños. Un gran esfuerzo ha sido dirigido a la reducción del consumo de plaguicidas y la introducción de métodos de manejo más amigables y sostenibles tanto económica como ambientalmente.

Principales plagas que afectan los cultivos de banano y plátanos en Cuba.

Nombre científico.
Nombre común.

· Mycosphaerella fijiensis Morelet

    Sigatoka negra 

· Mycosphaerella musicola Leach ex Mulder

Sigatoka 

· Colletotrichum musae (Berk. & Curt.) v. Arx y,
Pudrición de la corona. 


Fusarium pallidoroseum (Cooke) Saccardo 



Fusarium spp.


· Cordana musae (Zimmerman) Höhn.
Mancha por Cordana

· Fusarium oxysporum Schlecht f.sp cubense
Mal de Panamá o Marchitez por 


Fusarium
(E.F. Smith) Snyd & 



Hansen (Foc)

· Erwinia chrysanthemi Burk et al.
Pudrición acuosa del seudotallo y la 


necrosis del rizoma 

· Erwinia carotovora pv. carotovora.
Pudrición blanda del rizoma

· Cucumber Mosaic Virus
Mosaico común

· Banana streak virus (BSV)
Rayado del banano
· Nemátodos


· Radopholus similis Thorne 
Nemátodo barrenador 
· Meloidogyne incognita y M. arenaria
Nemátodos agalleros


· Pratylenchus coffeae (sólo en zona oriental)
· Rotylenchulus reniformis (no asociado a daños) 

· Cosmopolites sordidus Gemar.
Picudo negro 
· Metamasius hemipterus (Oliu) 
Picudo rayado 
· Pentalonia nigronervosa Cq.
Pulgón 

· Chinches harinosas


· Pseudococcus adonidum (L.) 
Chinche harinosa rabilarga

· Pseudococcus comstocki (Kuw) 
Chinche harinera

· Pseudococcus sp. 
Chinche harinosa común del plátano
· Planococcus citri (Risso) 
Chinche harinosa de los cítricos
· Tetranychus tumidus Banks
Acaro rojo

· Aleurodicus dispersus Rissed 
Mosca blanca de espiral

Estrategia de manejo de plagas y enfermedades en plátanos.

PLAGA
TÁCTICA
ACCIÓN De Control

SIGATOKA 
Genética
Variedades resistentes




Mycosphaerella spp.
Cultural
Densidad y distribución de las plantas



Nutrición (Altos REF y resistencia        fisiológica)



Irrigación y drenaje



Saneamiento de hojas y poda



Cosecha (eliminación de plantas afectadas y 



pasadas de grado)


Biotécnica
Pronóstico bio-climático


Químico
Fungicidas: benzimidazoles, DMI’s, morfolinas, 
estrobilurinas.

Pudrición de la
Cultural
Saneamiento de hojas, flores, brácteas y 

corona

residuos.

Colletotrichum musae,

Manipulación cuidadosa

Fusarium pallidoroseum,

Lavado de la fruta.

Penicillium sp
Biológico
Streptomyces sp., Pseudomonas sp., 
Verticillium theobromae,
Químico
Benzimidazoles, Imidazoles, triazoles, 

Fusarium spp.

estrobilurinas, detergentes
Punta negra
Cultural
Mejorar drenaje y aereación

Deightoniella torulosa

Deshojes y desflores de los dedos



Saneamiento de dedos afectados

Química
Tratamiento con carbamatos


Genética
Uso de variedades resistentes 

Mal de Panamá
Genética
Uso de variedades resistentes

Fusarium oxysporum 
Culturales
Material de plantación. Uso de vitroplantas 

f.sp. cubense

sanas



Mejorar drenaje interno y superficial
Pudriciones de rizoma Cultural
Material de plantación. Uso de vitroplantas 

y seudotallo

sanas, o rizomas de campos sanos

Erwinia chrysanthemi

Eliminar plantas enfermas.

Erwinia carotovora

Desinfección de suelos



Desinfección de herramientas de poda y deshoje



Mejorar condiciones de drenaje y evitar 



excesos de humedad

Nemátodos
Cultural
preparación larga de suelos.

R. similis

Material de plantación. Uso de vitroplantas sana. 

Meloidogyne spp.

Mondado de rizomas y tratamiento con calor.

P. coffeae
Biológica
B. thuringiensis Kurstaki,, 

H. multicinctus

Utilización de micorrizas


Biotécnica
Monitoreo de la densidad de las poblaciones y 



daños.


Químico
Uso de fenamiphos.

PICUDO NEGRO
Cultural
Material de plantación. Uso de vitroplantas       sanas

Cosmopolites sordidus

Selección de rizomas de viveros libres. Mondado y 
desinfección. Limpieza de residuos de plantas alrededor de los plantones y en campo.


Sacar la semilla que se utilizará en el día o tratarla con repelentes



Biológica
Uso de Metarhizium anisopliae y Beauveria 




bassiana, 



Establecer reservorios en lugares húmedos de Pheidole megacephala  y Tetramonium guineense


Químico
Diferentes insecticidas

ACARO ROJO 

(Tetranichus tumidus)
Biotécnica
Monitoreo de la densidad de las poblaciones y sus bioreguladores Stethorus picipes, Chrysopa cubana, Chrysopa exterior,  Antracnodax sp, Scolothrips pallidus, Amblyseius sundi. 

Chinches harinosas
Cultural

Deshoje y eliminación de las vainas de las hojas
Pseudococcus adonidum 
Biológica
Beauveria bassiana, Chrysopa cubana, Chrysopa  exterior

Pseudococcus comstocki


Pseudococcus sp.
Química
El uso de fenamiphos para nemátodos elimina las poblaciones de chinches  harinosas

Planococcus citri



BSV y CMV
Cultural
Material de plantación. Uso de vitroplantas sanas indexadas.

Eliminación y destrucción sistemática de

plantas enfermas.

Tabla 5. Medios de control

	Agentes Nocivos 
	Químicos
	Dosis Kg/ha
	Biológicos
	Dosis Kg/ha

	Mycosphaerella sp (Sigatoka)

Cordana musae
	(Propiconazol) BUMPER ECNA 25

TILT 25 CE
	0.08 i.a
	
	

	
	(Tebuconazol)

FOLICUR EW 25

ORIUS ECNA 25
	100 g i.a.
	
	

	
	(Hexaconazol)

ANVIL SC 25
	100 g i.a.


	
	

	
	(Tridimenol)

BAFYDAN G 3
	0.75 – 1g i.a. por planta cada 4 meses
	
	

	
	(Tridimenol)

BAFYDAN CE 25
	135 g i.a.
	
	

	
	(Flusilazol)

SIGATER CE 40
	100  g i.a.
	
	

	
	(Bromoconazol)

VECTRA BNCE 20
	100 g i.a.
	
	

	
	(Ciporconazol)

BIALOR OL 24
	60 70 g i.a.
	
	

	
	(Epoxiconazol)

OPUS SC 12.5
	80 g i.a.
	
	

	
	(Bitertanol)

BAICOR CE 80
	150 g i.a.
	
	

	
	BENOMYL PH 50
	150 – 200 g i.a.
	
	

	
	(Cabendazim)

BAVISTN PH 50 200 –330 g i.a.
	
	
	

	
	(Metytiphanato)

TOPSIN M PH 70
	0.2 – 0.3 g i.a.
	
	

	
	(Trifloxystrobin)

TEGA CE 7.5
	75 g i.a.
	
	

	
	(Azosxystrobina)

AMISTAR SC 25
	100 g i.a.
	
	

	
	(Aldimorf0

ALDIMORPH CE 75 %
	668 g i.a.
	
	

	
	(Tridemorf)

CALIXIN 86 % OL
	450 g i. a.
	
	

	
	MANCOZEB 80 % PH

FLOREX SC 40
	2 2.4 kg i.a.
	
	

	
	ZINEB 75 % PH
	2.25 – 3 kg i.a.
	
	

	Fusarium sppp

Pudricción de la Corona
	BENOMYL PH 50


	250 g i.a.
	
	

	
	BUMPER ECNA 25
	300 g i.a.
	
	

	
	AMISTAR SC 25
	150 – 200 g i.a.
	
	

	
	MAGNATE CE 50 (para tratamiento Postcosecha)
	400 mg i.a/l
	
	

	Fusarium oxiporium (Mal de Panamá)
	
	
	Trichoderma harzianum (Cepa A 34)
	8.0 Kg (Sólido)

40 l (liquido)

	Deightoniella tolurosa (Punta negra)
	MANCOZEB 80 PH
	2 – 2.4 kg i.a.
	
	

	
	MANEB 80 PH
	1.6 - 2.4 kg i.a.
	
	

	
	ZINEB 80 PH
	2.5 – 3 kg i.a.
	
	

	Nemátodos
	(Fenomifos)

NEMACUR 40 EC
	0.3 % i.a.
	B. Thuringiensis
	10 l PC

	
	NEMACUR  G 10
	30 – 40 g PC por plantón
	B. Thuringiensis (Sólido)
	1 kg PC

	(Picudo Negro)

Cosmopolites sodidus
	(Benfuracarb)

ONCOL G 10
	5 g i.a./plantón
	B. bassiana
	20 kg PC/ha

	
	CARBOFURAN G 5
	2 – 3 g i.a.
	M. Anisoplae
	109 conidios/g

	
	(Otoprofos)

MOCAP G 10
	4 – 6 g i.a.
	Pheidole Megacephala 

( Hormiga leona)
	20 trampas por ha

	
	(Fipronilo) BLITZ G 0.003
	0.6 – 0.8 kg PC/plantón
	Tetramoniun guinensis
	

	
	PRIMICID CE 50
	1.5 g i.a./plantón
	
	

	
	(terbufos)

COSMOPOL G 10
	30 – 40 g PC/Plantón
	
	

	(Araña Roja) Tetranichus tumidus
	Azufre 80 PH
	1.8 – 2.6 kg i.a.
	B. Thuringiensis (cepa Bt 13)
	10 l/ha (liquido)

1 Kg/ha PC (Sólido)

	
	DICOFOL 18.5 CE
	0.04 – 0.06 % i.a.
	
	

	
	DIMETOATO 40 EC
	0.4 – 0.6 kg i.a.
	
	

	(Chinches Harinosas)

Pseudococcus sp

Planococcus citri
	MALATHION 57 % EC
	0.85 – 1.14 kg i.a.
	
	

	
	METILPARATHION 50 % EC
	0.3 – 0.5 kg i.a.
	
	

	Trips
	MALATHION 57 % EC
	0.85 – 1.14 kg i.a.
	
	

	
	METILPARATHION 50 % EC
	0.3 – 0.5 kg i.a.
	
	

	
	
	
	
	


OBSERVACIONES:

Los tratamientos aéreos con los productos aquí recomendados se efectuarán en mezcla con aceite mineral a dosis de 7 a 10 litros/há.

Las soluciones finales para los medios biológicos serán de 400 – 600 litros/ha.
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 Estudio de caso: Cultivo la papa (Solanum tuberosum L.)

La papa cultivada pertenece a la familia Solanaceae, pariente del tomate, ají, pimentón, berenjena, tabaco, petunia, mandrágora, belladona, por nombrar alguna de las más de 2000 especies presentes en esta familia. 

Es el cuarto cultivo alimenticio en orden de importancia a escala mundial, después del trigo, el arroz y el maíz. La producción anual de papa representa la mitad de la producción mundial de todas las raíces y tubérculos, aproximadamente el producto llega a más de mil millones de consumidores de todo el mundo, dentro de este total, figuran 500 millones de consumidores de los países en vías de desarrollo, cuya dieta básica incluye la papa (Estevez, A. et al.2006). La papa ha significado la subsistencia para millones de personas durante los últimos tres siglos. Una ración diaria suplementada con pequeñas cantidades de leche, carne y pescado ha sido la piedra angular de la alimentación de gran parte de la población desde Suramérica hasta Europa 

(http://www.css.orst.edu/classes/CSS322/Introwp.htm).

Los primeros cultivos se atribuyeron a las zonas más altas de los Andes sudamericanos, cerca del lago Titicaca, posiblemente hace más de mil años. Los españoles encontraron la papa a mediados del siglo XVI en Perú y la introdujeron en Europa, cultivándola primero como planta tropical exótica, a la que se le atribuyeron desde tiempos inmemoriales misteriosas propiedades medicinales. Solo dos siglos más tarde, la papa se incorporó efectivamente a la dieta regular de los países de Europa. (Estevez, A. et al.2006).  

En la actualidad, la papa está difundida en todas las regiones del mundo, constituyendo en muchos un alimento básico para la población.

Actualmente la producción mundial anual suma 321.9 millones de toneladas y cubre 18.6 millones de hectáreas para un rendimiento promedio de 17.3 t.ha-1 (FAO 2005, citado por Estevez A. et al 2006). China es el primer productor de papa a escala mundial con 73.7 millones de toneladas, seguida de la Federación Rusa con 36.4, India con 25.0 y Ucrania con 19.3 (FAO, 2005 citado por Estevez A. et al. 2006).
Hoy la papa , constituye el cuarto cultivo más importante utilizado como alimento de la población mundial después del trigo, arroz y maíz y su producción anual asciende a más de 300 millones de toneladas, procedente en una tercera parte de los países en desarrollo en los que junto con la yuca y el boniato, se encuentra entre los diez alimentos más importantes en términos de volumen de producción anual y además constituye una fuente importante de vitaminas, minerales, y aminoácidos esenciales como la lisina (Gregory J.Scott; Mark, W.Rosegrant y Claudia Ringler (s. a.).  ).

Aunque hablando en términos agrícolas, ningún otro cultivo tiene mayor potencial de explotación que la papa en los países en vías de desarrollo. Mientras que la mayoría de los cereales se les 'extrae' rápidamente el máximo de su potencial, la papa es todavía un cultivo inexplorado, aún en algunos países industrializados. Este tubérculo se considera un candidato lógico para resolver problemas de alimentación en los países en vías de desarrollo en los que cerca de la mitad de un millón de personas consumidoras de papa viven en estos países en la actualidad. (http://www.redepapa.org/boletinveintitres.html).

Recientes estudios publicados por IFPRI y el CIP demuestran que la papa mantendrá o aumentará su importancia económica relativa en la canasta familiar de los países en desarrollo en los próximos 20 años (Ezeta, 2002, citado por Estevez A. et al. 2006). 

La utilización de la papa, según informes del CIP y FAO (1995), citado por Estevez, A. et al.(2006), es como sigue: del total de la producción obtenida, 51 % es destinado a la alimentación humana, 21 % a la alimentación animal, 13 % a semilla, 7 % a procesamiento industrial y 8 % para otros fines.

La importancia económica de este cultivo se debe a la gran capacidad que posee para producir sustancias alimenticias y que duplica la de los cereales (unidad de superficie); siendo utilizado como alimento humano y animal o como materia prima en la obtención de féculas, en la elaboración de colas y dextrinas. Por fermentación esta fécula es convertida en glucosa utilizada para remplazar el azúcar en la fabricación de bombones y otros productos de confitería. Además se obtiene alcohol etílico, butanol, acetona y etil propil, estos tres últimos son muy apreciados en la producción de perfumes y los productos de belleza. Partiendo del almidón y la glucosa, puede obtenerse acido cítrico.

La papa es un tallo subterráneo, suculento, que presenta un alto contenido de hidratos de carbono, vitaminas y minerales. (Tabla 4)
Tabla 6- Principales componentes de la papa, rango y media.
	Componentes
	      Rango %                
	Media

	Agua    
	   63.2 - 86.9    
	    75.05 

	Sólidos totales
	13.1 - 36.8
	23.7

	Proteína(Nitrógeno total + 6.25)
	0.7 - 4.6
	2

	Glicoalcaloides (Solanina)
	0.2 – 41
	3-10(mg/100gr)

	Grasa
	0.02 - 0.20
	0.12

	Azúcares reductores
	0.0 - 5.0
	0.3

	Total Carbohidratos
	13.3 - 30.53
	21.9

	Fibra Cruda 
	0.17 - 3.48 
	0.71

	Acidos Orgánicos 
	0.4 - 1.0 
	0.6

	Ceniza 
	0.44 - 1.9
	1.1

	Vitamina C 
	1 - 54 mg/100gr 
	10-25(mg/100gr)


Pese al bajo contenido proteico en la papa, este tiene un alto valor biológico. Es rico en Lisina, Leusina e isoleucina. Es pobre en metionina y cistina. Presenta un alto contenido de vitamina C, tiamina 5, riboflavina y niacina. 
Las papas no producen gordura. Se requieren 37,5 kilos de papa para producir 45 gramos de grasa, los que equivalen a:
· 1,5 huevos 

· 11,2 panes corrientes 

· 3,5 paquetes de galletas tritón 

· 54 gramos de mantequilla 

· 69,4 gramos de mayonesa 

· 45 cc. de aceite 

Al freírlas, o agregarles margarina o mantequilla sube ostensiblemente el contenido calórico de las papas. 
El cultivo de la papa (Solanum tuberosum L.) se conoce en Cuba desde hace mas de 200 años. Antes del triunfo revolucionario en el año 1959 los niveles de plantación eran limitados y los rendimientos bajos, en años posteriores se incrementaron las áreas plantadas con tendencia a estabilizarse en unas 15000 a 16000 hectáreas anuales. Con un rendimiento medio entre 18 y 25 t.ha-1, y una producción anual de 300 000 t. Se considera una cosecha rentable a partir de rendimientos superiores a los 18,88 t/ha (5500 qq/cab).

Actualmente se considera uno de los cultivos alimenticios más importantes, posee alto valor nutricional Es superior a otros cultivos en la producción de proteínas por unidad de tiempo, superficie y en la producción de energía. Su proteína es muy valiosa, debido a su alto contenido de aminoácidos esenciales, lo cual no es común en las proteínas de otras plantas; en ello se asemeja a la proteína de la leche y es sobresaliente la forma en que se complementa con otras proteínas como la soya (Estrada, 2000 citado por Estevez,A.et al 2006). 

Los tubérculos de papa tienen diversos usos, así en la alimentación humana el producto se consume fresco o procesado. Dentro de los productos procesados se tiene papas chips (hojuelas), French stikes (bastoncitos fritos), prefritos congelados, purés, harinas de papa, papas deshidratadas, almidón y sus derivados como dextrinas, alcoholes. En la alimentación animal se tiene consumo fresco crudo y/o precocido, deshidratado, subproducto industrial como el bagazo proveniente de la obtención de almidón. En la actualidad existe un creciente desarrollo del consumo de papas fritas, presentes en los restoranes de "comida rápida" y ello está haciendo aumentar fuertemente la industria de productos procesados. (http://)
Es de gran aceptación por la población cubana, la que tiene un consumo anual per cápita entre 20 y 23 kg. 

ECOFISIOLOGIA DE LA PRODUCCION
Requerimientos del cultivo

Al estudiar la distribución actual y el origen de este cultivo, puede plantearse de forma general, que se adapta a disímiles condiciones climáticas. Esto se debe a los esfuerzos en los trabajos genéticos, que han permitido la obtención de variedades  que por sus características se adaptan a diferentes condiciones ecológicas. En la actualidad la papa se cultiva desde el Ecuador hasta las zonas próximas al círculo polar Ártico y desde el nivel del mar hasta los 4000 metros de altura. La parte aérea de la planta de papa, desarrolla el proceso Fotosíntesis-Respiración, necesario para formar Hidratos de Carbono que serán transportados a zonas de crecimiento aéreo (follaje, brotes, flores, fruto), y subterráneo (raíces, estolones y tubérculos).Para que este proceso se efectúe en forma óptima, se requiere de luz, temperatura, humedad y nutrientes los que deben estar en el medio donde ésta planta se desarrolle. La asimilación neta es calculada por la sustracción de los carbohidratos usados en la respiración, de los carbohidratos producidos en la fotosíntesis. Para el consumo humano los tubérculos son importantes, y estos se desarrollarán con una óptima asimilación de carbohidratos.
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Figura 16. Fases del desarrollo de una planta de papa con relación a la eficiencia fotosintética. 
La mayor producción está en relación directa con un tiempo breve de plantación a emergencia (fig.16.a), con el fin de iniciar, a la brevedad el proceso fotosintético. Por tal razón medida como prebrotación, plantación superficial y plantar en suelos temperados (sobre 10º C) acelerará este proceso. 
Una vez emergida la planta, y hasta su cobertura plena (fig.16.b) (canopia cerrada), la fotosíntesis neta conseguida es usada en el crecimiento general de la planta, tanto su parte aérea como radicular y estolonífera. Dicho desarrollo es de alta intensidad de uso de nutrientes, y al igual que el proceso anterior debe tenderse a hacerlo lo mas corto posible, ya que ambos procesos han estado construyendo la fábrica que deberá trabajar a plena capacidad para la etapa final de tuberización y llenado. Prácticas como una mayor densidad de plantación, suministro adecuado de nutrientes, abastecimiento oportuno de agua, clima con temperaturas de 18 a 20ºC y una alta intensidad lumínica favorecerán este desarrollo acelerado.
En la tercera (fig.16.c) fase todo el proceso fotosintético debe traducirse en acumulación de hidratos de carbono formados, en los tubérculos, y a proveer la energía para la respiración.
El conseguir rendimientos máximos estará en directa relación con una máxima fotosíntesis neta diaria y que esta ocurra en un tiempo bastante prolongado. 
	 
RENDIMIENTO<====< ALTA PRODUCCION / DIA * GRAN NUMERO DE DIAS




 
Ayudan fuertemente a esta fase un adecuado abastecimiento de agua, temperaturas diurnas entre 18 a 24 ºC y temperaturas nocturnas entre  los 15ºC y 18  ºC. 

Después de plantación o aún antes, el tubérculo semilla desarrolla brotes y raíces. Si el tubérculo/semilla ha desarrollado brotes antes de plantación, formará inmediatamente raíces y la emergencia se acelera. La humedad del suelo es necesaria para la formación de raíces y el temprano crecimiento de la planta. Baja humedad y baja temperatura la emergencia se atrasa.
La temperatura ideal de brotación es de 18ºC. Temperaturas inferiores retrasan el proceso de brotación y emergencia, y temperaturas superiores, pueden estresar el tubérculo y generar enfermedades.
 1- Crecimiento aéreo y de tubérculo: Después de la emergencia la parte aérea y las raíces se desarrollan simultáneamente. El crecimiento de los tubérculos puede partir lentamente 2-4 semanas después de la emergencia y continúa en forma constante a través de un largo período.
Bajo condiciones favorables el crecimiento de tubérculos puede ser 800-1000 Kg./ha/día. El potencial productivo de la papa, sobre todo en un cultivar de período vegetativo largo, es superior a las 100 ton/ha. Por tanto buscar una eficiencia productiva, tomando en cuenta la fisiología de la planta y sus requerimientos, será posible llegar a valores de rendimiento mas elevados que el magro 15% de ese potencial actual. 
Un excesivo desarrollo de follaje esta relacionado con un desarrollo tardío de tubérculos. El desarrollo temprano presenta un follaje menos abundante.
2- Factores que influyen en el desarrollo foliar y de tubérculos: Bajo condiciones de día corto las plantas muestran una tuberización temprana, los estolones son cortos y el follaje permanece pequeño. Bajo condiciones de día largo ocurre lo contrario. La respuesta a la longitud del día depende de la especie y de las variedades.
Días cortos y temperaturas bajas estimulan la iniciación de tubérculos. Temperaturas nocturnas bajas son más efectivas que temperaturas diurnas bajas. Bajo condiciones de día largo altas temperaturas restringen la formación de tubérculos. Bajo días cortos y altas temperaturas, variedades de día corto inician y desarrollan los tubérculos considerablemente más temprano que variedades de ciclo largo.( http://www zip.rincondelvago.com/?00020515.) 

Clima
Temperatura

Dada las condiciones climáticas de Cuba, es necesario adaptar el cultivo a la época de más baja temperatura ambiental y menos grado de humedad atmosférica, procurando darle a las plantas un ambiente similar al de su origen (clima templado).Por esta razón la producción de este cultivo se limita a los meses de noviembre-abril. Para su desarrollo óptimo requiere de temperaturas entre 18 y 22 ºC. La mayoría de las variedades requieren de temperaturas ambientales moderadas (no mayores de 250C), pero necesitan temperaturas bajas durante la noche (entre 15 y 180C son las más favorables en el suelo, mientras que una media de 17 a 18 grado en las hojas y de 20 a 230C en el aire, son las que más le favorecen. Las temperaturas altas estimulan la producción de follaje, mientras que las más bajas favorecen el crecimiento de los tubérculos. Así tenemos que las temperaturas superiores a 25 ºC resultan poco propicias a la formación de tubérculos. En cuanto a esto hay que advertir que no solo las temperaturas medias son importantes, sino que hay que atender a las máximas y mínimas .Es por esto que se plantea que las plantas produce adecuadamente, cuando las temperaturas medias son inferiores a 21 ºC y existe una clara diferencia entre la temperatura diurna y la nocturna, siendo esta ultima mas baja. Su cultivo solo esta limitado por las heladas y sequias.                                                                                                                                               

Luminosidad

Existen tanto especies como variedades que tienen diferentes requerimientos en relación al número de horas luz. En Cuba el rendimiento potencial de una variedad de papa creada para las condiciones climáticas de países templados, siempre tendrá limitaciones en sus rendimientos desde el punto de vista del fotoperiodo. En nuestras condiciones el desarrollo es mas rápido que en los países templados, pero a la vez la cantidad de follaje que se produce es finalmente menor que en esos países. Sin embargo el efecto depresivo de nuestro corto fotoperiodo puede ser compensado en gran medida con la aplicación de nitrógeno, ya que este elemento, favorece el desarrollo foliar de la planta y no produce alteraciones en el momento del inicio de la tuberización. La luz tiene una incidencia directa sobre el fotoperiodo, ya que induce la tuberización. Los fotoperiodos cortos son más favorables a la tuberización y los largos inducen el crecimiento. Además de influir sobre el rendimiento final de la cosecha. 

En las zonas de clima cálido se emplean cultivares con fotoperiodos críticos, comprendidos entre 13 y 16 horas. La intensidad luminosa además de influir sobre la actividad fotosintética, favorece la floración y fructificación. En nuestro país con relación a la intensidad se consideran rangos según la región de: 4 608,4 740 y 5 720 Lux, para la región occidental, central y oriental respectivamente. 

 Humedad

Este es uno de los factores que más influyen en la producción de este tubérculo: Tan perjudicial puede ser un defecto, como un exceso de agua a la planta.

Un defecto en la humedad, sobre todo n el periodo de formación y desarrollo el tubérculo, provoca una educción en el numero, en el peso y en la calidad de los mismos, pudiéndose presentar manchas y rajaduras en ellos. Por otra parte el exceso de humedad provoca el desarrollo de enfermedades en la plantación, pudrición en los tubérculos, así como afectación en la calidad de estos. Si se presentan periodos secos seguidos de otros húmedos durante el cultivo, pueden producirse fenómenos como la producción de tubérculos deformes (doble crecimiento), tubérculos ahuecados, etc. Todo lo anterior nos indica los cuidados que debemos tener con el riego y el drenaje de este cultivo, que además de ser exigente en cuanto a la humedad del suelos a su vez muy afectado por los excesos (Anexo 1).

La humedad relativa es factor a considerar, ya que de las afectaciones que se producen en este cultivo las enfermedades fungosas son de las principales. En condiciones de temperatura y humedad relativa altas, la aparición de estas enfermedades es propicia. En este sentido se debe señalar que el Phytophthora infestans, conocido por su nombre común como el Tizón tardío, el cual ha ocasionado considerables daños. Sus condiciones óptimas de desarrollo son a partir de los 21 ºC y valores de humedad relativa superior a 91%.

Los requerimientos de agua de este cultivo dependen en mucho de la temperatura, del tipo de suelo, del viento, del método de plantación y de las labores que se realicen. 

Viento

Lo debemos considerar por las afectaciones leves que puede producir en la respiración de las plantas, en la sequedad del suelo y en el transporte de vectores que pueden producir enfermedades a la plantación. 

Altitud

No es un problema que limite el desarrollo de la planta, ya conocemos que se produce a nivel mundial y en disimiles altitudes.

Suelos

Los suelos más utilizados para el cultivo son los Ferralíticos Rojos (oxisoles), de gran productividad pero pobres en materia orgánica, requiriendo el aporte de fertilizantes minerales. Pardos con carbonatos y sin carbonatados, Fersialíticos, Aluviales, Arenosos  y Cuarcíticos, entre otros. 

Entre los suelos y las condiciones climáticas hay una estrecha relación. Así los suelos ligeros y porosos con buena capacidad de percolación permiten evitar las consecuencias desfavorables del exceso de lluvia. En los suelos ligeros con baja capacidad de retención de agua hay que regular el suministro de agua para obtener buenos rendimientos. Las características topográficas de los suelos es importante considerarla, pues influye en el riego y la mecanización. Otro factor es el pH del suelo que debe fluctuar entre 4,5 y 7,5.

Las variedades utilizadas actualmente son de procedencia de Canadá y Europa prefiriéndose las de ciclo temprano o medio. Las mas utilizadas son la Desiree y Spunta (Europa), así como Chieftain y Red Pontiac (Canadá) (Ministerio de la Agricultura, 2000)

Dado todo lo anterior podemos plantear que los requisitos para seleccionar un area para plantar el cultivo deben ser: (Ministerio de la Agricultura, 2000)

1. Profundidad de la capa arable entre los 30 cm.

2. pH entre 4,5 y 7,5

3. Buen drenaje interno

4. Contar con un sistema de riego y drenaje en buenas condiciones, el cual se comprobara antes del mine.

5. Garantía de agua en cantidad y calidad.

6. Las áreas estarán separadas de las destinadas al cultivo del tomate a una distancia mínima de 500 metros.

7. Rotación del 10% del área como mínimo.

8. Deben cumplir las regulaciones en relacion a la Sanidad Vegetal.

Preparación de suelos


Preparación de suelos

La profundidad final no debe ser menor de 30 cm y tratar por todos los medios la inversión del prisma y la disminución del uso de las gradas. En su lugar se usara el tiller de profundidad media. Donde sea necesario se realizara la subsolación profunda (40-50), la que se establece cada 3 y 5 años. Si es necesario se alisará o nivelara el terreno, ya que se debe evitar la acumulación de agua o sobrehumedecimiento  lo cual favorece la aparición de enfermedades en el cultivo. El número de labores dependerá del cultivo antecedente y del estado de enyerbamiento que presente. Antes de hacer los canteros, el campo tiene que poseer surco guía en las dos cabeceras, los que se rectificaran antes de realizar la plantación Al final debe quedar un cantero con una altura mínima de 18-20 cm., de forma trapezoidal. El área de papa se considera lista cuando haya sido surcada y fertilizada.

Manejo de los propagulos

· Semilla nacional: La semilla nacional se extraerá de las cámaras hasta tanto no este surcado y fertilizado el 75% del área a plantar, aunque  al inició para la primera cámara tiene que estar lista el 100% del área. La temperatura de la cámara se elevara a razón de 1-2 ºC /día durante el tiempo que demore la misma en alcanzar como mínimo 12 ºC. No deben transcurrir mas de 5 días desde que la semilla nacional, se extrae del frió y que se plante. Con la semilla nacional no se hace pilón. Este tipo de propagulo es fisiológicamente viejo, presenta una brotación múltiple.

· Semilla importada: La semilla importada se recibe normalmente en estado juvenil (Fig.3a), es decir, los tubérculos-semilla aun no han emitido los brotes o yemas, hay que darles el tratamiento adecuado hasta que logren la brotación múltiple, o sea,  cuando los brotes secundarios estén afuera y definidos (no menos de 2 mm) es el estado optimo para la  plantación (Fig.3b). Ello garantizara el mayor numero de tallos por plantas, lo que no se logra con la brotación apical o dominante y mucho menos si estuviera sin brotar (latente) o ciega. Para el manejo de estos tubérculos se puede emplear dos métodos, el pilón y sacos parados en hileras dobles. Como ultima opción se empleara el castillo. Al recibir los sacos se pondrán en hileras dobles separados por el fondo para su ventilación, permaneciendo de 2-3 días hasta que se sequen, no deberán hacerse pilones de inmediato, excepto con los mas manchados.( Anexo 2 Etiqueta de certificación de los sacos de propagulos de importación)
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Fig. 17a Fases fisiológicas del tubérculo (Fuente: Guía del Cultivo de Papa.htm)

[image: image20.jpg]=\ dominancia
- apical N

inicio de la

tuberizacion senectud

Senil o viejo





Fig. 17b Fases fisiológicas del tubérculo.
· Plantación: Antes de realizar la plantación se hará un riego (250-400m3/ha), 3 o 4 días antes. No se puede plantar sin la humedad adecuada en el suelo. La fertilización de formula completa (NPK), se realizara antes de conformar el cantero definitivo para la plantación, de forma que siempre quede localizado por debajo del tubérculo-semilla. El propagulo se ubicara en el centro del cantero a una profundidad de 10 a 15 cm. (Figura 18). La distancia de plantación entre plantas depende del calibre o masa del tubérculo-semilla, como se aprecia en la tabla 5
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Fig. 18 Plantación. (Fuente: Guía del Cultivo de Papa.htm)

Tabla 7: Relación del calibre y la distancia entre plantas (Ministerio de la Agricultura, 2000)

Semilla europea 

	Calibre I
	Máximo 22 cm.
	20-22 cm.

	Calibre II
	Máximo 30  cm.
	25-30 cm.

	Calibre III
	Máximo 35  cm.
	30-35 cm.


Semilla canadiense 

	Calibre I
	1-3  onzas
	25-30 cm.

	Calibre II
	3-6   onzas
	30-35 cm.

	Picada
	
	25-30 cm.


Semilla nacional

	Pequeño
	25 cm.

	Mediano
	30 cm.

	Grande ( 60 cm.)
	35 cm.


Para dar por terminada la labor de plantación de un campo hay que garantizar:

1. Toda la semilla quede bien tapada 

2. Canteros bien conformados 
3. Cabeceados los surcos 
4. No existan sacos de fertilizantes o de semillas regadas. 
Labores culturales:

Se denominan labores de cultivo a todas aquellas operaciones que realizamos en el suelo y en  las plantas, las que van encaminadas a crear las condiciones optimas, para el buen crecimiento, desarrollo y alta productividad, entre las principales labores que realizamos en este cultivo , podemos citar las siguientes:

Fig. 19 Ciclo del cultivo de la papa 


P—Plantación

· Fertilización de Fondo

I Fase (Fig. 19)

 Este periodo transcurre entre la plantación y la emergencia, el suelo que rodea el tubérculo plantado debe estar húmedo pero sin que se encharque. Se realiza el riego llamado “mine”. Tres o cuatro días antes de la plantación, posteriormente se realizan hasta 3 riegos ligeros según las condiciones del suelo y el ambiente por un periodo aproximado de 15 días.

II Fase

En esta fase transcurre entre el inicio del crecimiento y el comienzo de la tuberización (Fig.20). Las plantas son de porte bajo y la mayoría de la superficie del suelo no esta cubierta por el follaje, por lo cual la evaporación no es alta. A finales de ella se realiza la fertilización nitrogenada, favoreciendo la formación de follaje.

III Fase

Después  que se han formado los tubérculos estos comienzan a desarrollarse ocurriendo el proceso de engrosamiento de los mismos (Fig. 21). Se produce por la planta sustancias  de reserva (almidón) que se traslocan hacia los tubérculos. En esta fase es cuando se produce la evapotranspiración máxima del cultivo y también la demanda de agua es máxima. Se alcanza el máximo desarrollo foliar.

IV Fase 

En esta fase decrece la demanda de agua, pues la planta llega al final de su crecimiento, se dedica a traslocar las sustancias de la parte aérea hacia los tubérculos (engrosamiento).Senescencia del follaje.

Fig.19 Inicio de la tuberización         Fig.20 Planta con tubérculos
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· Riego: Es de vital importancia el riego para este cultivo dada las condiciones imperantes del clima en la etapa del año en que se cultiva (época de seca) (solo se aportan el 20 % de las lluvias total del año y en muchas ocasiones de forma irregular).Se debe garantizar por el concepto de riego entre los 6000 y 8000 m3/ha. Es un cultivo muy exigente a un manejo cuidadoso del agua desde antes de efectuar la plantación (mine), con su máxima demanda en las fases de tuberización y engrosé del tubérculo (tabla 6). Es importante que la humedad no descienda por debajo del 85 % de la Capacidad de campo.

Tabla 8: Régimen de riego para suelos Ferralíticos Rojos (Ministerio de la Agricultura, 2000)

	Periodo vegetativo

(días)
	Profundidad

a humedecer

(cm.)
	Intervalo

de riego

(días)
	Norma

Neta Parcial

(m3/ha)
	Evapotranspiracion

Promedio

(mm/dia)

	Mine
	-
	-
	250-400
	-

	Plantación-brotac.(0-15)
	20
	4-6
	130
	2,2-3,3

	Brote-crecimiento(16-25)
	25
	4-5
	160
	3,2-4,0

	Crec.-tuberización(26-60)
	30
	3-5
	190
	3,8-6,3

	Maduración (60)hasta cosecha
	30
	4-7
	190
	2,7-4,8


· Fertilización: La fertilización se realiza para asegurar a las plantas una nutrición acorde a sus necesidades, en correspondencia con la disponibilidad de los nutrientes en el suelo. Normalmente en Cuba a la papa se le aplican fertilizantes químicos NPK (completos, granulados TVA) momentos antes de la plantación y aplicaciones de portadores sólidos nitrogenados antes de los 30 días de plantados o en distintos momentos del desarrollo del cultivo por medio de la fertirrigacion. No es práctica común la aplicación de abonos orgánicos ni el uso de abonos verdes, tecnologías comprobadas como muy adecuados para nuestras condiciones. Los sistemas de fertilización deben ir dirigidos a cada sitio específico y dar solución a situaciones nutricionales y de cultivo en particular. 

La fertilización de formula completa se aplicara en banda por debajo de la semilla y la dosis propuesta es de 20 t/cab (1,5 t/ha) de la formula (9-13-17).Se realizara una aplicación de nitrógeno a los 30-35 días de la plantación, con urea a razón de 3-4 t/cab.

El análisis de planta se basa en la obtención mediante los correspondientes ensayos y correlaciones con los resultados analíticos del NIVEL CRÏTICO que es el contenido de un elemento por encima del  cual no se obtendría respuesta a una mayor cantidad de elementos. Cualquier valor por debajo del mismo supondría un estado de su carencia que afecta la producción, llegando en un estado agudo a síntomas visuales. 

Síntomas de Deficiencias Nutricionales (GBN. Papa (Solanum tuberosum s/a)
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El nitrogeno es tomado por las plantas principalmente en iones
de nitrato (NO3) o amonio (NH4+).
Las plantas pueden utilizar estas dos
formas de nitrégeno en su proceso de
crecimiento.

El nitrogeno es utilizado por las
plantas para sintetizar aminoacidos
que a su vez forman proteinas. El
protoplasma de todas las células
vivientes contiene proteinas. El
nitrégeno es también requerido por
las plantas para la formacion de otros
componentes vitales como son: acido nucléicoy enzimas.

Sintomas con defieciencia de Nitrogeno:

» Crecimiento lento.

» Lasvenas de las hojas se mantienen verdes mientras las hojas se tornana amarillas.
» Sereduce la produccion.

FOSFORO (P)

El fosforo es absorbido por la planta como H2PO4, HPO4 6 PO4,
dependiendo del pH del suelo. La mayoria del fésforo en el suelo
esta quimicamente atado en componentes de
solubilidad limitada. En suelos naturales a
alcalinos, se forma el fosfato de calcio,
mientras que en suelos acidos se producen |
fosfatos de fierroy aluminio.

El fosforo esta presente en todas las células
vivientes; la planta lo utiliza en la produccion
del acido nucléico (DNA y RNA). Se usa para ;
almacenary transmitir energia a través de enlaces ricos en energ
(ATPy ADP).

El fosforo estimula el crecimiento prematuro y la formacion d
raices, apresura la maduraciéon y promueve la produccion c
semillasy eI desarrollo de tubérculos.

Sintomas con deficiencia de Fésforo:

» Las hojas se enrrollany toman una tonalidad morada.
» Maduracion prematuray reduccién de produccién.

» Aumenta susceptibilidad a enfermedades.





[image: image26.jpg]MAGNESIO (Mg)

La planta absorbe el magnesio en forma de iones de magnesio
(Mg). La mélecula de clorofila contiene
magnesio, por lo cual es esencial para
la fotosintesis. El magnesio sirve como
un activador de muchas enzimas de la !
planta requeridas en los procesos de
crecimiento.

El magnesio es movil dentro de la
planta y puede ser desplazado de
tejidos viejos a jovenes bajo condiciones de deficiencia.

Sintomas con deficiencia de Magnesio:

» Los margenes y puntas de la hoja presentan una decoloracion progresiva hacia el
centro.

» El tejido descolorado se torna café y las hojas adquieren mayor grosory tienden a
enrollarse hacia arriba.

» Esots sintomas se presentan principalmente en suelos acidos, arenosos en donde los
nutrientes se pueden lavar.

AZUFRE (S)

La planta toma el azufre en forma de iones de sulfato
(SO4). El azufre puede ser también absorbido del aire a
través de las hojas en areas donde la atmésfera ha sido
enriguecida con
componentes de
azufre de fuentes
industriales. _

El azufre es un constituyente de 3 aminoacidos porlo
que es esencial para la formacion de nédulos.

Sintomas con deficiencia de Azufre:

» Todo el follaje de la planta se vuelve amarillento.
» Algunas hojas se enrollan hacia arriba.
» Ocurre principalmente en suelos de bajo riego.




[image: image27.jpg]ZINC(Zn)

El zinc controla la sintesis de acido indolacético, importante regulador del crecimiento
de laplanta. Las areas terminales del crecimiento
de la planta son las primeras en ser afectadas
cuando existe una = 3
deficiencia de zinc. '

El zinc es absorbido
por la planta en §
forma de iones de
zinc.

Sintomas con deficiencia de Zinc:

» Hojas del centro de la planta son las primeras en
tornarse amarillas y en enrollarse. :

» Despues de tornarse amarillas toman una tonalidad
color broncey mueren.

» Aparecen puntos cafes.

Y FIERRO (Fe)

El fierro es requerido para la formacion de clorofila en las células de

la planta. Sirve como activador para los

procesos bioquimicos como la respiracion,
fotosintesis y fijacion simbidtica del nitrdgeno.

Las deficiencias de fierro pueden ser inducidas
por altos niveles de manganeso o por altos
contenidos de cal en el suelo. El fierro es ™
absorbido por las plantas como iones ferrosos o férricos.

Cuando una deficiencia ocurre,
es probable que se deba a un desbalance (exceso
de zinc o manganeso) un pH alto 6 una pobre
aereacion.

Sintomas con deficiencia de Fierro:
» Clorosis intervenal de las hojas jovenes.

» Muerte de ramas.
» Encasos severos, muerte de los tallos o la planta.
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El manganeso sirve como activador de las enzimas en los procesos de crecimiento.
Ayuda al fierro en la formacion de cIoroflla Altas
concentraciones de Tl i
manganeso pueden
inducir deficiencias
defierro. <

El manganeso es. &=
principalmente "
absorbido en forma o
deiones (Mn)

Sintomas con deficiencia de Manganeso:

» Clorosis intervenal en las hojas jovenes.
» Degradaciones de color verde palido con color obscuro ‘%>

juntoalas venas.
» Desarrollo de puntos o machitas color gris. e A s

COBRE (Cu)

El cobre es un activador de varias enzimas de las
plantas. Puede ayudar en la produccion de la
vitamina A, y una deficiencia del mismo
interfiere con la sintesis de proteinas.

La planta absorbe el cobre en forma de iones
(Cu)

Sintomas con deficiencias de Cobre:

» Faltade crecimiento.

» Muerte de los retofios teminales en
arboles.

» Poca pigmentacion.

» Marchitacion y muerte eventual de las
plantas de las hojas.

» Formacion de bolas de goma alrededor
de lamédula central.
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El boro es absorbido por la planta en forma de iones
de Boroato (BO3). Su funcién en las plantas es la
diferenciacion de las células meristematicas.
Cuando existe una deficiencia de boro, las células
pueden continuar
dividiéndose, pero los
componentes estruc-
turales no se diferencian.

Regula el metabolismo de carbohidratos en las plantas. Como
el boro no es mévil dentro de la planta, es necesario proveerlo
continuamente a todos los puntos de crecimiento. Al principio
su deficiencia se encuentra
en tejidos jovenes de las
plantas.

Sintomas con deficiencia de Boro:

» Muerte de las terminales de crecimiento.

» Hojas gruesas, rizadas, marchitas y cloréticas.

> Partes suaves o necroticas en frutos o tubérculos.
» Floracion reducida o polinizacién impropia.

MOLIBDENO (Mo)

El molibdeno es absorbido por la planta en
forma de iones de molibdato (MoO4). Es
requerido por las plantas para la utilizacion de
nitrégeno.

Las plantas no pueden transformar el nitrato de
nitrdgeno aaminoécidos sin molibdeno.

Sintomas con deficiencia de Molibdeno:

» Falta de desarrollo y de vigor, similar a la
deficiencia de Nitrogeno de bido a la "
importancia que tiene el molibdeno en la utilizacion del nitdgeno por la planta.

» Hojas secasy rizadas.
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En base a los resultados de los análisis de suelo se  establece el registro de fertilidad, el que establece las siguientes categorías:

 P2O5  mg/100 gramos de suelo        K2O mg/100 gramos de suelo 
           P1 Bajo       <  15                          K1 Bajo         <  15
           P2 Medio  15 – 30                        K2 Medio     15 – 20
           P3 Alto        >  30                         K3 Alto         >  20
Ejemplo del aporte de nutrientes:

Asignación de fertilizante Formula completa 9-13-17  = 18 t/cab.
                                                                   Urea  46- 0- 0  =   3 t/cab 
Equivale a 121 kg/ha de N  +  103 kg/ha de N =  224 kg/ha
                   174 kg/ha de P2O5    +     0                 =  174 kg/ha
                             228 kg/ha de K2O    +    0                 =  228 kg/h
· Sanidad vegetal: En Cuba el cultivo es afectado en sus diferentes fases fenológicas por diversas plagas que incluyen fundamentalmente, afidos  (Myzus persicae y Aphis gossypii), ácaros (Polyphagotarsonemus latus), dípteros (Liriomyza trifolii), y en los últimos años el Thrips palmi Karny. En las enfermedades el Tizón Tardío (Phytophthora infestans) y el Tizón Temprano (Alternaria solani), entre otras. Estos agentes pueden llegar a ocasionar graves daños en el rendimiento y la calidad de los tubérculos. (Anexo 3)

Otra plaga importante de considerar son las malezas, las que compiten por los nutriente, el espacio, el agua y la luz, así como son hospedantes de plagas, y muchas de ellas causan efecto alelopatico al cultivo (Ministerio de la Agricultura, 2000).

Cosecha y conservación: La cosecha se programara oportunamente de acuerdo con la secuencia de las plantaciones realizadas y con el estado de las mismas, así como de las variedades utilizadas. Para realizar la cosecha se darán los siguientes pasos:

· Chapear antes de iniciar

· Rehacer canteros

· Romper las cabeceras de los campos con arado o tiller pesado

· En el caso de no existir humedad de reserva suficiente para iniciar la cosecha, se aplicara un riego ligero para humedecer bien los canteros, como mínimo 3 días antes de iniciarla

· Para iniciar el saque de los tubérculos con la sacadora se marcara una emberga de surcos pares, teniendo que poner detrás de la sacadora dos auxiliares encargados de recoger los tubérculos que caen a ambos lados de la maquina.

· Llenar los sacos totalmente, lo que permite un mayor aprovechamiento de las capacidades de las cámaras.

· No se envasaran tubérculos con afectaciones, para evitar pudriciones durante su conservación.

· Una vez llenados y cosidos los sacos serán rápidamente extraídos del campo y enviados a su destino. No deben ser expuestos por más de 24 horas al sol. 

· Los sacos (papa de consumo) se depositan en las cámaras frigoríficas en estivas de 16 sacos, donde se conservan a temperaturas entre los 4 y 6 grados Celsius, con humedad relativa de 92 a 95 %, esto permite poder conservar los tubérculos en buenas condiciones por espacio de 7 a 9 meses. (MINAGRI, 2000). 

Referencias:

Altieri, M. A. 1995. Agro-ecología: Bases científicas para agricultura sostenible. Capítulo V: Diseñando agro-sistemas sustentables. CLADES. E.U.A. p. 70-72

Altieri, M. 1996. El Estado del Arte de la agroecologia y su contribución al desarrollo rural en América Latina.89-97 p. En: Agroecologia y Agricultura Sostenible. Modulo 1. Agroecologia: Bases históricas y teóricas Consorcio Latinoamericano sobre Agroecologia y Desarrollo Social (CLADES).Centro de Estudios de Agricultura Sostenible del Instituto Superior de Ciencias Agropecuarias de La Habana(CEAS-ISCAH), 130 p.

Cuba. Ministerio de la Agricultura.2003.Tecnología de Futuro. Una nueva concepción en la producción de plátano fruta y vianda en Cuba.

____________________________ 2001. Instructivo Técnico del cultivo del plátano. Cuba.

Cuba. Ministerio de la Agricultura.2000 Dirección Nacional de Cultivos Varios. Instituto de Investigaciones Hortícolas “Liliana Dimítrova”. Guía Técnica para la Producción de papa en Cuba.                                                           

 Consorcio Latinoamericano sobre Agroecologia y Desarrollo Social (CLADES) (1996). Agroecologia y Agricultura Sostenible: Modulo 1. La Habana.Centro de Estudios de Agricultura Sostenible, 139 p.

_________________________________________________________________ (1996). Agroecologia y Agricultura Sostenible: Modulo 2. La Habana.Centro de Estudios de Agricultura Sostenible, 139 p.

Estevez, Ana  y col. 2005.Cultivo de la papa en Cuba. INCA.CD-RUN. ISBN: 959-7023-32-6.VII Taller Nacional. Producción de papa en los trópicos.27 y 28 junio 2007

España. Agroinforma. com. (s.a.)El cultivo del plátano. [en línea].  Disponible en: htm. http://www.infoagro.com Consulta: 20/3/05

Garcia, L. 1996. Elementos de Agroecologia. 91-98 En: Agroecologia y Agricultura Sostenible. Modulo 2. Agroecologia: Bases históricas y teóricas Consorcio Latinoamericano sobre Agroecologia y Desarrollo Social (CLADES).Centro de Estudios de Agricultura Sostenible del Instituto Superior de Ciencias Agropecuarias de La Habana(CEAS-ISCAH),139 p.

Garcia Ilina; Marrero,P.; MukandamaJ.P. Manejo Agroecológico para Organoponicos. Monografía. (s.a.)

 Google (s. a.). The Potato.  Association of America Handbook Introduction.  

 [en línea].Disponible: http://www.css.orst.edu/classes/CSS322/Introwp.htm Consulta:10/4/2005.

 Google 2000.  La papa en el Comercio de los Alimentos. Boletín de la papa 2 (17), 2000. [en línea]..Disponible en: http://www.redepapa.org/boletinveintitres.html Consulta: 20/3/05.

Gregory J.Scott; Mark, W.Rosegrant y Claudia Ringler (s. a.).  Roots and Tubers for the 21st Century. Trends,  Projections, and Policy. Options. Food, Agriculture and the Environment Discussion Paper 31 Disponible en : http://www.unido.org/doc/331293.html Consulta:10/4/2005

GuíadelCultivodelaPapa.http:// www.agroconnection.com.ar/secciones/cultivos/papa/so56a00001.htm
Instituto Holandés de Consulta sobre la patata y Servicio General Holandes de Inspección para Semillas y Patatas de Siembra. (s/a)La producción de patatas de siembra de alta calidad en los países bajos.Holanda. NIVAA,(s.a.) p.21

México. Secretaria de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural (s.a.).Sistema de producción. Concepto: Cuaderno de apuntes (CD/ROM).México. SAGAR, RIMIS, ICRA.
México. El Ingeniero Agrónomo en Sistemas Agrícolas de Zonas áridas.(s. a.)Disponible:http:/www.chapingo.uruza.edu.mx/index.php?module=pagemaster&PAGE_user_op=view_page&PAGE_id=8&MMN_position=4:3Consulta: 10/4/2005

Montero, N., Pérez Reyes, C. 2002.Reseña del uso y manejo agroecologico de los                       suelos, situación actual. (II seminario internacional de cooperativas universidad de La    Habana. noviembre 13,14 y 15,  2002.)Disponible en: www.gacicuba.net/manejo.htm Consulta 23/3/05

Norberto, S.; Macarrein, O.; Paredes, H. (s.a.).Análisis Socioeconómico y Tecnológico de los Sistemas Productivos [en línea]. Disponible en:
http://www1.unne.edu.ar/cyt/sociales/s-004.pdf. Consulta: 20//3/05

Odum H.T. (1988). Sistemas de Agricultura.htm"Environmental Systems and Public Policy" Economics Program. University of Florida, [en línea]. Disponible en: http://www.chapingo.uruza.edu.mx/ Consulta: 20/3/05

GBM.www.gbm.com Papa (Solanum tuberosum). (s/a) 

Pino, María de los A. y Terry Elein . 1997. Modificaciones de algunos aspectos de fitoclima con la utilización de siembras naturales y artificiales. Cultivos Tropicales 18 (1).

http://www zip.rincondelvago.com/?00020515. Consulta: 14-11-2007

Anexos del Capitulo II
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Anexo 2. Etiqueta de certificación de los sacos de propagulos de importación.
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Anexo 3. Imágenes de Plagas y Enfermedades

(Fuente: Guía del Cultivo de Papa.htm) 
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	Pata Negra (Erwinia) 
	Bacteria en la Hoja (Clavibacter michiganensis)
	Bacteria en el Tubérculo
	Pudrición Seca (Fusarium)
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	Tizón Tardío 
	Tizón Temprano
	Mosaico
	Enrollamiento de las Hojas
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	Afidos
	Salta Hoja (Empoasca)
	Polilla de la Papa
	Mosca Blanca


Anexo 4 
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NIVELES OPTIMOS DE NUTRIENTES EN EL
TEJIDO (PECIOLO) DE LA HOJA DE PAPA (Solanum Tuberosum)

Muestreo: Las 25 hojas mas recientes desarrolladas completamente.

Rangos de superficie
ELEMENTO

TEMPRANO
ETAPA VEGETATIVA

INTERMEDIO
CRECIMIENTO INICIAL DE
TUBERCULO HASTA MITAD

DE DESARROLLO

TARDIO
CRECIMIENTO FINAL DESDE ¥
TUBERCULO EN DESARROLLO

A MADURACION

N (%) LAMINA HOJA 4 - 6 4 -5 3 -4
NO3 (ppm) 9:500 - 12,500

P (%) 0:20 =-0:50 0.17 - 0.4 0.25 - 0.40
K (%) LAM 4.00 - 11.50 3.5 - 4.5 6.00 - 8.00
Ca %) 0.60 - 1.00 1.5 - 2.5 1.50::- 2°50
Mg (%) 0.50 ——1:50 0.5 - 08 0:70:- 1.00
Fe (ppm) 50 - 150 70 = 250; 40 - 100
Zn (ppm) 20 - 250 40 =175 30 - 200
Cu (ppm) 7 = 20 7= 25 7= 20

B (ppm) 25 - '50 40 - 70 40 - 70
Mn (ppm) 30 - 450 30 - 250 30 ~: 250

CAPACIDAD DEINTERCAMBIO CATIONICO

) Los CATIONES son los iones y moléculas con carga positiva de los nutrientes: calcio (Ca),
magnesio (Mg), potasio (K), sodio (Na), hidrégeno (H) y amonio (NH4).

Las PARTICULAS DE ARCILLA son los componentes de carga negativa del suelo. Dichas
particulas (arcilla) atraen, retienen y desprenden particulas de nutrientes con carga
positiva (cationes). Las particulas de materia organica poseen también una carga
negativa por lo cual atraen cationes de carga positiva. Las particulas de arena no tienen

reactividad.

La CAPACIDAD DE INTERCAMBIO CATIONICO (CIC) es la capacidad del suelo para retener
e intercambiar cationes. La fuerza de la carga positiva de un catiéon'varia permitiendo
que uno reemplace a otro en una particula con carga negativa.

Algunas Aplicaciones Practicas
- _______ ____________________________________________|

Suelos con CIC entre 11 y 50
Alto contenido de arcilla
Se requiere mas cal para corregir el pH

Mayor capacidad para retener
nutrientes a una profundidad dada

Ramificaciones fisicas de un suelo
Con alto contenido de arcilla

Alta capacidad de retencion de agua

Suelos con CiIC entre 1 y 10
Alto contenido de arena
Mayor lixiviacion de NyK
Se requiere menos cal para corregir el pH

Ramificaciones fisicas de un suelo
Con mucha arena

Baja capacidad de retenciéon de agua





Capitulo III.  PLANIFICACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y MONETARIOS - FINANCIEROS. CONTROL DE LA CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN EN EL SISTEMAS DE PRODUCCIÓN.

Autor

Valentín Castillo García 

Introducción

En la gestión empresarial, la planificación, organización, dirección y control son los elementos que sin lugar a dudas, contribuyen al éxito del sistema de producción agrícola, esto no  sólo  es analizado a nivel de finca sino también a nivel de región y / o nación. Se hace indispensable además la identificación de las fortalezas y debilidades de la entidad e institución frente a las amenazas y oportunidades presentes en el contexto. A partir de la ficha de costo y la carta tecnológica el empresario podrá ajustar su producción, ambos elementos son herramientas indispensables en la gestión empresarial. En este capítulo se abordaran los aspectos relacionados con la planificación, tipos y productos de la planificación, análisis organizacional, dirección, control, herramientas de la gerencia empresarial, centro de costo,  ficha de costo, carta tecnológica y estudio de caso.

Planificación

Para todo tipo de institución, entidad productiva o de servicio la planificación es una herramienta fundamental la cual permite a sus usuarios, organizar adecuadamente sus recursos y actividades para alcanzar objetivos y metas que han sido anteriormente definidos en función de sus intereses y del comportamiento del entorno institucional. Nos                                                                                                                                                       permite proyectarnos hacia el futuro y está formada por conceptos, categorías de carácter filosófico, técnico, social, económico y político, al igual que por distintos métodos y técnicas descriptivas sustentadas en proyecciones estadísticas, estimaciones y evaluaciones en función de objetivos, metas, políticas y programas.

Definida por varios autores  ( Carnota, O. 1987, Stoner, J. en 1995 y otros, citados por Vega,2005), como la principal función y consiste en el establecimiento de los objetivos, la definición de tareas y de sus responsables y el aseguramiento de los recursos necesarios para alcanzar dichos objetivos.              
La planificación es la función rectora, pues  como veremos más adelante, son precisamente los Objetivos a alcanzar los que determinan, en esencia, el resto de las acciones a desarrollar por el Sistema.

Ahora bien,  en Cuba la planificación, según el Ministerio de Economía y Planificación 2007, es el instrumento de dirección básico, que coordina e integra los aspectos productivos, económicos, sociales y financieros, potenciando la iniciativa y los esfuerzos de la empresa en el cumplimiento de de sus funciones y objetivos económicos, con el máximo de eficiencia y la activa participación de los trabajadores. En este mismo documento y haciendo alusión a la Resolución No 276/03 actualizada, de MEP, puntualiza “En el socialismo la planificación no es sólo un proceso técnico, económico y organizativo que ayuda a la empresa a encausar sus acciones  en el cumplimiento de sus objetivos a corto y mediano plazo. Es ante todo un proceso político-Ideológico que expresa la voluntad de priorizar el aporte de las empresas estatales a la sociedad por encima de cualquier interés colectivo o individual, y para asegurar  el desarrollo de las empresas en correspondencia con los requerimientos  de la economía nacional. 

Teniendo estos preceptos como armas fundamentales, el planificar será para nosotros el proceso mediante el cual trazaremos los objetivos de la entidad que se nos asigne, se definirán las tareas y las fechas de cada etapa, se determinaran los medios monetarios y materiales y las necesidades de capital humano y quedaran definidas las áreas, los cultivos y los rendimientos de dicha entidad con la activa participación de los trabajadores.                  

A nivel de  región o nación dicha planificación ha contribuido entre otros elementos a:

· Obtener recursos financieros

· Negociación político – institucional con otras organizaciones de financiación y desarrollo y a

· Fortalecer el proceso de toma de decisiones y a mejorar el desempeño gerencial de las instituciones o entidades.

La  planificación como proceso,  permite  combinar de manera racional la estructura, los recursos y los procedimientos organizacionales que permiten a una entidad , institución etc. lograr determinados objetivos y metas hacia una situación deseada que esté acorde  con la realidad del entorno, de ahí que existan algunos rasgos que la caracterizan y entre ellos se mencionan:

1. Racionalidad en la selección de opciones.

2. Coherencia en los objetivos

3. Congruencia entre objetivos, recursos y políticas.

4. Estrategias para alcanzar los objetivos.

5. Esbozo de la imagen futura que se desea.

6. Elementos para una viabilidad política del plan.

Entre las concepciones filosóficas que infiere Oliveira, (1992) se señalan: la Filosofía de la satisfacción mínima-la cual busca alcanzar la aceptable por la institución y por el entorno, infiere una lógica de sobrevivencia  y no permite aprovechar las oportunidades del entorno, la filosofía de la adaptación, busca permitir los cambios necesarios para ajustar la institución a su entorno cambiante y la filosofía de la optimización que busca la optimización del proceso decisorio, a través del uso de modelos cuantitativos. De todo lo anterior se deduce que la filosofía más conveniente es aquella que atiende a la necesidad actual y futura de la organización, en un determinado momento y contexto político – institucional, pues,  para que sea verdaderamente apropiada tendrá en cuenta: 

· La flexibilidad para permitir la innovación y adaptación 
· la sintonía con el entorno 
· el compromiso a largo plazo 

· la participación de los talentos humanos internos 
· la combinación de múltiples enfoques 
· la descentralización del proceso 

· la consistencia con el modelo gerencial y 
· la congruencia e integración en las actividades de seguimiento y evaluación. 
Según Oliveira, 1992, la planificación es practicada bajo algunos principios generales y específicos que se encuentran reflejados en la Tabla1.

Tabla.9 Principios Generales y Específicos de la Planificación

	PRINCIPIOS GENERALES DE LA PLANIFICACIÓN

	OBJETIVOS
	Los objetivos deben ser organizados en forma de jerarquía

	PLANIFICACION
	La planificación deberá preceder a las demás actividades  de la administración , considerando su potencial para organizar y orientar cursos de acción hacia cualquier objetivo o meta

	POTENCIAL DE 

TRANSFERENCIA
	Reconoce el potencial de la planificación para apoyar la transformación de la mayoría de las otras actividades

	EFICIENCIA Y

EFECTIVIDAD
	Asume que la planificación tiene la responsabilidad de buscar la maximización de los resultados por recursos invertidos y la efectividad por la relevancia de las actividades y resultados para los usuarios

	PRINCIPIOS ESPECIFICOS DE LA PLANIFICACIÓN

	PARTICIPACION
	Enfatiza la importancia del proceso sobre el producto de la planificación 

	COORDINACION
	Reconoce la interdependencia de las actividades y partes de una entidad e institución.

	INTEGRACION VERTICAL

Y HORIZONTAL
	Enfatiza la necesidad de integración tanto de las diferentes unidades administrativas como de los diferentes niveles gerenciales de una organización

	CONTINUIDAD
	Señala el compromiso de la planificación con la sostenibilidad de las actividades de una organización a lo largo del tiempo.


TIPOS Y PRODUCTOS DE LA PLANIFICACION

Los tipos y productos de la planificación están asociados a los diferentes niveles jerárquicos de decisión como aparece en la tabal 2.  (Oliveira, 1992).

Tabla 10. Niveles de decisión y tipos de planificación

	niveles

decisorios
	tipos de planificacion
	elementos de

caracterizacion

	Alta Gerencia

· Nivel estratégico 
· Decisiones estratégicas 
	Planificación

 estratégica
	· Proceso gerencial en el más alto nivel de la institución, de naturaleza diagnóstica y pronostica , que considera la institución en su totalidad y como un sistema abierto y en relaciones de interdependencia  con su entorno 
· Objetivos, metas, políticas, prioridades y estrategias a largo plazo ( 10 – 15 años), como indicativos para la planificación  táctica 
· Mayor  amplitud , con mayores riesgos y menor flexibilidad que las planificaciones tácticas y operativas 

	Gerencia Intermedia

· Nivel táctico 
· Decisiones tácticas 
	Planificación 

táctica
	· Proceso gerencial en el nivel intermedio de la institución, de naturaleza organizativa, que considera los subsistemas de la institución 
· Objetivos , metas, políticas, prioridades y estrategias a mediano plazo ( 3 – 5 años), derivados del plan estratégico e indicativos para la planificación operativa 
· Mayor amplitud con mayores riesgos y menor flexibilidad que la planificación operativa 

	Ejecutores

· Nivel operativo 
· Decisiones  operativas 
	Planificación 

operativa
	· Proceso operativo en el nivel de ejecución, de naturaleza práctica , que considera las actividades individuales de cada subsistema de la institución 

· Objetivos, metas, políticas, prioridades y estrategias a corto plazo ( 1 año), derivados del plan táctico y para ser implantados 
· Menor amplitud con menores riesgos y mayor flexibilidad que las planificaciones estratégica y táctica 


En general la planificación ocurre en todos los niveles y en las diferentes instancias administrativas, a través de las cuales están organizadas las actividades de la entidad e instituciones agropecuarias. El apoyo de la alta gerencia  y de la gerencia intermedia  en las  entidades e instituciones  fortalece la administración agropecuaria sin su presencia sería imposible justificar sus altos costos.

Por lo tanto, el sistema integrado de planificación estratégica funciona como una especie de sistema circulatorio de la información estratégica que alimenta el proceso gerencial y la toma de decisiones en todos los niveles de la entidad.

ANALISIS ORGANIZACIONAL

El análisis organizacional se relaciona con la evaluación interna de la entidad  e institución donde su característica fundamental está dada en su recurso humano  calificado y en su disponibilidad de infraestructura.

Dentro del rubro organizacional, el insumo organizacional se define como todo elemento financiero, físico y humano que es utilizado en el funcionamiento de la entidad e institución, ya sea en el área administrativa o en las actividades de transferencia o difusión de tecnologías. Este insumo se divide en dos grandes grupos  insumo organizacional indispensable e insumo organizacional  complementario,  el primero si no están disponible el logro del objetivo es imposible a diferencia del último los cuales pueden contribuir a tener una situación ideal, que puede estar fuera del alcance presupuestal de la entidad.

El proceso organizacional relevante, se puede definir la acción o conjunto de acciones, mediante las cuales la  entidad e institución transforma los insumos organizacionales en conocimientos o en tecnologías que pueden ser transferidos o difundidos. El primer grupo de insumo organizacional es el insumo humano, el segundo grupo de mayor importancia son los financieros. Los procesos de identificación de fuentes de financiamiento, de presentación de presupuestos o de propuesta y de entrega de resultados. El éxito de cualquier empresa está en el control de la calidad el cual va más allá de la buena presentación, además de la utilización de insumos favorables al medio ambiente y el control de costo.

En el mercado, el proceso de atención al cliente o consumidor es de gran importancia, en algunas ocasiones este no tienen todos las bases para identificar el producto que espera recibir y  es responsabilidad oferente apoyarlo en su toma de decisiones.

Entre los procesos organizacionales más relevantes se encuentra:
1. Selección, capacitación y estímulos del talento humano 
2. Identificación y manejo de las fuentes de financiación. 
3. Control de calidad de los productos 
4. Atención al consumidor o al cliente. 
Los productos que se generan en la entidad se corresponden con la última etapa del análisis organizacional.

Tabla 11 Productos de la entidad Agropecuaria. 

	principales productos de la ENTIDAD AGROPECUARIA

	Productos terminados
	· Semillas e híbridos mejorados 
· Razas animales de características específicas 
· Maquinarias y equipos 
· Insumos químicos y orgánicos para la producción 

	Productos relacionados con los conocimientos sobre
	· Manejo agronómico de cultivos y sistema de producción 

· Manejo y control sanitario de especies animales 
· Manejo y preservación de los recursos naturales 

	Productos intermedios que contribuyen al avance científico
	· Identificación de fuentes de resistencia vegetal o animal 
· Desarrollo de nuevas metodologías o procesos 
· Mantenimiento y clasificación de bancos de semilla 


DIRECCIÓN

La dirección constituye el vínculo entre los objetivos de la entidad y la ejecución de las tareas que aseguran su cumplimiento. Posee una estrecha vinculación con el factor subjetivo, pues es el ejecutivo, en relación directa con sus subordinados, el que planifica, organiza, dirige y controla las acciones de los mismos. En la labor de gestión, la aplicación de métodos y estilos de dirección que propicien la participación de los subordinados, aumenten su motivación por la actividad que desempeñan y garanticen una permanente y eficaz comunicación con los mismos, adquiere gran importancia. 

En nuestro caso  la dirección esta relacionado con la definición de las estrategias para el logro de los objetivos, con la asignación de responsabilidad a quienes les corresponda, con la definición de las acciones a realizar y el establecimiento de las etapas para el cumplimiento de las tareas y misiones, la evaluación del cumplimiento de los objetivos en cada etapa o entidad organizativa estableciendo como resultado del control las acciones correctivas.

             Dirección o Gestión 

· Definir estrategia para lograr los objetivos.

· Asignar responsabilidad.

· Definir acciones a realizar.

· Enmarcar las etapas de la gestión.

· Evaluar el desempeño gerencial: (cumplimiento de los objetivos).

· Establecer acciones correctivas.
CONTROL:

El control administrativo o gerencial es un proceso que permite garantizar que las actividades reales se ajusten a las actividades planeadas. El control es la función que cierra el ciclo administrativo, de ahí su extrema importancia. El control parte del punto donde termina la planificación. Es una actividad que coadyuva a realizar el seguimiento de la eficacia de la planeación, organización y su dirección empresarial y a tomar medidas correctivas cuando se necesiten.

El control es un esfuerzo sistemático para fijar niveles de desempeño con los objetivos de la planeación, para diseñar los sistemas de retroalimentación de la información, para comparar el desempeño real con los niveles predeterminados, para establecer si hay desviaciones y medir su importancia y para tomar las medidas tendientes a garantizar que todos los recursos de la empresa se utilicen en la forma mas eficaz y eficiente posible en la obtención de los objetivos de la organización.

Esta función juega un papel determinante, pues es la encargada de evaluar el cumplimiento de los objetivos de cada etapa, el uso y destino de los recursos que se le han asignado, la comparación entre los resultados reales y los planificados para la misma y contribuir en tiempo a la  toma de medidas que permitan corregir el rumbo, eliminar deficiencias o disminuir los daños.

 Control 

· Nivel de cumplimiento de los objetivos en las etapas planificadas.

· Evaluación del uso de los recursos.

· Comparar lo resultados planificados y reales por etapas.

                .

 Como se aprecia todos estos conceptos se  convierten en instrumentos  fundamentales para nuestra profesión, pues nos guían en el correcto cumplimiento de nuestra misión en lo referente al adecuado desarrollo del o de los sistemas de producción agrícola que se nos asignen.

Pero la administración o gerencia empresarial en la agricultura tiene algunas herramientas que nos serán de mucha utilidad, entre ellas prestaremos especial atención a: 

Herramientas de la Gerencia Empresarial.
· Centro de costo: Área, (Cultivo u Otras áreas de  responsabilidad.)

· Ficha de costo:   (Planificada y real.)

· Carta tecnológica del cultivo.
Centro de Costo.

Área de responsabilidad donde se cargarán los costos que se van produciendo durante el desarrollo de la producción o el servicio que se prestará. Estas en nuestro caso pueden ser áreas con determinado cultivo, Ej. Un sistema de riego electrificado donde se haya plantado papa, el Taller de maquinaria u otro.

La Utilidad del Centro de Costo está dada porque este permite evaluar los resultados por área y por grupos de trabajo y  a partir de esto fijar una estimulación por los resultados finales

 Utilidad del Centro de Costo
 El centro de costo permite evaluar los resultados por área y por grupos de trabajo y a partir de esto, fijar una estimulación por los resultados finales  ​

 LA FICHA DE COSTOS 
La ficha de costos es un instrumento económico que sirve de elemento para la planificación, el control y análisis de los costos en cualquier actividad agropecuaria o industrial. 

Como puede apreciarse en este instrumento quedan reflejados todos los gastos en que se incurre durante el cultivo en una determinada entidad, que como es lógico no tiene porque ser igual al de otra área y además se pronostican los rendimientos y los ingresos con los cuales se podrá calcular la ganancia. Además y también con una gran importancia, se puede analizar donde se incurre en los mayores gastos y las posibles vías para disminuirlos en las próximas campañas. 

Al final de cada proceso es necesario comparar los costos programados en la ficha de costo con los costos reales obtenidos, esta ficha servirá de base para establecer precios e impuestos y en algunos casos solicitar un subsidio a productos. A continuación le mostramos una que se elaboró como ejemplo.

Tabla 12. Ficha de Costo

	MINISTERIO DE LA AGRICULTURA

	FICHA DE COSTO REAL DE LA PRODUCCION AGRICOLA

	NOMBRE DE LA ENTIDAD:
	Cienfuegos
	RAMA:
	 

	PRODUCTO:
	Yuca
	CODIGO DEL PRODUCTO:

	PERIODO QUE SE INFORMA:
	200x
	 
	Riego Fregat

	 
	 
	COSTO TOTAL
	DE ELLO:

	PARTIDAS DEL COSTO
	FILA
	(PESOS)
	USD

	A
	B
	C
	D

	Materias Primas y Materiales.
	1
	21900,00
	0,00

	  - Semillas o Posturas
	2
	14800,00
	 

	  - Fertilizantes
	3
	3200,00
	 

	             - Urea
	4
	 
	 

	             - Otros
	5
	 
	 

	   - Sanidad Vegetal
	6
	1800,00
	 

	             - Herbicida.
	7
	 
	 

	             - Insecticida.
	8
	 
	 

	             - Otros
	9
	 
	 

	   - Combustibles y Lubricantes
	10
	2100,00
	 

	   - Otros Materiales Directos
	11
	 
	 

	Energía.
	12
	6400,00
	 

	Gastos de Fuerza de Trabajo
	13
	9400,00
	0,00

	   - Salario
	14
	8400,00
	 

	   - Contribución a la Seguridad Social
	15
	1000,00
	 

	   - Seguridad Social a Corto Plazo
	16
	 
	 

	   - Impuesto por la utilización Fuerza de Trabajo.
	17
	 
	 

	Depreciación
	18 
	 
	 

	Gastos Indirectos de Producción
	19
	8300,00
	0,00

	   - Maquinaria
	20
	8300,00
	 

	   - Riego
	21
	 
	 

	   - Otros
	22
	 
	 

	Total de Costo
	23
	46000,00
	0,00

	Otros Aumentos
	24
	 
	 

	Otras Disminuciones
	25
	 
	 

	Costo Total
	26
	46000,00
	 

	Gasto de Distribución y Venta
	27
	 
	 

	Gastos Generales y de Administración
	28
	5900,00
	 

	Costo Total Agregado
	29
	51900,00
	0,00

	Caballerías Cosechadas
	30
	1,00
	 

	Rendimiento por Caballería
	31
	4398,00
	 

	Producción Total (qq)
	32
	4398,00
	 

	Costo / Caballería
	33
	46000,00
	 

	Costo Total /Quintal
	34
	10,46
	 

	Costo Total Agregado / Quintal
	35
	11,80
	 

	Precio Promedio de Venta / Quintal
	36
	 
	 

	Confeccionado por:
	Firma:
	 
	Fecha

	Aprobado por:
	Firma:
	 
	        /         /


LA CARTA TECNOLÓGICA DE  LOS CULTIVOS
 La carta tecnológica de los cultivos constituye un instrumento esencial en el proceso de planificación agrícola, la carta recoge de forma ordenada y metódica el conjunto de actividades que se realizan al cultivo a lo largo de todas las etapas de su vida productiva.

Los objetivos de la carta tecnológica son los siguientes:

· Programar la fitotecnia de los cultivos.

· Determinar las necesidades de los recursos  a partir de los niveles de producción esperados.

· Calcular la producción a obtener a partir de los recursos disponibles.

· Determinar los costos directos de los cultivos.

La carta tecnológica recoge por consiguiente:

· El listado de las actividades (labores o atenciones) que requiere el cultivo  a lo largo de todo su ciclo productivo y fecha en que deberá realizarse.

· Listado de equipos e implementos a utilizar en cada labor.

· Las normas de trabajo para las labores manuales y mecanizadas.

· Las normas de insumo de los principales materiales que deberán emplearse en las actividades y los precios de dichos materiales.

· Las tarifas saláriales de los trabajadores que laborarán en las actividades.

A partir de estos elementos se determinan:

· El volumen de trabajo a realizar (en hectáreas)

· Los gastos en horas de trabajo de los hombres y de las máquinas.

· Los gastos en físico y valor, para determinar los costos del cultivo en cada etapa del ciclo productivo y el costo total.

· Los días efectivos totales necesarios para realizar la labor.

Como la carta tecnológica se elabora para un área determinada, a la cual se le estima un rendimiento, permite, una vez calculado el costo total para dicha producción, determinar el costo por unidad y consiguientemente conocer si resultará o no rentable la producción que se planifica, atendiendo a los precios en que pretenda comercializar el producto.
Todo buen productor debe partir de la elaboración de la carta tecnológica para planificar su proceso productivo con eficiencia. Ver modelo adjunto.

	Fondo de salario para el trabajo total
	Seg.

Soc
	Norma

cons. Aplic.
	cantidad
de

 insumos-
	Costos a partir de normas de consumo, 

tasas y tarifas.
	Total 
	

	
	
	
	
	Sem Post
	Fertilizante
	Prod. Fit.  Herb.
	Com-

bustible.
	Amorti

zación
	Energia
	Serv Prod.
	Otros costos
	Costo Activ.
	

	Mec.
	Man
	Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	

	374,27
	
	374,27
	44,91
	9
	3962,88
	
	
	 
	911,46
	528,38
	 
	 
	 
	1859,03
	

	147,04
	
	147,04
	17,64
	12,9
	2231,48
	
	
	 
	513,24
	207,58
	 
	 
	 
	885,50
	

	374,27
	
	374,27
	44,91
	7,98
	3513,75
	
	
	 
	808,16
	528,38
	 
	 
	 
	1755,73
	

	147,04
	
	147,04
	17,64
	12,9
	2231,48
	
	
	 
	513,24
	207,58
	 
	 
	 
	885,50
	

	147,04
	
	147,04
	17,64
	12,09
	2091,36
	
	
	 
	481,01
	207,58
	 
	 
	 
	853,27
	

	147,04
	
	147,04
	17,64
	10,98
	1899,35
	
	
	 
	436,85
	207,58
	 
	 
	 
	809,11
	

	147,04
	
	147,04
	17,64
	10,98
	1899,35
	
	
	 
	436,85
	207,58
	 
	 
	 
	809,11
	

	110,94
	
	110,94
	13,31
	5,92
	772,66
	
	
	 
	177,71
	156,62
	 
	 
	 
	458,58
	

	1504,72
	
	1506,72
	202,05
	101,83
	17855,65
	
	
	 
	4130,82
	2125,66
	 
	 
	 
	7892,25
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2990,00
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	396,00
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1184040,00
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1176147,75
	


	
	CARTA TECNOLÓGICA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cultivo
	
	
	
	
	
	Unidad  

Medida
	
	
	
	
	
	

	Cepa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bloque
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Campo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Productor
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	No
	Labor y Exigen
	Per. Cal.
	Días Efectivos
	Comp. Agreg.
	
	Unidad  Medida
	Cant. Trabajo
	Norma media trabajo
	Dur del Tur
	Canti. Pers.

 Para una labor
	Total

trabaj

agreg
	Cant.

Agr.

Nec.
	Gasto 

F.T. 

Para

 labor
	Gasto horas máquina
	Tarifa

salarial
	

	
	
	
	
	Comb. 

Tractor
	Implementos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Mec. 
	Man.
	otros
	
	
	Mec
	Man.
	
	Man.
	Mec
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	

	2
	rotura
	(1-15) 10
	12
	DT-75
	SC-6D
	ha
	130
	2,95
	10
	1
	
	
	35,43
	3,67
	440
	
	440
	
	0,9
	

	3
	grada media
	(11-25)10
	13
	DT-75
	G-4500 lb
	ha
	130
	7,52
	10
	1
	
	
	97,70
	1,33
	173
	
	173
	
	0,9
	

	4
	cruce
	(16-30)10
	13
	DT-75
	SC-6D
	ha
	130
	2,95
	10
	1
	
	
	38,38
	3,39
	440
	
	440
	
	0,9
	

	5
	grada ligera
	(21-4)
	12
	DT-75
	G-1500 lb
	ha
	130
	7,52
	10
	1
	
	
	90,18
	1,44
	173
	
	173
	
	0,9
	

	6
	nivelación
	(21-4)
	12
	DT-75
	Land Plane
	ha
	130
	7,52
	10
	1
	
	
	90,18
	1,44
	173
	
	173
	
	0,9
	

	7
	tiller 1
	(26-9)
	13
	DT-75
	tiller
	ha
	130
	7,52
	10
	1
	
	
	97,70
	1,33
	173
	
	173
	
	0,9
	

	8
	tiller 2
	(31-14)
	13
	DT-75
	tiller
	ha
	130
	7,52
	10
	1
	
	
	97,70
	1,33
	173
	
	173
	
	0,9
	

	9
	surcado
	(10-24)11
	13
	YUMZ-6M
	KPN
	ha
	130
	9,96
	10
	1
	
	
	129,49
	1,00
	131
	
	131
	
	0,9
	


	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	.
	28,93
	1762
	
	1764
	19
	26
	

	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	14
	Costo total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	15
	producción 

total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	20
	Precio $/t
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	21
	ingresos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	22
	ganancia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	23
	Rentabilidad.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	24
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 


      Utilidad de la Carta Tecnológica:

· Fija las fechas de realización de las tareas.

· Permite determinar las necesidades materiales y de capital humano por cada labor a realizar.

· Se pueden determinar los costos por cada labor.

· Sumando las necesidades y los  costos por cada labor se pueden obtener los totales directos.

· Fijando un determinado rendimiento se pueden predecir los ingresos y comparar estos con los gastos.

· A partir de esto se puede determinar la utilidad bruta de cada cultivo.

· Sirve de control para evaluar la gestión.   
            La carta tecnológica
Modelo económico matemático que permite:

Planificar, Organizar, Dirigir y controlar la gestión en un área de responsabilidad con su cultivo correspondiente.
ESTUDIO DE CASO

Hasta ahora hemos dedicado el tiempo a recordar algunos aspectos importantes para poder acometer la planificación y organización del proceso de producción en el sistema territorial  (Caso Sistema de producción de papa).

Para enfrentar la tarea debemos preguntarnos. 

Fig. 21 Planificación y organización del proceso de producción en el sistema territorial. (Caso sistema de producción de papa)
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¿Qué vamos a planificar?

En el caso que nos ocupa la respuesta puede ser el  sistema integrado de cultivo de papa en una empresa, UBPC, CCS o finca. Tomamos el cultivo de la papa por ser un cultivo que se desarrolla con una adecuada tecnología y que como ejemplo cumple las expectativas de cualquier otro sistema con otro u otros cultivos. El siguiente paso sería.

¿Qué herramientas necesitamos?

Son varias las herramientas que se necesitan, pues se deben definir la superficie a plantar,  o las variedades, procedencia del propágulo, fecha de plantación y disponibilidad de máquinas,  almacenes, fertilizantes, pesticidas y otros.

Todo esto está muy relacionado con el diagnostico que se debe realizar al área donde vamos a trabajar, así encontramos que el diagnostico se dirige a los recursos que dispone la entidad y los que necesitas. El conocimiento de la fitotecnia del cultivo que vallamos a utilizar, en este caso la papa, el clima de la región, el riego, disponibilidad de agua y de técnicas a emplear, disponibilidad de la mecanización (Equipos, implementos, tracción animal, etc), recursos fitosanitarios que incluyan no solo los plaguicidas sino también el equipamiento para su aplicación, los recursos humanos, no sólo técnico, sino también de aseguramiento, obreros agrícolas y otros y como un aspecto muy importante, conocer como se ha marchado y marcha la economía de la entidad.

Observemos esto en el siguiente caso que pudiera servir como una guía:
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En este ejemplo se presentan algunas de las características que posee esta área de producción que se convierten  en herramientas del trabajo del agrónomo, pues caracterizan en parte el medio o mejor dicho, el sistema en que pretendemos insertar el subsistema papa que deseamos implantar. Por ello se convierte en parte importante del diagnostico que como agrónomo debes realizar previamente, Ya que  nos ubica en la zona geográfica y su entorno, con lo cual podemos determinar la posible colindancia. Nos orienta sobre el comportamiento histórico del clima, para seleccionar adecuadamente la fecha de plantación. Nos permite, con la ayuda del cartograma y de los tipos de suelos predominantes, hacer la correcta selección del mismo. Con el conocimiento del parque de maquinas, las malezas que predominan y la fuerza de trabajo disponible, podremos seleccionar la preparación del suelo y elaborar la ficha de costo y la carta tecnológica del sistema que pretendes desarrollar y con ello conocer la factibilidad tecnológica y económica del mismo, por sólo mencionar algunos beneficios que nos aporta el diagnostico, que se convierte de hecho en la base para la planificación y organización del sistema y su ulterior control. 

A modo de ejemplo le presentamos una ficha de costo elaborada para el cultivo de la papa que podrá servir en la elaboración de las que has de confeccionar en la actividad independiente que desarrollaras en la empresa y área a que se vincule y a partir de ella y de otras herramientas que pueda consultar en los departamentos de economía, sanidad vegetal, maquinaria, riego, recursos humanos y otros de la propia empresa, procederás a elaborar la carta tecnológica del mismo.

Tabla 15.  Ficha de costo real de la Producción

	MINISTERIO DE LA AGRICULTURA

	FICHA DE COSTO REAL DE LA PRODUCCION AGRICOLA

	NOMBRE DE LA ENTIDAD:
	Cienfuegos
	RAMA:
	 

	PRODUCTO:
	Papa Frío
	CODIGO DEL PRODUCTO:

	PERIODO QUE SE INFORMA:
	2001
	 
	Riego Kuban

	 
	 
	COSTO TOTAL
	DE ELLO:

	PARTIDAS DEL COSTO
	FILA
	(PESOS)
	USD

	A
	B
	C
	D

	Materias Primas y Materiales.
	1
	30300,00
	21700,00

	  - Semillas o Posturas
	2
	20200,00
	12500,00

	  - Fertilizantes
	3
	4200,00
	4200,00

	             - Urea
	4
	 
	 

	             - Otros
	5
	 
	 

	   - Sanidad Vegetal
	6
	5200,00
	4300,00

	             - Herbicida.
	7
	 
	 

	             - Insectisida.
	8
	 
	 

	             - Otros
	9
	 
	 

	   - Combustibles y Lubricantes
	10
	700,00
	700,00

	   - Otros Materiales Directos
	11
	 
	 

	 
	12
	 
	 

	Energia.
	13
	3100,00
	3100,00

	Gastos de Fuerza de Trabajo
	14
	18300,00
	0,00

	   - Salario
	15
	16400,00
	 

	   - Contribución a la Seguridad Social
	16
	1900,00
	 

	   - Seguridad Social a Corto Plazo
	17
	 
	 

	   - Impuesto por la utilización Fuerza de Trabajo
	18 
	 
	 

	Depreciación
	19
	1400,00
	 

	Gastos Indirectos de Producción
	20
	5200,00
	0,00

	   - Maquinaria
	21
	5200,00
	 

	   - Riego
	22
	 
	 

	   - Otros
	23
	 
	 

	Total de Costo
	24
	58300,00
	24800,00

	Otros Aumentos
	25
	 
	 

	Otras Disminuciones
	26
	 
	 

	Costo Total
	27
	58300,00
	 

	Gasto de Distribución y Venta
	28
	 
	 

	Gastos Generales y de Administración
	29
	 
	 

	Costo Total Agregado
	30
	58300,00
	0,00

	Caballerías Cosechadas
	31
	1,00
	 

	Rendimiento por Caballería
	32
	8400,00
	 

	Producción Total (qq)
	33
	8400,00
	 

	Costo x Caballería
	34
	58300,00
	 

	Costo Total /Quintal
	35
	6,94
	2,95

	Costo Total Agregado / Quintal
	36
	6,94
	2,95

	Precio Promedio de Venta / Quintal
	37
	 
	 

	Confeccionado por:
	Firma:
	 
	Fecha

	Aprobado por:
	Firma:
	 
	     17 / 01 /2001
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Introducción 

Todos los elementos relacionados con la precosecha, cosecha, post-cosecha, y principales elementos de conservación de los productos agrícolas, son de gran importancia para el estudio del destino final de la producción, que en dependencia de la calidad con que estas operaciones se realicen  determinará las posibilidades de comercialización y bienestar económico de los productores; así como la satisfacción espiritual y nutricional de los consumidores que es el eslabón principal y final del proceso de producción. 

El aumento en la demanda de los productos agrícolas ha traído como consecuencia la reorganización comercial de diversas empresas agroalimentaria en función de la seguridad alimentaría, incluyendo las redes de la realización de los mismos, los cuales se han planteando como objetivo fundamental satisfacer las necesidades dietéticas y nutricionales de los consumidores. 

Es por ello que el conocimiento de las características de la comercialización y certificación de los productos agrícolas y sus principales técnicas se convierte en un elemento de interés vital para productores, comerciantes y consumidores, con el objetivo de lograr una mayor eficiencia en su gestión dentro del sistema agrario cubano.

El mercado de los productos agrícolas es considerado como la combinación de actividades en virtud de la cual los alimentos de origen agrícolas y las materias primas e insumos naturales se manufacturan para el consumo y llegan al consumidor final, ofertándose en la forma conveniente, en el momento y lugar oportuno y siempre en concordancia con las normas y certificación establecidas para este fin.
Post-cosecha. Elementos fundamentales.

La post-cosecha constituye todas aquellas operaciones terminales del proceso de producción; con el objetivo de disminuir las pérdidas de producción y la creación de nuevos valores agregados a los productos. Es de vital importancia que todas estas actividades se realicen con la mayor calidad, ya que esto me permitirá sus posibilidades de comercialización y que los consumidores estén satisfechos con el producto final ya sea espiritual como nutricionalmente, por lo tanto este elemento es de gran importancia para la seguridad alimentaria de la población.

La tecnología de la poscosecha necesaria para reducir pérdidas se basa fundamentalmente en el conocimiento de los factores ambientales y biológicos relacionados con este deterioro y en aplicación de conocimientos que permitan demorar el proceso de senescencia, manteniendo la máxima calidad posible (Kader, 1985).

Aproximadamente el 50% de la población del tercer Mundo no tiene un suministro adecuado de alimentos. Las causas principales de esta situación deben atribuirse fundamentalmente a las pérdidas que se producen en  poscosecha.

Las pérdidas en los productos perecederos (frutas, hortalizas, raíces y tubérculos) son incalculables, ya que requieren cuidados especiales al cosecharlos, manipularlos, transportarlos y almacenarlos, de no ser así se deterioran fácilmente. Se estima que las pérdidas de poscosecha en productos como el plátano tomate, papas y otros sobrepasan el 50% de la producción anual a nivel  mundial.

Factores precosecha que afectan la fisiología de la post-cosecha

Las pérdidas de los productos perecederos poscosecha están determinadas por factores físicos, biológicos y ambientales que varían de un lugar a otro en dependencia de cada especie en particular.

Entre los factores principales se encuentran los factores agroclimatológicos y las practicas agronómicas.

Factores agroclimatológicos: la temperatura, las precipitaciones, la humedad relativa, radiación solar.

Factores de las prácticas agronómicas: la nutrición, índice de madurez, exceso de humedad, manejo de plagas y manejo integral del cultivo (cosecha, tiempo de exposición, embase y transportación, manipulación). 

Ejemplo de factores que influyen el la post-cosecha.

a) Los daños físicos durante la cosecha producen serios problemas, ya que predisponen al producto a pudriciones, pérdida de agua y aumento en la respiración y producción de etileno que conducen a su rápido deterioro. En general, la cosecha mecánica causa más daños que la manual, aunque algunas cosechas de raíces pueden también dañarse seriamente si se desentierran a mano con descuido. Los recipientes usados por las cosechadoras en el campo deberán estar limpios, con superficies interiores lisas y, carecer de bordes ásperos. El uso de cajas de plástico apilables, aunque requiere una inversión económica mayor al principio, ofrece grandes ventajas ya que son más fáciles de apilar y limpiar y, además, son reutilizables (FAO, 1989). Si se usan canastas para cosechar, éstas deberán estar tejidas "al revés", es decir, con los fragmentos del inicio y final de cada cana hacia la parte exterior de la canasta. (Grierson, 1987). 

b) Las cosechadoras deberán estar debidamente entrenadas con el fin de evitar o disminuir daños y desperdicios al cosechar, además deberán ser capaces de reconocer el estado de madurez del producto que están recogiendo y desprenderlo de la manera más cuidadosa posible mediante un corte o un ligero tirón. Cuando se usen cuchillos, éstos deberán tener sus puntas redondeadas con el fin de disminuir cortes involuntarios así como evitar cualquier daño a los árboles. Los cuchillos y tijeras para cosechar deberán estar siempre bien afilados. Las cosechadoras deberán entrenarse para que vacíen las bolsas de cosecha y/o canastas con esmero, evitando así golpes innecesarios al producto. Si las cosechadoras recogen directamente en grandes arcones, el producto puede protegerse de golpes usando una lona como tobogán que disminuya su velocidad de caída. Los recipientes para cosechar deberán tener aberturas que permitan su ventilación y ser fáciles de apilar. Las cajas siempre deberán estar limpias y carecer de superficies cortantes.

c) Después de su recolección el producto no se deberá exponer al sol para evitar su calentamiento y posibles daños por la radiación solar directa. Si hubiese un retraso en la recogida de los arcones de recolección, éstos deberán ser llevados a la sombra o cubrirse (por ejemplo, con lonas de colores claros, ramas, paja o cajas vacías invertidas). La recolección nocturna o en las primeras horas de la mañana puede ser a veces una opción para reducir el uso de la energía necesaria para el posterior enfriamiento producto. En frutas como mangos y cítricos el flujo de látex es menor avanzada la mañana que al amanecer (Pantastico, 1980); en estos casos, la cosecha debería llevarse a cabo lo más tarde posible durante la mañana para reducir los trabajos de limpieza del producto antes del empaque. 

d) El manejo tosco del producto durante la preparación para el mercado aumentará los daños físicos limitando así los beneficios del preenfriado. Las rutas entre el campo y la empacadora deberán estar niveladas y libres de grietas, rampas y agujeros. Durante el transporte, las cajas de campo deberán estar bien aseguradas y, si se apilan, no deberán estar demasiado llenas con el fin de evitar que el producto se aplaste con el peso de las otras cajas. Los vehículos de transporte deberán conducirse a velocidades bajas, dependiendo del estado del camino. Los amortiguadores o suspensión de los vehículos deberán estar en buenas condiciones. Reduciendo la presión de los neumáticos se reducirán las vibraciones transmitidas al producto (Mitchell en Kader, 1992).Los índices de madurez han sido determinados para una gran variedad de frutas hortalizas, viandas, granos y flores. La cosecha del producto en el estado de madurez apropiado permitirá a los gestores iniciar su trabajo con un producto de la mejor calidad Los productos cosechados en un estadio de madurez temprano pueden carecer del sabor apropiado y es posible que no maduren adecuadamente. Similarmente, los productos cosechados tardíamente pueden ser demasiado fibrosos o estar sobremaduros. Los recolectores pueden recibir entrenamiento en métodos de identificación de la madurez apropiada para la cosecha. La siguiente tabla, de Reid (en Kader, 1992), proporciona algunos ejemplos de los índices de madurez utilizados. 

Aspectos principales de la fisiología de la post-cosecha

Después de la cosecha los productos fisiológicos característico de las plantas continúan en el producto cosechado, que ya no puede obtener sus nutrientes por los mecanismos normales; estos procesos remodifican, ya que deben utilizar las reservas almacenadas hasta que estas se agotan, iniciándose entonces un proceso de deterioro que conduce al envejecimiento de los tejidos que los hacen inaceptables para el consumo.

Normalmente los procesos fisiológicos que continúan después de la cosecha son los principales responsables del envejecimiento y senescencia de los tejidos: la respiración y la transpiración.

En la tabla 1 se presentan algunas de las principales causas de perdidas de productos por diferentes factores.

Tabla 16: Principales factores de pérdidas post-cosecha en diversos grupos de frutas y hortalizas. 
	Grupo 
	Ejemplos 
	Causas de pérdidas 

	Hortalizas de raíz 
	Zanahorias 
	Daño mecánico 

	
	Remolacha 
	Curado inadecuado 

	
	Ajo 
	Germinación y desarrollo de raíces 

	
	Patata 
	Podredumbre 

	
	Boniato 
	Daño por frío (cosechas de raíces tropicales y subtropicales) 

	Hortalizas de hoja 
	Lechuga 
	Pérdida de agua 

	
	Acelga 
	Pérdida del color verde 

	
	Espinaca 
	(amarillamiento) 

	
	Repollo 
	Daño mecánico 

	
	Cebolletas  
	Tasa de respiración relativamente alta 

	Hortalizas de flor 
	Alcachofa 
	Daño mecánico 

	
	Brócoli 
	Amarillamiento y oscurecimientos 

	
	Coliflor 
	Abscisión de los floretes 

	
	
	Podredumbre 

	Hortalizas de fruto inmaduro 
	Pepinos 
	Sobremadurez al cosechar 

	
	Calabacín (calabacitas) 
	Pérdida de agua 

	
	Berenjena 
	Abrasiones y otros daños mecánicos 

	
	Pimientos 
	Daño por frío 

	
	Ocra 
	Podredumbre 

	Hortalizas de fruto maduro 
	Tomate 
	Abrasiones 

	
	Melones 
	Sobremadurez y ablandamiento 

	
	Bananas 
	excesivo al cosechar 

	
	Cítricos 
	Pérdida de agua 

	
	Uvas 
	Daño por frío (frutos sensibles a daño por frío) 

	
	Frutos de hueso 
	

	
	Mangos 
	Cambios composicionales 

	
	Manzanas 
	Podredumbre 


Recomendaciones de temperatura y humedad relativa.

Recomendaciones de temperatura, humedad relativa y vida aproximada de transporte y almacenamiento para frutas y hortalizas (ver Hardenburg et al., 1986 para información más completa sobre algún producto en particular). 

Tabla 17. Recomendaciones de temperatura y humedad en algunos cultivos.

	Producto
	Temperatura
	Humedad Relativa
	Vida aproximada de almacenamiento

	
	°C
	°F
	(por ciento)
	

	Amarnanto (Amaranth)
	0-2
	32-36
	95-100
	10-14 días

	Anise (Anis)
	0 2
	32-36
	90-95
	2-3 semanas

	Apples (Manzanas)
	-1-4
	30-40
	90-95
	1-12 meses

	Apricots (Albaricoques)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	1-3 semanas

	Artichokes, globe (Alacachofa, globo)
	0
	32
	95-100
	2-3 semanas

	Asian pear (Pera asiática)
	1
	34
	90-95
	5-6 meses

	Asparagus (Espárrago)
	0-2
	32-36
	95-100
	2-3 semanas

	Atemoya (Atemoya)
	1-3
	55
	85-90
	4-6 semanas

	Avocados, Fuerte, Hass (Aguacate, Fuerte, Hass)
	7
	45
	85-90
	2 semanas

	Avocados, Lula, Booth-1 (Aguacate, Lula, Booth-1)
	4
	40
	90-95
	4-8 semanas

	Avocados, Fuchs, Pollock (Aguacate, Fuchs, Pollock)
	13
	55
	85-90
	2 semanas

	Babaco (Babaco)
	7
	45
	85-90
	1-3 semanas

	Bananas, green (Banano, verde)
	13-14
	56-58
	90-95
	1-4 semanas

	Barbados cherry (Cereza de Barbados)
	0
	32
	85-90
	7-8 semanas

	Bean sprouts (Retoños de frijol)
	0
	32
	95-100
	5-9 días

	Beans, dry (Frijol seco)
	4-10
	40-50
	40-50
	6-10 meses

	Beans, green or snap (Ejotes)
	4-7
	40-45
	95
	7-10 días

	Beans, Iima, in pods (Frijol, lima, envainas)
	5-6
	41-43
	95
	5 días

	Beets, bunched (Remolacha, manojos)
	0
	32
	98-100
	10-14 días

	Beets, topped (Remolacha, deshojada)
	0
	32
	98-100
	4-6 meses

	Belgian endive (Endivia belga)
	2-3
	36-38
	95-98
	2-4 semanas

	Bitter melon (Melón amargo)
	12-13
	53-55
	85-90
	2-3 semanas

	Black sapote (Zapote negro)
	13-15
	55-60
	85-90
	2-3 semanas

	Blackberries (Mora)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	2-3 días

	Blood orange (Naranjas sanguina)
	4-7
	40-44
	90-95
	3-8 semanas

	Blueberries (Arandano)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	2 semanas

	Bok choy (Bok choy)
	0
	32
	95-100
	3 semanas

	Boniato (Boniato)
	13-15
	55-60
	85-90
	4-5 meses

	Bread fruit (Fruta del pan)
	13-15
	55-60
	85-90
	2-6 semanas

	Broccoli (Brocoli)
	0
	32
	95-100
	10-14 días

	Brussels sprouts (Col de bruselas)
	0
	32
	95-100
	3-5 semanas

	Cabbage, early (Repollo, tempranero)
	0
	32
	98-100
	3-6 semanas

	Cabbage, late (Repollo, tardío)
	0
	32
	98-100
	5-6 meses

	Cactus leaves (Hojas de cacto)
	2-4
	36-40
	90-9S
	3 semanas

	Cactus Pear (Tuna)
	2-4
	36-40
	90-95
	3 semanas

	Caimito (Caimito)
	3
	38
	90
	3 semanas

	Calabaza (Calabaza)
	10-13
	50-55
	50-70
	2-3 meses

	Calamondin (Calamondin)
	9-10
	48-50
	90
	2 semanas

	Canistel (Canistel)
	13-15
	55-60
	85-90
	3 semanas

	Cantaloups [3/4-slip] (Cantalupo |3/4 slip|)
	2-5
	36-41
	95
	15 días

	Cantaloups [full-slip] (Cantalup [slip entero])
	0-2
	32-36
	95
	5-14 días

	Carambola (Carambola)
	9-10
	48-50
	85-90
	3-4 semanas

	Carrots, bunched (Zanahoria, manojo)
	0
	32
	95-100
	2 semanas

	Carrots, mature (Zanahoria, madura)
	0
	32
	98-100
	7-9 meses

	Carrots, immature (Zanahoria, tierna)
	0
	32
	98-100
	4-6 semanas

	Cashew apple (Marañón)
	0-2
	32-36
	85-90
	5 semanas

	Cauliflower (Coliflor)
	0
	32
	95-98
	3-4 semanas

	Celeriac (Celeriac)
	0
	32
	97-99
	6-8 meses

	Celery (Apio)
	0
	32
	98-100
	2-3 meses

	Chard (Acelga)
	0
	32
	95-100
	10-14 días

	Chayote squash (Chayote)
	7
	45
	85-90
	4-6 semanas

	Cherimoya (Chirimoya)
	13
	55
	90-95
	2-4 semanas

	Cherries, sour (Cerezas, amargas)
	0
	32
	90-95
	3-7 días

	Cherries, sweet (Cerezas, dulces)
	-1-0.5
	30-31
	90-95
	2-3 semanas

	Chinese broccoli (Brocoli chino)
	0
	32
	95-100
	10-14 días

	Chinese cabbage (Repollo chino)
	0
	32
	95-100
	2-3 meses

	Chinese long bean (Ejote chino largo)
	4-7
	40-45
	90-95
	7-10 días

	Clementine (Clementina)
	4
	40
	90-95
	2-4 semanas

	Coconuts (Coco)
	0-15
	32-35
	80-85
	1-2 meses

	Collards (Col rizada)
	0
	32
	95-100
	10-14 días

	Corn, sweet (Maíz dulce)
	0
	32
	95-98
	5-8 días

	Cranberries (Arándano)
	2-4
	36-40
	90-95
	2-4 meses

	Cucumbers (Pepino)
	10-13
	50-55
	95
	10-14 días

	Currants (Pasa)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	1-4 semanas

	Custard apples (Anona)
	5-7
	41-45
	85-90
	4-6 semanas

	Daikon (Daikon)
	0-1
	32-34
	95-100
	4 meses

	Dates (Dátiles)
	-18-0
	0-32
	75
	6-12 meses

	Dewberries (Zarzamora)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	2-3 días

	Durian (Durión)
	4-6
	39-42
	85-90
	6-8 semanas

	Eggplants (Benjerena)
	12
	54
	90-95
	1 semana

	Elderberries (Sauco)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	1-2 semanas

	Endive and escarole (Endivia y escarola)
	0
	32
	95-100
	2-3 semanas

	Feijoa (Feijoa)
	5-10
	41-50
	90
	2-3 semanas

	Figs, fresh (Higos, frescos)
	-0.5-0
	31-32
	85-90
	7-10 días

	Garlic (Ajo)
	0
	32
	65-70
	6-7 meses

	Ginger root (Gangibre)
	13
	55
	65
	6 meses

	Gooseberries (Grosella espinosa)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	3-4 semanas

	Granadilla (Granadilla)
	10
	50
	85-90
	3-4 semanas

	Grapefruit, Calif. & Ariz. (Toronja Calif. y Ariz.)
	14-15
	58-60
	85-90
	6-8 semanas

	Grapefruit, Fla. & Texas (Toronja. Fla. y Texas)
	10-15
	50-60
	85-90
	6-8 semanas

	Grapes, Vinifera (Uva, vinifera)
	-1 a -0.5
	30-31
	90-95
	1-6 meses

	Grapes, American (Uva, americana)
	-0.5-0
	31-32
	85
	2-8 semanas

	Greens, leafy (Verduras hojosas)
	0
	32
	95-100
	10-14 días

	Guavas (Guayaba)
	5-10
	41-50
	90
	2-3 semanas

	Haricot vert (Haricot vert)
	4-7
	40-45
	95
	7-10 días

	Horseradish (Rábano picante)
	-1-0
	30-32
	98-100
	10-12 meses

	Jaboticaba (Jaboticaba)
	13-15
	55-60
	90-95
	2-3 días

	Jackfruit (Nanjea)
	13
	55
	85-90
	2-6 semanas

	Jaffa orange (Naranja de Jaffa)
	8-10
	46-50
	85-90
	8-12 semanas

	Japanese eggplant (Berenjena japonesa)
	8-12
	46-54
	90-95
	1 semana

	Jerusalem Artichoke (Tupinambu)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	4-5 meses

	Jicama (Jicama)
	13-18
	55-65
	65-70
	1-2 meses

	Kale (Berza)
	0
	32
	95-100
	2-3 semanas

	Kiwano (Kiwano)
	10-15
	50-60
	90
	6 meses

	Kiwifruit (Kiwi)
	0
	32
	90-95
	3-5 meses

	Kohlrabi (Colinabo)
	0
	32
	98-100
	2-3 meses

	Kumquats (Kumquat)
	4
	40
	90-95
	2-4 semanas

	Langsat (Langsat)
	11-14
	52-58
	85-90
	2 semanas

	Leeks (Puerro)
	0
	32
	95-100
	2-3 meses

	Lemons (Limones)
	10-13
	50-55
	85-90
	1-6 meses

	Lettuce (Lechuga)
	0
	32
	98-100
	2-3 semanas

	Limes (Limoncillo)
	9-10
	48-50
	85-90
	6-8 semanas

	Lo Bok (Lo Bok)
	0-15
	32-35
	95-100
	2-4 meses

	Loganberries (Frambuesa)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	2-3 días

	Longan (Longan)
	1.5
	35
	90-95
	3-5 semanas

	Loquats (Loquat)
	0
	32
	90
	3 semanas

	Lychees(Litchi)
	1.5
	35
	90-95
	3-5 semanas

	Malanga (Malanga)
	7
	45
	70-80
	3 meses

	Mamey (Mamey)
	13-15
	55-60
	90-95
	2-6 semanas

	Mangoes (Mango)
	13
	55
	85-90
	2-3 semanas

	Mangosteen (Mangostan)
	13
	55
	85-90
	2-4 semanas

	Melons (Melones)
	
	
	
	

	
	Casaba
	10
	50
	90-95
	3 semanas

	
	Crenshaw
	7
	45
	90-95
	2 semanas

	
	Honeydew
	7
	45
	90-95
	3 semanas

	
	Persian (Persia)
	7
	45
	90-95
	2 semanas

	Mushrooms (Hongos)
	0
	32
	95
	3-4 días

	Nectarines (Melocotón)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	2-4 semanas

	Okra (Okra (Quimbombo)
	7-10
	45-50
	90-95
	7-10 días

	Olives, fresh (Aceitunas, frescas)
	5-10
	41-50
	85-90
	4-6 semanas

	Onions, green (Cebollas, verdes)
	0
	32
	95-100
	3-4 semanas

	Onions, dry (Cebollas, secas)
	0
	32
	65-70
	1-8 meses

	Onion sets (Cebolla, plántula)
	0
	32
	65-70
	6-8 meses

	Oranges, Calif. & Ariz. (Naranjas, Calif. y Ariz.)
	3-9
	38-48
	85-90
	3-8 semanas

	Oranges, Fla. & Texas (Naranjas, Fla. y Texas)
	0-1
	32-34
	85-90
	8-12 semanas

	Papaya (Papaya)
	7-13
	45-55
	85-90
	1-3 semanas

	Passionfruit (Maracuyá)
	7-10
	45-50
	85-90
	3-5 semanas

	Parsley (Perejil)
	0
	32
	95-100
	2-2.5 meses

	Parsnips (Pestinaca)
	0
	32
	95-100
	4-6 meses

	Peaches (Duraznos)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	2-4 semanas

	Pears (Peras)
	-1.5 a -0.5
	29-31
	90-95
	2-7 meses

	Peas, green (Arvejas)
	0
	32
	95-98
	1-2 semanas

	Peas, southern (Arvejas del sur)
	4-5
	40-41
	95
	6-8 días

	Pepino (Pepino [tree melon])
	4
	40
	85-90
	1 mes

	Peppers, Chili [dry] (Chiles picantes [seco])
	0-10
	32-50
	60-70
	6 meses

	Peppers sweet (Pimiento)
	7-13
	45-55
	90-95
	2-3 semanas

	Persimmons Japanese (Caqui)
	-1
	30
	90
	3-4 meses

	Pineapples (Pina)
	7-13
	45-55
	85-90
	2-4 semanas

	Plantain (Plátano)
	13-14
	56-58
	90-95
	1-5 semanas

	Plums and prunes (Ciruelas y ciruela pasa)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	2-5 semanas

	Pomegranates (Granada)
	5
	41
	90-95
	2-3 meses

	Potatoes, early crop (Papas tempraneras)
	10-16
	50-60
	90-95
	10-14 días

	Potatoes, late crop (Papas, tardías)
	4.5-13
	40-55
	90-95
	5-10 meses

	Pummelo (Pomelo)
	7-9
	45-48
	85-90
	12 semanas

	Pumpkins (Calabazas)
	10-13
	50-55
	50-70
	2-3 meses

	Quinces (Membrillo)
	-0.5-0
	31-32
	90
	2-3 meses

	Raddichio (Raddichio)
	0-1
	32-34
	95-100
	2-3 semanas

	Radishes, spring (Rábano de primavera)
	0
	32
	95-100
	3-4 semanas

	Radishes, winter (Rábano de invierno)
	0
	32
	95-100
	2-4 meses

	Rambutan (Rambutan)
	12
	54
	90-95
	1-3 semanas

	Raspberries (Frambuesa)
	-0.5-0
	31-32
	90-95
	2-3 días

	Rhubarb (Ruibarbo)
	0
	32
	95-100
	2-4 semanas

	Rutabagas (Rutabaga)
	0
	32
	98-100
	4-6 meses

	Salsify (Salsifí)
	
	32
	95-98
	2-4 meses

	Santol (Santol)
	3-9
	45-48
	85-90
	3 semanas

	Sapodilla (Chico Zapote)
	16-20
	60-68
	85-90
	2-3 semanas

	Scorzonera (Salsidi negro)
	0-1
	32-34
	95-98
	6 meses

	Seedless cucumbers (Pepinos sin semilla)
	10-13
	50-55
	85-90
	10-14 días

	Snow peas (Arveja china)
	0-1
	32-34
	90-95
	1-2 semanas

	Soursop (Guanábana)
	13
	55
	85-90
	1-2 semanas

	Spinach (Espinaca)
	0
	32
	95-100
	10-14 días

	Squashes, summer (Calabacita de veranos)
	5-10
	41-50
	95
	1-2 semanas

	Squashes, winter (Calabacita de invierno)
	10-13
	50-55
	50-70
	2-3 meses

	Strawberries (Fresa)
	0
	32
	90-95
	5-7 días

	Sugar apples (Anona)
	7
	45
	85-90
	4 semanas

	Sweetpotatoes (Camote)
	13-15
	55-60
	85-90
	4-7 meses

	Tamarillos (Tamarilo)
	3-4
	37-40
	85-95
	10 semanas

	Tamarinds (Tamarindo)
	7
	45
	90-95
	3-4 semanas

	Tangerines, mandarins, and related citrus fruits (Tangerinas, mandarinas y frutas cítricas afines)
	4
	40
	90-95
	2-4 semanas

	Taro root (Taro)
	7-10
	45-50
	85-90
	4-5 meses

	Tomatillos (Tomatillo)
	13-15
	55-60
	85-90
	3 semanas

	Tomatoes, mature-green (Tomate, sazón)
	18-22
	65-72
	90-95
	1-3 semanas

	Tomatoes, firm-ripe (Tomate, maduro firme)
	13-15
	55-60
	90-95
	4-7 días

	Turnips (Nabo)
	0
	32
	95
	4-5 meses

	Turnip greens (Hojas de nabo)
	0
	32
	95-100
	10-14 días

	Ugli fruit (Ugli)
	4
	40
	90-95
	2-3 semanas

	Waterchestnuts (Castaña de agua)
	1-2
	32-36
	98-100
	1-2 meses

	Watercress (Berro)
	0
	32
	95-100
	2-3 semanas

	Watermelon (Sandia)
	10-15
	50-60
	90
	2-3 semanas

	White sapote (Zapote blanco)
	19-21
	67-70
	85-90
	2-3 semanas

	White asparagus (Espárrago blanco)
	0-2
	32-36
	95-100
	2-3 semanas

	Winged bean (Ejote alado)
	10
	50
	90
	4 semanas

	Yams (Ñame)
	16
	61
	70-80
	6-7 meses

	Yucca root (Yuca)
	0-5
	32-41
	85-90
	1-2 meses


Fuente: McGregor, B.M. 1989 Tropical Products Transport Handbook. USDA, Office of Transportation, Agricultural Handbook Number 668.

En la tabla 3, 4 y 5 se presentan algunos de los elementos que hay que tener en cuenta para el almacenamiento de los productos agrícolas.

Tabla 18: Condiciones de almacenamiento de algunos cultivos.

	Producto
	Temperatura (C)
	HR (%)
	Duración

	Cebollas
	0-5
	65-70
	6-8 meses

	
	28-30
	65-70
	1 mes

	Ajos
	0
	70
	6-7 meses

	
	28-30
	70
	1 mes

	Frutas y hortalizas secas
	<10
	55-60
	6-12 meses


Fuente: Bubel, M. and Bubel, N. 1979. Root Cellaring: The Simple, No-Processing Way to Store Fruits and Vegetables. Emmaus, PA: Rodale Press. 297 pp.

Tabla 19: Condiciones de almacenamiento de las raíces tropicales.

	Producto
	Temperatura (C)
	HR (%)
	Duración

	Patatas (papas)
	
	
	

	Consumo directo
	4-7
	95-98
	10 meses

	Para procesado
	8-12
	95-98
	10 meses

	Para semillas
	0-2
	95-98
	10 meses

	Yuca
	5-8
	80-90
	2-4 semanas

	
	0-5
	85-95
	6 meses

	Boniatos (camotes)
	12-14
	85-90
	6 meses

	Ñames
	13-15
	aprox. 100
	6 meses

	
	27-30
	60-70
	3-5 semanas

	Jengibre
	12-14
	65-75
	6 meses

	Jicama
	12-15
	65-75
	3 meses

	Taro
	13-15
	85-90
	4 meses


Tabla  20: Condiciones para el almacenamiento en algunos cultivos.

	Producto
	Temp (C)
	% O2
	% CO2

	Fresas
	0-5
	10
	15-20

	Manzanas
	0-5
	2-3
	1-2

	Kiwi
	0-5
	2
	5

	Nueces y frutos secos
	0-25
	0-1-
	0-100

	Bananas (Plátanos)
	12-15
	2-5
	2-5

	Melón (Cantaloupe)
	3-7
	3-5
	10-15

	Lechuga
	0-5
	2-5
	0

	Tomate Parcialmente maduro
	12-20
	3-5
	0

	Maduro
	8-12
	3-5
	0


Grado de perecimiento y vida de almacenamiento de frutas y hortalizas.

Clasificación de productos de acuerdo a su grado de perecimiento y vida potencial de almacenamiento en aire a temperaturas y humedades relativas cercanas a lo óptimo. 

Grado de perecimiento/Vida potencial de almacenamiento/Productos 

Muy alta/< 2 semanas/Albaricoque (chabacano), zarzamora, arándano, cereza, higo, frambuesa, fresa; espárrago, brotes de judía, brócoli, coliflor, cebolleta (cebollinos, cebollitas de cambray), lechuga de hoya verde, setas (hongos), melón, guisante (chichero), espinaca, maíz dulce, tomate (maduro); la mayoría de las flores y follaje; frutas y hortalizas ligeramente procesadas. 

Alta/2-4 semanas/Aguacate, banana (plátano), uva (sin tratamiento con SO2), guayaba, loquat, mandarina, mango, melón (Honeydew. Crenshaw, Persa), nectarina, papaya, melocotón (durazno), ciruela; alcachofa, judías verdes, coles de bruselas, repollo, apio, berenjena, lechuga Iceberg, okra, pimiento, calabacitas de verano, tomate (parcialmente maduro). 

Moderada/4-8 semanas/Manzana y pera (algunas variedades) uva (tratada con SO2) naranja, pomelo (toronja), lima, kiwi, caqui, granada; remolacha de mesa, zanahoria, rábano, patatas (papas) inmaduras. 

Baja/8-16 semanas/Manzana y pera (algunas variedades), limón; patatas (papas) maduras, cebolla seca, ajo, calabaza, calabacitas de invierno, boniato (camote), taro, ñame; bulbos y otras plantas ornamentales. 

Muy baja/>16 semanas/Nueces, frutas y hortalizas secas. 

Fuente: Kader, A.A., 1993. In Preece, J.E. and P.E. Read, The Biology of Horticulture: An Introductory Textbook. New York: John Wiley and Sons, Inc. pp. 353-377

Manejo en el lugar de destino.

Cuando se maneja el producto en el lugar de destino, una vez más es importante evitar una manipulación ruda, reducir el número de pasos en el manejo y mantener la temperatura baja. Los mercados al por mayor y al detalle requieren almacenes limpios y bien aislados. Dado que una gran variedad de mercancía se maneja normalmente en este punto, es importante recordar no mezclar aquéllas con diferentes requerimientos de temperatura o almacenar productos sensibles al etileno con otros que lo producen activamente. El apilado de recipientes no uniformes deberá hacerse con cuidado a fin de evitar aplastar los envases menos resistentes. 

Antes de que el producto se venda al consumidor, el comerciante debe efectuar una clasificación atendiendo a la calidad o, al menos, eliminar cualquier producto dañado o podrido. Si la madurez no es uniforme, la clasificación en el lugar de destino permite al vendedor poner un precio más alto al producto de mejor calidad. 

Si el producto manejado es climatérico y se cosechó antes de su maduración (plátanos, tomates, aguacates, mangos), es posible que al gestor del punto de destino le interese la maduración de la mercancía antes de la venta al público Existen productos como los plátanos que pueden dejarse madurar de forma natural a temperatura ambiente. Si los plátanos se cubren con plástico, se obtendrá una maduración más uniforme del lote (PHTRC, 1984). La colocación de un respiradero de aire (un tubo apropiado) en el centro de la pila de fruta a madurar puede reducir el sobrecalentamiento durante la maduración y, consecuentemente, incrementar la vida útil. La introducción de gas etileno o de compuestos liberadores de etileno en un ambiente de almacenamiento especial (conocido como cuarto de maduración) es un modo más efectivo de asegurar una maduración uniforme.

Los mercados rústicos al aire libre tienen los inconvenientes de la falta de control de temperatura y la alta circulación de aire, que puede llevar a desecar el producto traduciéndose en arrugado y marchitamiento. Este tipo de mercados pueden beneficiarse a veces utilizando más zonas sombreadas y protección de los vientos dominantes. 

Finalmente el gestor de destino puede ayudar a reducir pérdidas en el futuro manteniendo unos buenos registros de las fuentes de pérdidas acaecidas durante la venta al por mayor o al por menor (Kasmire & Ahrens en Kader, 1992). La identificación de la causa de las pérdidas (por daños mecánicos, deterioro o enfermedad. inmadurez o sobremaduración), permite al gestor proporcionar a los suministradores de producto una información beneficiosa para mejorar la calidad. 

Métodos para disminuir la respiración y aumentar la vida de los productos agrícolas.

Una vez realizadas las cosechas de los diferentes productos agrícolas, es preciso imprimir un nuevo valor agregado a los mismos y luchar por disminuir sus pérdidas, pues estos productos tienen vida limitada y las grandes producciones generalmente no pueden ser consumidas con la misma velocidad con que se obtienen.

Teniendo en cuenta la fisiología de las materias primas cosechadas, se han       desarrollado métodos que permiten disminuir al máximo la respiración, que es el proceso que provoca el acortamiento de la vida útil de las mismas.

Frigo-conservación: Se conoce así al proceso de almacenaje refrigerado a largo plazo. Se emplea para extender de forma exitosa la comercialización en los mercados de productos hortícolas perecederos, más allá de la estación de cosechas y la variante más empleada a nivel mundial es la refrigeración mecánica.

Refrigeración: No es más que la remoción  del calor de una sustancia o producto. Mediante este proceso se puede bajar la temperatura del producto hasta un nivel deseado en el cual éste conserve en buen estado todas sus características peculiares. El proceso de enfriado es una forma de remoción de la energía calorífica al mantener el producto en un medio a menor temperatura.

El sistema de refrigeración se fundamenta en que cuando un líquido absorbe calor pasa al estado gaseoso,  el método más simple de utilizar este efecto es permitir la salida de nitrógeno líquido o dióxido de carbono líquido en el área de almacenaje, lo que requiere un suplemento constante de refrigerante y se emplea sólo en ocasiones en vagones de ferrocarril y camiones o traileres refrigerados.

El diseño del sistema de refrigeración depende del tipo de producto que se vaya a emplear en la cámara refrigerada, al igual que los refrigerantes a escoger.

El diseño del edificio de ubicación de las cámaras depende del tipo de explotación que se pretenda darle y sus dimensiones deben permitir  manipular adecuadamente  las instalaciones, aún en períodos de picos de trabajo.  Es preciso calcular área total y forma.  Las formas de cuadrado tienen menor costo de construcción y la pérdida de calor también es menor. Las entradas y salidas deben garantizar que se pueda realizar el movimiento en un sentido. Las salidas deben ser hacia un corredor interior y en las puertas tiene que existir el aislamiento adecuado. Pisos, paredes y techos tienen que ser lisos. Se debe contar con un sistema de soportes. Deben tenerse vías de acceso factibles y estar ubicados cerca de centros de acondicionamiento y empaque, así como de puertos.  Deben tener bien garantizados los suplementos de agua, electricidad y buen drenaje.

Principales variables en la frigoconservación: 

1. Temperatura: ejerce el efecto más importante. Al disminuir sus valores disminuye la actividad metabólica y se retrasan los procesos bioquímicos que conducen a la senescencia, a la vez que frena la actividad de microorganismos patógenos causantes de pudriciones de post-cosecha. Para cada producto existe un rango de temperatura que permite alcanzar los                   mejores resultados durante el proceso, lo que es imprescindible conocer para conservar durante mayor tiempo y a la vez mantener la mejor calidad.

2. Humedad Relativa: representa el contenido de humedad en el aire en  relación con el que tendría si estuviera saturado a esa temperatura. En almacenes, la humedad relativa afecta directamente la calidad de los productos almacenados. Cuando es muy baja los productos pierden mucha agua y si es muy alta aumentan las pudriciones. Para la mayoría de los productos hortícolas se recomiendan valores entre el 85% y el 95%, para retrasar el ablandamiento y marchitamiento debido a las pérdidas excesivas de humedad. En el caso de los vegetales de hojas se recomiendan valores más altos, entre el 90 y 95% para lo cual debe lograrse un control estricto de la temperatura.

3. Circulación de aire en el almacén refrigerado: es determinante para mantener la temperatura homogénea en el interior del local, a medida que el aire se mueve absorbe el calor que desprenden los productos almacenados, cuya temperatura desciende mientras que la del aire asciende.  Para lograr que el aire se mueva se instalan equipos o sistemas de equipos y además las hileras de cajas se ubican dejando espacios de 2 a 3 pulgadas entre sí y de 4 a 8 pulgadas respecto a las paredes.

Higienización de almacenes refrigerados: 

Es imprescindible para lograr buenos resultados. Se emplean desinfectantes a base de hipoclorito de sodio o fosforotrisodico, así como soluciones de hipoclorito de calcio al 0.25 % o exponer las cámaras a vapor de agua por 2 ó 3 minutos.  Se puede emplear ozono para inhibir el crecimiento de hongos en las paredes, pisos y techos y para reducir sus esporas en el aire, y también para reducir los olores desagradables en el interior de las cámaras.

Tabla 21: Recomendaciones para el almacenamiento refrigerado de algunos productos hortícolas.

	Productos
	Temperatura

0C.
	Humedad

Relativa

%
	Vida

(semanas)

	Aguacate (indias occidentales).
	12 a 23
	85 a 90
	2

	Aguacate (guatemaltecos).
	6 a7
	85 a 90
	4

	Plátano fruta.
	13
	85 a 90
	2 a 4

	Toronja.
	12 a 15
	---------------
	4 a 5

	Lima persa.
	10 a 12
	---------------
	4 a 5

	Limón.
	12 a 14
	---------------
	4 a 12

	Mandarina.
	4 a 8
	---------------
	2 a 4

	Guayaba.
	8 a 10
	---------------
	2 a 4

	Mango.
	12 a 13
	---------------
	2 a 3


Comercialización de los productos agrícolas. Normalización y Certificación.

El Mercado

La palabra mercado proviene del latín mercatus que significa (comercio( (tráfico(, y esta se deriva a su vez de mercari que quiere decir (compra(. En el siglo XIII significaba para los hispano-parlantes: (adquisición( o negocio( y a partir de 1945, (sitio público destinado al comercio(. Pero esta breve incursión por la etimología de la palabra es apenas eso. El término mercado, en general, sirve para denominar cualquier conjunto de transacciones o negocios entre los que venden y los que compran. El mercado surgió hace muchos siglos, primero como trueque, después apareció el dinero, y si bien no es un invento del capitalismo, este si lo potenció a límites que hoy ponen en peligro la existencia  misma de los seres humanos.

El capitalismo cual rey Midas de los negocios, convierte todo lo que toca en mercancía, en objeto de compra – venta, relación detrás de la cual esta la ganancia y con ello el afán del dinero. El mercado capitalista ha generado fuerzas que influyen no solo en toda la economía sino en todo el  proceso social. Para el no importan los seres humanos, estos son apenas el caldo de cultivo en el opera la relación de oferta y demanda.

Los que lo defienden aducen que su desarrollo y la competencia por producir más y mejor terminaran generando riquezas para todos, pero lo que se ve en el mundo es mas desigual y la marginación creciente de cientos de millones de personas que no participan en el. El asunto es de extrema gravedad  y tiende a recrudecerse, porque se crean necesidades artificiales para que haya mas consumo por los sectores que pueden comprar  y con ello mas y mas ganancias (Machado, 2004).

El ser humano, ese eterno inconforme, cambia de requerimientos, gustos y preferencias, es una realidad vale decir, natural. Las necesidades hoy no son ni pueden ser los de principios del siglo pasado. El asunto esta en que ese proceso “se ha ido en vicio” por el afán del lucro, una de las fuerzas, la peor que genera el mercado capitalista haciendo el sistema insostenible por su depredación de los seres humanos y la naturaleza.

En tiempos de neoliberalismo. El mercado quiere aplastarlo  todo: la historia, la cultura, las tradiciones, a todo quiere ponerle un precio. Pero existe lo que no se puede comprar: los valores, la dignidad, algo que no tiene traducción en el lenguaje del mercado porque sus códigos son diferentes. 

La transición socialista no puede eliminarlo por decisión voluntaria, es una relación que existe hoy en la psicología de la gente. Detrás de la relación mercantil están los seres humanos diferentes, con aportes sociales diferentes, con posiciones diferentes en la división del trabajo. El gran problema del socialismo es precisamente embridar al mercado al mercado inevitable, dirigirlo al servicio de las mayorías, poner la economía al servicio del hombre y no  a la inversa, aunque es el hombre el que hace, y eso es posible solamente si junto con la planificación se desarrolla la cultura de vivir de un modo socialista. Sin educación es imposible.

¿Podemos imaginar en Cuba que se ponga toda la leche de vaca en venta libre aunque haya menores de siete años que no la puedan tomar con los daños frecuentemente irreversibles que causa la falta de estos nutrientes? Obviamente no, para la inmensa mayoría de los cubanos mientras no haya total seguridad de que todos puedan adquirirlo.  Hay que lidiar con el mercado y las relaciones mercantiles en la transición socialista, pero nunca al precio de la salud de un niño, educación, etc.

Las vías de comercialización de los productos agrícolas

Existen diferentes vías para la comercialización y distribución de los productos agrícolas; al representar todas estas funciones se obtuvo el siguiente esquema que le permite caracterizar de forma simplificada la estructura comercial en el sector, desde su producción pasando por su manufactura (beneficio) hasta la venta al consumidor.

Como se observa, los productores pueden comercializar sus productos directa o indirectamente a través de los diferentes niveles de comercialización (figura 1) Burley, Marion, 1994.

Algunos productores venden algunos productos directamente desde sus fincas, en tiendas pequeñas establecidas al efecto. En otras ocasiones estas producciones son beneficiadas y se venden directamente a través de los puntos de ventas en los mercados y ferias locales, o recorriendo la región en vehículos especiales para su venta o entrega directamente al consumidor en su domicilio. 

El nivel de comercialización siguiente es el mayorista (estado), el cual acopia y distribuye – canasta básica de la población – consumo normado – consumo social – centro de trabajo, educacional, de salud, etc. – tanto los productos frescos (hortalizas, frutas, viandas)  como los productos secos en forma natural o elaborados por los comercios especializados al detalle, bodegas y placitas, mercados agrícolas estatales, MAE (precios topados) y mercado agrícola de oferta y demanda. Encargándose del comercio mayorista (gobierno) de la exportación o comercio en frontera de las producciones agrícolas.

Uno de los problemas que presenta la comercialización de los productos agrícolas en los MAE es lo reducido aún del surtido de productos frescos en la red de comercialización, así como la poca diversidad de los mismos si se compara con el de otro establecimiento.  Mercado de oferta y demanda.

Según las estadísticas de la agricultura durante el año 2004, el 55% de todo el expendio de viandas, granos y hortalizas en el territorio tuvo lugar en los puntos de venta del sistema de la agricultura urbana, el 5% en los mercados agropecuarios de oferta y demanda, y a penas el 10% en los MAE. 

Lo anterior explica que la reducción de los precios no es percibida por la población, pues la inmensa mayoría de los productos agrícolas se comercializan en instalaciones que no operan con precios topados.

Además en los MAE, generalmente los precios responden al valor máximo aprobado, sin tener en cuenta la calidad o el deterioro de la oferta, debiéndose rebajar los precios cuando hay merma de calidad de los productos en las ventas diarias así como para cuando haya abundancia de cualquier vianda u hortaliza, pues lo mas importante es el consumo por parte de la población. Hay que enfatizar en que se deben cumplirlos procedimientos establecidos a la hora de realizar tales trabajos, la orientación no puede servir de cobertura para posibles estafas al consumidor o al estado. Esto no puede suceder si los planes de prevención contra el delito, la corrupción y otras ilegalidades, se aplican de manera adecuada y sistemáticamente Julia María, 2005. 

El término mercado en general, sirve para denominar cualquier conjunto de transacciones o negocios entre los que venden y los que compran.

Mercancía: Objeto de compra-venta y de esta relación detrás de la cual está la ganancia.

Elementos que lo conforman:

· Demanda- necesidad de población 

· Oferta- disponibilidad de productos

· Precio- regulación del negocio

Estudio de mercado

Estudia el proceso de producción y conservación del producto. Los puntos vulnerables  y estima la oferta, estudia la necesidad de la población sectores capacidad adquisitiva. Induce necesidades artificiales para que haya mas consumo. El ser humano es eterno inconforme, cambia de requerimientos, gustos y preferencias.

El precio sale de la política económica y financiera (lucro, ser humano). El desarrollo de la ciencia y técnica están directamente al servicio del afan de lucro capitalismo.

Ser humano socialismo

El gran problema del socialismo es precisamente buscar el mercado inevitable, dirigirlo al servicio de la mayoría poner la economía al servicio del hombre y desarrollar la cultura de vivir de un modo socialista, cultura y educación.

Figura 22.  Vías para la comercialización de los productos agrícolas.

                                                                                         

Destino final de la producción

· Canasta básica de los núcleos poblacionales.

· Consumo social: trabajadores, centros de trabajos, centros estudiantiles, hogar de ancianos hogar materno, hospitales, círculos infantiles.

· Exportación: Mercado interno, mercado de fronteras (área de divisas).

El destino final de la producción tiene como objetivo satisfacer las necesidades de la población los consumidores.

Mercadeo

La palabra mercado 

Sistema de aseguramiento de la calidad y normalización y certificación de los productos orgánicos.

Calidad: Conjunto  de atributos que permiten diferencias entre sí, las unidades de un producto o servicio y que tienen significación determinando el grado de aceptabilidad de la unidad o servicio por el comprador. 

Los atributos de la calidad para el caso de los frutos, granos y viandas, pueden clasificarse en: 

Atributos de la calidad interna: son aquellos que se pueden percibir por los sentidos del gusto, olfato y tacto. Son fácilmente medibles (análisis de laboratorio), tales como contenido de jugos, sólidos solubles totales, acidez, contenido de almidón, contenido de nitrato, índice de madurez y otros.

Atributos de la calidad externa: Son aquellos que se pueden percibir por la vista y en algunos casos por el tacto. La mayoría de los defectos y alteraciones que afectan a los frutos agrícolas, y normalmente solo afectan a la apariencia de estos productos, tales como el color, textura, forma, diámetro, etc.

La calidad se convierte en uno de los factores claves para el éxito de las empresas siendo este tema en el mundo de hoy y su relación con la apertura e inserción en los mercados y en especial con la creación de la Organización Mundial del Comercio un tema que despierta un interés creciente.

La comunidad de mercados, los acuerdos de libre comercio, el consumidor como sujeto de todo cuando hacemos, marcan significativamente el quehacer de este mundo, donde la calidad asume una posición determinante en la comercialización, para nada estamos celosas el problema es que como te vimos tan compenetrados con ella pensamos Cira y Zita, 1995.

Ser competitivo hoy, es sinónimo de poseer un sistema de gestión capaz de garantizar la calidad que exige el cliente, de satisfacer las expectativas de un mercado cada vez más demandante de productos y servicios ovalados por tecnologías de avanzada y  además poseedor de los más sofisticados métodos de diseminación de la información.

Hoy en día los conceptos acerca de la calidad se universalizan de tal forma, que resulta imposible permanecer en el mercado sin cumplir con las actuales exigencias nacionales e internacionales en materia de calidad.

Principales factores que influyen en la calidad

Entre ellos tenemos:

· Genéticos: especie, variedades, cultivares, híbridos, patrones, etc. 
· Climáticos: temperatura, humedad del suelo, humedad relativa, luminosidad, lluvia, velocidad del viento, etc. 
· Prácticas culturales: época de siembra, densidad, riego, fertilización, control fitosanitario, poda, etc. 
· Cosecha: madurez del fruto agrícola, tecnología de recolección, etc. 
· Tecnología de postcosecha: manipulación, tratamiento, métodos de conservación. 
Normalización

 La normalización es la clave de la calidad y sus objetivos son:

· Coadyuvar al comercio, eliminando innecesarias barreras técnicas.

· Propiciar la protección al consumidor en el proceso de mejoramiento de la calidad.

· Requisito para el trabajo de certificación en el proceso de mejoramiento de la calidad.

Hoy en día en que el mundo se caracteriza por la globalización de la economía y en que la lucha por ser más competitivos constituye una de sus características fundamentales, la normalización debe jugar un papel determinante al propiciar el aumento de la calidad, seguridad y confiabilidad de los productos agrícolas, facilitando el comercio nacional e internacional.

La normalización es un documento mediante el cual los productores, fabricantes, usuarios, gobiernos, acuerdan las características técnicas deseables en un producto agrícola, sistema o servicios. La expresión práctica de la normalización está constituida por la norma.

Normas de calidad

Las normas establecen los diferentes grados de calidad en dependencia de los daños y defectos permitidos y las tolerancias que de los mismos son aceptadas. Las normas permiten estandarizar para un producto determinado cuales son las características que deben reunir para ser comercializados en un mercado determinado. La utilidad de las normas viene dada en gran medida por lo siguiente:

· Permite un lenguaje común entre productores, manipuladores y recibidores en el mercado.

· Ayuda a incentivar el pago por calidad.

· Sirve como ayuda a la solución de los conflictos entre productores y recibidores en los mercados.

Por lo general cada país o región establece sus normas de calidad en dependencia de variados factores, como condiciones climáticas, calidad del producto, exigencias del mercado.

La actividad normalizadota tiende a elevar el nivel  de vida de la sociedad, indispensable para una mayor competitividad en todos los ámbitos.

De esta manera, la normalización, la certificación, la acreditación, la metodología y la verificación son herramientas que dan mayor prestigio a una empresa; brinda protección, seguridad, durabilidad, y es un valor agregado, que genera mayores ventas de productos y mayor satisfacción al consumidor.

Sistema de aseguramiento de la calidad

El sistema de aseguramiento de la calidad es el conjunto de la estructura organizativa, responsabilidades, procedimientos, procesos y recursos que se establecen para llevar a cabo la dirección o gestión de la calidad.

El sistema de calidad supone implantar un trabajo en equipo, que desarrolle la cooperación entre las diferentes funciones y departamentos de la empresa.

Componentes del sistema de calidad:

· Planes de calidad.

La empresa hará sus planes de calidad, acorde a las necesidades del cliente.

· Mejoramiento de la calidad.

Todas las acciones tomadas en la organización para incrementar la efectividad y eficiencia de las actividades y procesar, para proporcionar nuevos beneficios tanto a las organizaciones como a los clientes.

Aseguramiento de la calidad
Todas las actividades planificadas y sistemáticas puestas en práctica y demostradas como necesarias para ofrecer la confianza adecuada de que el  producto cumple con los requisitos para la calidad.

Certificación de la calidad

La certificación de la calidad se realiza a través de un órgano certificador acreditado para este fin, el cual a su vez es periódicamente examinado. En estos momentos la certificación es una exigencia internacional. Antes, el mercado ponía confianza en el producto, ahora los compradores exigen la implantación de la metodología ISO y un certificado que asuma que esta metodología funciona. Los costos de la certificación no son los mayores, el costo de la implantación del sistema es el de mayor esfuerzo. El tiempo promedio para la implantación del sistema es de 18 meses. Los sistemas tienen que conformarlo y desarrollarlo en la propia empresa.

Las empresas certificadas aparecen en un registro internacional, lo que confiere prestigio, confiabilidad y le proporciona nuevos clientes. Las empresas certificadas están obligadas a mantener una calidad estable en los productos agrícolas o en sus servicios.

Beneficios del sistema calidad:

· Medio para mejorar las producciones agrícolas y los servicios.

· Mejora la satisfacción del cliente ( consumidor)

· Mejor control de la gestión de calidad.

· Disminuye los costos.

· Mejor servicio al cliente.

· Mayor eficiencia.

Dificultades del sistema de calidad:

· Tiempo en escribir la documentación.

· Gran volumen de documentación.

· Tiempo de implantación del sistema.

· Alto costo para implantar el sistema.

· Calificación del personal.

La certificación en Cuba

En la década del 80 del siglo XX, tenía características propias, otorgaba la marca estatal de calidad con círculo y sin círculo. Constituyendo un factor positivo, al desaparecer el CAME, esos países no utilizaron más esa certificación. El país diversificó su comercio con todos los países que quisieron y se orientó la certificación utilizada.

Para otorgar la certificación de un producto se necesita:

1. La solicitud oficial, especificando alcance. 
2. Acceso a instalaciones, información, comprobación y toma de muestras. 
3. Cumplir según cada norma o tipo de producto. 
4. Una vez certificado se debe cumplir: 
· Uso y divulgación de la marca.

· Mantener condiciones del otorgamiento.

· Informar cambios importantes.

· Supervisiones periódicas.

Acreditación

Individuo competente para la conformidad de un producto agrícola o servicio.

La acreditación se concibe por ser la calidad un respeto de las normas en un país.

La acreditación se otorga por un plazo de tres años, posterior a este se solicita la reacreditación.

La acreditación es voluntaria y no discriminatoria, consta de 4 etapas:

1. Solicitud. 
2. Evaluación. 
3. Decisión. 
4. Supervisión. 
Para la acreditación es necesario como documentos fundamentales:

· Manual de la calidad.

· Manual de procedimientos.

El funcionamiento del sistema de la calidad, en los laboratorios acreditados es un proceso complejo, arduo, no estando exento de incomprensiones, justificaciones, etc., por lo que es necesario:

· Trabajar para lograr un producto agrícola o servicio, satisfaciendo las necesidades del cliente.

· El colectivo de trabajo debe ser unido y decidido

· Las auditorias internas son métodos eficaces y preventivos para el mejoramiento de la calidad

· Sin el hombre, no hay calidad

· La calidad es lo primero

En el mundo existen intermediarios entre los productores y clientes y son las normas ISO un elemento neutro, riguroso, exigente, abarcador, con jerarquía a nivel mundial. La ISO es un órgano no gubernamental y su objetivo fundamental es promover el desarrollo de la normalización con vistas a facilitar el intercambio internacional de productos agrícolas y servicios, desarrollando la cooperación en la esfera intelectual, científica, tecnológica y económica. Es una organización voluntaria y de consenso mundial. El resultado de esta organización es implantar normas internacionales.

En Cuba se están instrumentando otros sistemas de certificación en base a las necesidades del país y las exigencias de los diferentes mercados. ISO 14.000 (Gestión Ambiental). Estas normas ocuparan al Medio Ambiente en toda su esfera en los cuales una organización opera incluyendo el aire, el suelo, la fauna, la flora, los frutos agrícolas, los recursos naturales, los seres humanos y sus interrelaciones.

Inspección de la calidad
La inspección de la calidad es la acción de medir, examinar o verificar una o varias características de un producto agrícola y de comprarlas con los requisitos especificados con el fin de establecer su conformidad.

Inspector de calidad: persona acreditada por el sistema para realizar inspecciones de la calidad, facultado para emitir certificados de calidad o rechazar productos agrícolas no conformes.

Normalización de los productos orgánicos obtenidos en el sistema de producción y Agricultura Urbana

Las normas están en constante perfeccionamiento producto del desarrollo de la ciencia y la técnica y su aplicación a los procesos de producción. En el sector agrícola este proceso también está en permanente mejora, siendo más evidente los cambios en la agricultura orgánica, donde su auge en los últimos años ha demandado un nuevo soporte jurídico, que permita dirigir y controlar el proceso de obtención de los productos orgánicos, su almacenamiento y comercialización. Cuesta y Morin, 1997

El proceso de normalización en la agricultura orgánica y agricultura urbana

El proceso de normalización de la Agricultura Orgánica y Urbana, consiste en la expresión y sistematización del conocimiento más avanzado en esta esfera y su incorporación al proceso de producción, junto a otros conocimientos que son el resultado de la validación empírica de los prácticos tradicionales en la producción agraria.

El avance del proceso de constitución del sistema de normas de la Agricultura Orgánica, se afianzó al constituirse la Federación Internacional del Movimiento de Agricultura Orgánica (INFOAM), en Paris 1972, desde entonces y pasando por la Conferencia Científica Internacional 1972 en Sao Pablo, Brasil, contando también con la participación en el proceso de perfeccionamiento de institutos, universidades, investigadores y fundaciones, lo que ha permitido hasta la fecha la sistematización  del conocimiento sobre la Agricultura Orgánica y el intercambio de la experiencia mundial para establecer las normas y estándares  a partir de los principios ya formulados (Trápaza y col, 1994)

Los principios formulados fueron: 

1. Manejo y conservación de los suelos. 
2. La incorporación al suelo de materia orgánica y de nutrientes minerales. 
3. Uso de rotación de cultivos y poli cultivos. 
4. Manejo natural de plagas y plantas invasoras. 
5. Uso adecuado de maquinas e implementos agrícolas. 
6. Uso de fuentes alternativas de energía. 
7. Integración agricultura ganadería. 
8. Calidad de los alimentos agrícolas. 
9. Productividad y eficiencia biológica, económica y social 
10. Comercialización de los productos orgánicos. 
11. Conservación de la naturaleza y la dignidad humana. 
Sobre la base de estos principios están fundamentados un sin número de estudios e investigaciones científicas que han permitido la elaboración de un conjunto de normas en los países donde se aplican y practican la agricultura Orgánica.

El conocimiento sobre la Agricultura Orgánica, alternativa y sostenible se incrementa cada día con el surgimiento de nuevos productos y tecnología que cada vez tienen  una mayor demanda en el mercado internacional y nacional, todo esto se ha potenciado gracias al desarrollo del movimiento de a Agricultura Urbana que el gobierno ha impulsado y ha incorporado este movimiento a sus políticas.

En Cuba aún se no se ha oficializado la asociación de productores orgánicos estando en proceso el trabajo para el diseño de las normas nacionales para la producción orgánica que permite obtener esta producción teniendo en cuenta, muestras, condiciones agro ecológicas y socioeconómicas, así como el desarrollo de la ciencia y la técnica en el país. 

Las funciones fundamentales de las normas de los productos orgánicos son:

1. La función reguladora: ya que las normas sirven de base para el comercio de los productos orgánicos, garantizando no sólo la conservación de los recursos naturales sino también, la producción de alimentos sanos, así como la obtención de un margen de ingreso superior respecto a los productos convencionales. 
2. La función de concentrar y homogenizar los criterios: ya que vinculan al productor con el distribuidor, siendo el hilo conductor ya que parte de la esfera de  la producción hasta la de circulación, homogenizando los métodos y técnicas a aplicar en todo el ciclo, perfeccionándose en base a la experiencia de ellos mismos. 
3. La función educadora: está dada porque las normas deben ser una expresión dinámica y su adopción permite la unificación de los criterios para las prácticas orgánicas, pudiéndose incurrir en su aplicación mecánica al no tomar en cuenta las condiciones reales de los agro sistemas, o al no incorporar a estas, los últimos conocimientos científicos, lo que provocaría el lógico estancamiento. 
4. La función divulgadora de las normas: está en que las normas son sistemas de principios, métodos, técnicas y en última instancia, la expresión del conocimiento aceptado que sirve de base al comercio y también como el vehículo de divulgación de dicho conocimiento. 
Las normas se componen de los siguientes elementos

Fines y objetivos:

En esta parte no sólo se tratan los aspectos técnicos referentes a la Agricultura Orgánica, sino que se expresan los objetivos de las normas, los que están siempre bajo la influencia del orden social, económico, cultural y de la política agrícola del lugar en donde fueron diseñados, por lo que no siempre en las mismas se hacen patentes los aspectos técnicos, económicos y sociales, que debes ser incluidas de forma obligatoria para cumplir con los principios  enunciados.

Reconocer e impulsar el conocimiento y tecnologías tradicionales provenientes de grupos indígenas que han demostrado ser eficaces en la conservación, uso y producción (Chucero, 1993) hay otro sistema de norma que solo normalizan los aspectos tecnológico sin profundizar ampliamente en el  en el resto de los aspectos que son también de vital importancia en este tipo de producción (Angencrt, 1992).

Definición del estado de la agricultura orgánica: En esta parte de los documentos se define que se entiende por una unidad de producción orgánica y que la diferencian, de aquellos en estado de transición, así como la producción convencional. Para diferenciar las entidades en transición, de las orgánicas se establece un estándar mínimo de seguridad en tiempo, con el objetivo de garantizar el cambio de tecnología, de las condiciones del suelo y agua.

Prácticas orgánicas agropecuarias: Las normas en esta parte expresan los métodos, técnicas apropiadas y materiales posibles a utilizar para la producción orgánica. En general en ella se incluyen los cultivos, especies y razas de ganado adecuadas para las condiciones ecogeográficas, así como diferentes aspectos ecológicos, las prácticas agronómicas y las características del procesamiento y almacenamiento, transporte y embalaje.

En las normas de los productos orgánicos, todos los recursos, materiales y prácticas posibles a utilizar en los sistemas de producción orgánica se clasifican en tres grupos: 

Uso recomendado: Se refiere a aquellas prácticas y productos plenamente aceptados en la producción orgánica a través del consenso universal, pudiendo ser usados sin restricción por los productores, aunque no tienen carácter de obligatoriedad.

Uso restringido: Se refiere a prácticas o productos que no son completamente compatibles con los principios de la producción orgánica, desatando controversia su uso, debiendo ser limitado su empleo solo para causas o fines específicos. La comisión técnica certificada es la única que esta facultada para conceder un permiso especial para el uso de los productos y prácticas incluido en esta categoría.

Uso prohibido: Se refiere a prácticas y productos que no son compatibles con los principios de la agricultura orgánica y no es permitido su uso por los programas de certificación. La utilización de estas prácticas constituye una violación grave, para las entidades y productores que podrán estar sujetos a multas y castigos, pudiendo estas perder temporalmente o definitivamente la posibilidad de comerciar sus producciones como orgánicas.

Normalización de la Producción de Alimentos de Origen Vegetal

La normalización de la producción agrícola orgánica, debe estar en concordancia, con las características específicas de esta rama, así como con las condiciones económicas y agro ecológicas de cada región.

Los principales apartados que componen esta sección de las normas son:

· Las condiciones ambientales y de la propiedad

· El manejo y conservación del suelo y el agua

· La selección de los cultivos y las variedades

· La rotación de los cultivos y los poli cultivos

· Los abonos orgánicos y verdes

· Fertilización mineral

· Fitohormonas, activadores e inoculantes

· Manejo integral de plagas y enfermedades

· Manejo de plantas invasoras

· El manejo del agua para el riego

· Recolección, transportación y comercialización. (Pacho, 1994)

Todas las normas poseen una mayor o menor disgregación de estos apartados, teniendo la mayor parte de ellos un carácter general.

Por otra parte los sistemas de normas difieren en gran medida en cuanto a las técnicas recomendadas para uso en la producción agrícola orgánica, siendo en muchos casos deficiente el sistema de restricciones que lo acotan.

Normalización de procesamiento, embalaje, almacenamiento y transportación de los alimentos orgánicos

La producción de productos orgánicos la mayor parte de las veces se encuentra ubicada en lugares distantes de su destino final. En cada etapa, una vez abandonado su lugar de producción, estos deben mantener su pureza y/o valor biológico original, requiriendo para esto una manipulación cuidadosa y técnicas apropiadas de conservación, que en su gran mayoría son completamente diferentes a las usadas con los productos convencionales y se rigen por normas tan rígidas como las usadas en la producción orgánica vegetal.

Existen dos formas de organizarla, en función más bien de las diferentes esferas a normalizar: 

· Métodos de transportación

· Aditivos para los productos

· Control de plagas en las plantas

· Materiales de envase y embalaje (Angulo, 1994)

En otras, por los principales grupos de productos a procesar:

· Cereales y otros granos

· Frutas, hortalizas frescas y secas, en compotas y conservas 

· Jugos, bebidas e infusiones 

· Carnes, huevos y miel

· Grasas, aceites, margarinas y condimentos

· Leche y sus derivados

La normalización del procesamiento de las producciones orgánicas vegetal, dado por la diversidad de tecnologías a establecer, como por la dificultad de contar con insumos que nos permitan obtener productos, 100% orgánicos, es por ello que para sortear estas dificultades IFOAM ha recomendado un 5%  como máximo de insumos complementarios que no forman parte de la base alimentaria y que sin contraponerse a los principios fundamentales de la producción orgánica se puedan adicionar a la producción final. Certificándose estos como productos orgánicos, autorizándose el uso de sello de garantía y permitiéndose en el embalaje el uso de las palabras como “productos orgánicos” y “producido por técnicas orgánicas”.

Problemas actuales de procesos de normalización de productos orgánicos. En la actualidad el sistema de normas de la producción orgánica presenta aun deficiencias que provocan perjuicios a los productores y comerciantes, sobre todo, aquellos que pertenecen al tercer mundo.

Aun no se ha logrado una unificación racional de los criterios recogidos en las normas, tanto dentro de las funciones generales de las mismas, como las propias técnicas y sustancias recomendadas para esta producción; lo que trae por consecuencia que al comercializar la producción, en ocasiones las normas no son aceptadas en algunos mercados por no reunir los requisitos fundamentales aprobados por las empresas certificadoras que lo dominan provocando su rechazo. Por ejemplo, las prácticas milenarias de los pueblos que en muchos de los casos no son aceptadas por las certificadoras internacionales que dominan una gran parte del mercado mundial.

Por otro lado en el mundo se ha tratado de generalizar algunas normas, proyectándose estas más allá de las fronteras nacionales, subordinando y restringiendo las prácticas de la agricultura orgánica del resto de los países, sobre todo del tercer mundo.

La certificación de los productos orgánicos

El proceso de certificación surge como una necesidad en la medida en que se expande el mercado de productos orgánicos, el cual exige la sistematización del conocimiento sobre esta producción expresada por el conjunto de normas y estándares que sirven como marco para las transacciones comerciales y que garantizan el cumplimiento de las mismas y la calidad de los productos al consumidor, es decir, que el proceso de certificación no es más que un mecanismo de inspección que complementa la aplicación de las normas de producción y garantiza una determinada calidad de los productos orgánicos.

La certificación de cuenta del origen orgánico del producto para ser comprado y vendido como tal y brinda las garantías necesarias al consumidor, dado que a este le es imposible verificar por su cuenta la calidad del mismo. Esta práctica no es nueva, pues ya se usaba para el mercado convencional, pero ahora para la producción orgánica adquiere un carácter de condición indispensable y obligatoria al comercializarse, dado la necesidad de evitar que no se incurra en fraudes, por lo que se hace necesario el arbitraje de un organismo neutral que pueda tomar dichas funciones, siendo estas aun más rigurosas que las practicadas para el mercado convencional por las normas y legislaciones nacionales e internacionales que ya existían.

El proceso de certificación y sus modalidades

El proceso de certificación y la autorización para el uso del sello oficial puede realizarse por tres modalidades.

· Certificado de propiedades

· Certificado de productos

· Certificado de productos naturales

El proceso de certificación por cualquiera de las modalidades señaladas se debe efectuar siguiendo las normas técnicas recomendadas por la comisión que controla y certificación que controla y certifica localmente la producción orgánica.

El proceso de certificación tiene como objetivos:

- Asegurar  a los   consumidores de productos e insumos orgánicos, la autenticidad de los mismos  por medio de un  estricto control.

- Proteger a los agricultores, industriales y comerciantes de productos orgánicos de los competidores.

- Fomentar las prácticas de agricultura orgánica, aumentando la oferta de producto y de insumos por ese modelo de producción.

Un elemento importante en la documentación de la certificación lo representa el inspector. Es él quien organiza y normaliza todo este proceso, además del que responde por la calidad del mismo; por esto el papel y los requisitos del inspector son los siguientes:

· Familiarizarse con la norma del programa que representa.

· Ser objetivo con lo que vea y oiga, ya que el será los ojos, oídos, nariz y entrañas del comité de certificación.

· Debe ser una fuente de información para el productor con el fin de lograr el mejoramiento de los cultivos con el debido respeto a la confidencialidad.

· Ser objetivo e imparcial. No juzgar.

La preparación de los inspectores se realiza en las siguientes direcciones:

· Preparación profesional a largo plazo  (talleres, seminarios, entrenamientos).

· Educación continua.

· Experiencia agrícola (prácticas de campo)

· Comprensión de los sistemas convencionales y orgánicos.

· Estudios y actualización  de las normas de certificación vigentes.

· Estar debidamente preparado para elaborar presupuestos y evaluaciones económicas.

· Estudio y actualización de las leyes nacionales e internacionales.

Las inspecciones a las granjas y los campos

Por lo  menos deben realizarse dos visitas cada año después que sea otorgada la certificación, siendo una de ellas sorpresivas. En ese caso los inspectores de la asociación deben tener libre acceso a toda la información necesaria sobre el cumplimiento de la tecnología, revisar los libros de registro contables de la propiedad y las firmas, pudiendo visitar todas las dependencias que ente4inda necesario y recolectar muestras del suelo alimentos, forrajes, estiércol y de otros insumos para el análisis de laboratorio.

Se ha tomado como práctica que las áreas o aspectos fundamentales a inspeccionar en la agricultura sean:

· Manejo del suelo y agua 

· Manejo de plagas y enfermedades.

· Almacenamiento y manejo de los productos postcosecha.

· Linderos y áreas de separación de los cultivos.

· Equipamiento técnico.

· Embalaje y etiquetación.

Para las unidades procesadoras, las principales áreas de inspección son:

· Ingredientes y otras sustancias auxiliares del procesamiento.

· Agua.

· Flujo del proceso y equipamiento.

· Calidad de seguridad, muestreo del producto.

· Equipo de almacenamiento e instalaciones.

· Higiene de los trabajadores y del equipamiento.

· Control de plagas.

· Contenedores, embalaje y etiquetación.

· Transporte y comercialización.

· Control de desechos y conservación de los recursos.

Para aproximar el surco a la tarima (Granma)

La producción y la comercialización agrícola reclaman cambios raigales. La investigación realizada por Granma en torno al tema nos sumergió las evidentes contradicciones de métodos y estructuras que son propiciadoras del descontrol, burocratización, ineficiencia y perpetuación de problemas que no acaban de encontrar solución.

Durante estas semanas, nuestro colectivo de redacción ha conocido numerosos  criterios de expertos y son coincidentes las apreciaciones que, desde que se prepara la tierra para cultivar hasta el puesto de venta, debe existir un sistema que posibilite realmente estimular a los productores y proteger a los consumidores y, además, que resuelva la cadena  de impagos, que es un elemento muy corrosivo, daña al productor y desmoraliza la gestión estatal.

El control no es solo aumentar planillas de información y reuniones, sino establecer un sistema capaz de garantizar menos estructuras intermedias entre el productor y el mercado y velar sistemáticamente porque se cumpla.

Recursos por entrega de productos.

Otro de los problemas que esta gravitando mucho en el sector agrícola es la falta de estimulación con los aseguramientos para producir.

Los agricultores, de cualquier forma de producción, actualmente ofrecen un contrato de entrega de productos con la empresa agrícola  a la que se subordinan. En ese documento solo se consigna lo que deben suministrar para la comercialización, pero no existe un sistema que vincule el aseguramiento de los insumos de acuerdo con la calidad y cantidad de lo acopiado.

En realidad, muchos reconocen que adquieren de manera ilícita a partir de lo que se desvía de otros cultivos.

Cuando los productores van a cobrar sus entregas a Acopio o a la empresa agropecuaria, tienen que realizar numerosas gestiones burocráticas, además  de que los plazos de pago se extienden, por lo general, más allá de lo acordado, según los testimonio recogidos  en varias provincias durante la investigación de Granma. 

Los controles a las instituciones y el análisis y las decisiones sobre estos asuntos, motivaron varias ideas, sobre todo en lo relativo a la distribución de algunos recursos.

¿Por qué no establecer un sistema de contratación  con los agricultores donde se consiguen, aunque sean mínimos, posibles suministros, que pueden recibirse en dependencia del surtido, cantidad de quintales y calidad de productos entregados para la comercialización?

Por ejemplo: cada X quintales de X vianda, hortaliza y fruta que se acopien, el productor podría recibir determinadas cantidades  de combustible, lubricantes y otros insumos. Esa distribución puede ser calculada de acuerdo con un índice de gasto promedio aproximado para cada labor agrícola en cada cultivo.

El agricultor requiere roturar la tierra a sembrar, ¿con que recursos asume hoy las tareas primarias?

Quizás pudiera ser esta vía de estimulación un factor que permita entregarle al agricultor de manera anticipada, un mínimo de insumos calculados para alistar los suelos y cultivar. Luego cuando se cumpla con la  entrega de los productos para vender en el mercado o para destinarlos al abastecimiento del consumo social, podría valorarse, dentro de las posibilidades, hacer el resto de la asignación.

Varios especialistas también arguyeron criterios entorno a que igualmente debería verse la factibilidad de comenzar a asignar otros aseguramientos imprescindibles en al comercialización, como son pesas digitales  u otros accesorios. En este caso los pagos podrían descontarse a plazos  que oscilarían en relación con la solvencia   económica de los productores.

De la misma manera, recomiendan que se estudie  si no seria conveniente  que en el caso de los equipos, medios y herramientas requeridos por la producción, la empresa agropecuaria tuviese facultades de descentralizar la mayor cantidad de estos recursos a los productores más eficientes, mediante alguna fórmula de alquiler o arrendamiento.

Es indudable que mientras menos estructuras existan entre el agricultor y la comercialización, más se disminuyen los gastos y se evitaría algo peor: fomentar el medio propicio para las sustracciones ilegale, el descontrol, el delito y la corrupción.

Sobre este tema, también algunos expertos coincidieron en sus comentarios y sugerencias en que, por ejemplo, el combustible y lubricantes que se entregaría a las formas de producción más eficientes no tienen que permanecer almacenados en la empresa, sino que pudieran distribuirse por asignación en la filiar de CUPET de la localidad y con esto quizás estemos evitando algunas manifestaciones actuales de desvío. Otros insumos, como fertilizantes y plaguicidas se puede distribuir por la empresa agropecuaria, de forma inmediata, a los agricultores más eficientes y que más lo requieran.

Potenciación de  productos del agro.

La necesidad de potenciar el factor estimulación hacia la producción dirigida de algunos productos ha sido el tema de conversación de varios especialistas en su  comunicación con Granma.

Una de las sugerencias mas generalizadas es que determinados índices de asignación de recursos para cada cultivo se podría mover de acuerdo con los productos agrícolas que se requieran estimular en cada etapa del año.

Si escasea una determinada vianda, hortaliza o fruta y son muy solicitadas por la población, podría establecerse una política flexible que permita modificar índices promedio de asignación de recursos contra cosecha, de acuerdo con las necesidades de los consumidores. De esta forma, se preservaría el principio inviolable de estimular al agricultor y proteger al consumidor.

Se observa en la práctica la influencia de los precios y lo que la población puede adquirir cuando acude a las distintas formas de comercialización, presentamos este estudio que hizo  un economista especializado (Granma miércoles 26 de abril del 2006).

Tabla 22. Cantidad de productos que se pueden comprar en los diferentes mercados con 20 pesos.

	Cantidad de productos (una libra de c/u) que se pueden comprar con 20 pesos en moneda Nacional en los distintos mercados.

	Productos
	EJT
	Topado
	Puntos de venta
	Oferta y demanda

	Boniato
	0.50
	0.60
	1.50
	2.00

	Habichuela
	1.40
	2.00
	3.00
	5.00

	Plátano fruta maduro
	0.80
	1.00
	2.50
	3.00

	Calabaza
	0.50
	0.70
	1.50
	2.00

	Yuca
	0.70
	0.90
	1.10
	1.70

	Pepino
	1.30
	1.50
	1.80
	1.90

	Lechuga
	1.20
	1.50
	1.70
	1.90

	Remolacha sin hojas
	0.90
	1.50
	2.00
	2.50

	Plátano vianda verde
	2.00
	2.40
	2.50
	

	Col 
	0.80
	1.00
	2.40
	

	Arroz 
	3.00
	3.50
	
	20.00(4)

	Malanga isleña
	1.20
	1.50
	
	

	Quimbombó
	1.20
	1.50
	
	

	Plátano fruta verde
	0.50
	0.80
	20.00(3)
	

	Acelga
	0.80
	20.40(2)
	
	

	Rábano
	0.70
	
	
	

	Fruta bomba verde
	0.50
	
	
	

	Plátano burro
	0.50
	
	
	

	Cebollino
	0.80
	
	
	

	Zanahoria con hojas
	0.80
	
	
	

	
	20.10(1)
	
	
	

	
	
	
	
	


Estas cifras revelan el desembolso adicional que sale del bolsillo de los consumidores por precios mas elevados de venta, en relación con los establecidos por el EJT.

Tabla 23

	Topados
	118 800 000

	Puntos de venta
	261 360 000

	Oferta y demanda
	393 360 000


Tabla 24 Cantidad de productos que se pueden comprar en los diferentes mercados con 50 pesos.

	Cantidad de productos (una libra de c/u) que se pueden comprar con 50pesos en moneda Nacional en los distintos mercados.

	Productos
	EJT
	Topado
	Puntos de venta
	Oferta y demanda

	Frijol negro
	5.50
	7.00
	7.50
	7.80

	Cebolla con hojas
	3.20
	4.00
	5.00
	5.50

	Fríjol chino 
	4.00
	5.00
	5.50
	6.00

	Pierna de cerdo
	18.00
	21.00
	25.00
	25.00

	Fríjol colorado
	6.50
	8.00
	9.00
	9.50

	Pata de cerdo
	4.00
	5.00
	52.00(3)

	53.80(4)

	Guayaba
	2.20
	50.00(2)
	
	

	Tomate
	1.30
	
	
	

	Malanga
	2.10
	
	
	

	Zanahoria sin hojas 
	0.90
	
	
	

	Harina de maíz
	2.20
	
	
	

	
	49.90(1)
	
	
	


Si la misma cantidad y similar calidad de libras con que se recaudaron 264 millones de pesos en la EJT se hubiese vendido con los precios de las siguientes formas de comercialización, los ingresos por encima serían:

Tabla 25

	Topados
	1 000 560 000

	Puntos de venta
	1 547 040 000

	Oferta y demanda
	1 642 080 000


Estas cifras reflejan también el gasto adicional que deberían realizar los consumidores  de acuerdo con las formas de comercio  a las que acuden 
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