Tema Nº 1 –  Introducción a la Economía Empresarial
Clase Nº 1           

Asignatura: Economía Empresarial

Sumario:
1. Contenido y alcance de la Economía Empresarial. 
2. Las formas de gestión de los procesos de producción y servicios. 
3. La realidad cubana y el papel del ingeniero industrial en la economía. 
4. El Sistema de Dirección y Gestión Empresarial. 
5. Base conceptual de la Economía Empresarial. 
6. El ciclo empresarial.

Objetivos:
· Caracterizar el sistema de dirección y gestión empresarial en función de la producción y los servicios.
· Aplicar los conceptos básicos de la economía empresarial en el análisis y proyección ingenieril, así como en la valoración de impactos sobre la eficacia y la eficiencia empresarial.

Método:
Procedimiento:

Medios: 
Bibliografía: Maldonado. H; Estudio de la Contabilidad General – Modelos Contables.
	        Análisis Económico para la toma de decisiones. Compilación de materiales. Prof.- MSc. 		        Ing. YaimaYiri Antelo González, 2008, Ciudad de la Habana, Cuba.

Motivación
Introducir la asignatura de Economía Empresarial a los estudiantes explicando los contenidos a trabajar según el programa de estudio, así como la cantidad de horas clases de las que se dispone y de las diferentes vías de evaluación de la asignatura.

La asignatura consta de 3 Temas que se distribuyen de la siguiente forma:
· Introducción a la Economía Empresarial: En este tema se comenzará el estudio de los diferentes elementos de la Economía en el sistema empresarial cubano enfatizando en la contabilidad de costos para la adecuada planificación económica.

· La planificación económica: En este tema se comenzará el estudio de todo lo referente a los diferentes elementos de la empresa que pueden repercutir en la salud financiera de la misma, como la relación Oferta-Demanda y los diferentes tipos de mercados. Se enfatizará en el estudio de los modelos contables y principales documentos que reflejan la contabilidad financiera

· Generación de alternativas de las soluciones técnicas: En este tema se comenzará el estudio de los diferentes elementos para definir la factibilidad de proyectos, y la viabilidad financiera de los mismos, además de explicarse la realización de presupuesto de gastos.

La asignatura cuenta con 32 horas/clases distribuidas en 8 encuentros y se dispondrá de un examen parcial y un examen final. También se evaluará sistemáticamente a los estudiantes mediante preguntas escritas y orales de control de contenido en cada encuentro, así como clases prácticas, para justificar el recorrido académico de cada uno en la asignatura; además de diagnosticar las debilidades y fortalezas de los mismos respecto al contenido y poder  elaborar así un plan de estudio acorde a las principales deficiencias cognitivas de los alumnos.




Desarrollo
La economía de la empresa se puede definir como la parte de la economía que se centra en el análisis y la extracción de conclusiones a partir de los hechos de naturaleza económica que se producen en el seno de una empresa. Se lleva a cabo a través del estudio de su actividad, sus principales funciones y el proceso de toma de decisiones. 

¿Cuál es la aplicación de la economía empresarial?
Dentro de los estudios proporcionados en la universidad en relación con la economía empresarial, así como en muchos otros organismos, las principales áreas de conocimiento que se incluyen se pueden clasificar como:

· Contabilidad: el departamento de contabilidad de una empresa se puede considerar como uno de los más importantes de la misma, ya que sin las funciones llevadas a cabo por este departamento se produciría un elevado descontrol en la empresa. La contabilidad se conoce como el análisis y la representación continua de la realidad económica de la empresa.
· Estructura organizativa de la empresa: la economía empresarial también se encarga de determinar las diferentes tareas que se deben de llevar a cabo dentro del sistema de producción de un bien o  servicios.
· Desarrollo de planes de viabilidad: antes de lanzar un producto o  servicios al mercado, los profesionales en economía empresarial se encargan de analizar la capacidad de la empresa para abastecer la posible demanda que se pueda crear.
· Planes de marketing: se tomarán decisiones relacionadas con especificaciones del producto, determinación del precio, selección de canales de distribución y ejecución de medidas de comunicación al público.

Los principales objetivos económicos son: 1) desarrollo económico, 2) estabilidad de precios, 3) eficiencia económica, 4) ausencia de desempleo, 5) equilibrio comercial, 6) seguridad económica, 7) distribución equitativa de ingresos y 8) libertad económica. Los objetivos económicos no son universales, y su grado de importancia puede variar considerablemente de un país a otro. Además, estos objetivos no siempre son complementarios, y de hecho pueden estar en conflicto o ser mutuamente excluyentes.

El objeto de estudio de la economía viene a estudiar las relaciones sociales de la producción, distribución y consumo de los bienes y servicios, por ende el conocimiento de qué producir, como producir y para quién.

Es la política económica la que por medio de los poderes del Estado manipula diversos instrumentos con el fin de alcanzar objetivos (sociales, políticos o económicos) previamente establecidos. De esta manera se orienta la situación con el fin de enfrentar cuestiones de coyuntura o estructura que de manera cíclica o permanente del sistema productivo. Existen ciertos objetivos generales que orientan la política económica, estos son: el desarrollo económico que implica el logro o no de incrementos de los niveles nacionales de producción mediante distintas formas aceleradores o frenos que se pueden ejercer directa o indirecta en la sociedad. La estabilidad económica (interna o externa) se puede lograr por medio de acciones del gobierno que eviten las grandes fluctuaciones en los precios, de la producción y las relaciones comerciales con el exterior, estos son factores que de mantenerse influyen en la estabilidad del empleo. La eficiencia en la asignación es otra de las políticas económicas que puede ejercer el estado lo que implica una adecuada distribución del ingreso y de la producción con el fin de asegurar el mejoramiento social y el aumento de la del bienestar de la población.

El  profesional  en  Gestión  de  Producción  y  Servicios  se  encuentra  en  la  capacidad  de  generar  ambientes  empresariales  éticos, organizados, eficientes y amigables con el ambiente, a través de  soluciones sostenibles a las necesidades, mediante la innovación y la gestión eficiente de los servicios y procesos productivos de las diferentes organizaciones empresariales e industriales, implementa técnicas de gestión por procesos que le permiten elaborar diagramas de flujo, manuales de proceso, procedimientos e instructivos y planes de implementación.
-Realiza los inventarios, la logística, el transporte, la distribución de productos y servicios.
-Identifica tiempos estándar en las actividades de la organización dando énfasis a las actividades productivas.
-Aplica control de calidad efectivo utilizando equipos tecnológicos de medición precisos y exactos, pensando siempre en resolver las necesidades del cliente.
-Determina los niveles de producción, la eficiencia en productividad de las diferentes organizaciones, para la prevención de  riesgos laborales  que se encuentren expuestos los trabajadores. De la misma manera, influye en el desarrollo de una producción limpia, mediante el diseño de estrategias de ahorro  energético  y  ecoeficiencia.
-Mantienen a las organizaciones siempre  a  la  vanguardia  de  los  sistemas  de  gestión  ISO9001/14001/45001,  así  como de técnicas  de  mejoramiento  continuo,  que  buscan  alcanzar  la  excelencia.

Ventajas competitivas:
-Formación integral que permite emprender negocios de forma innovadora vinculados a la Producción
-Formación que facilita la industrialización de microempresas
-Desarrollo de herramientas para manejar las líneas de producción de una empresa
-Formación en varias ramas: Gestión de la calidad, Medioambiente, y Prevención de riesgos laborales
-Uso de herramientas informáticas de sistemas de gestión, producción y calidad.

Papel del Ingeniero Industrial en la Economía Cubana.
En la carrera de Ingeniería Industrial se preparan profesionales integrales, cuya función es la de analizar, diseñar, operar, mejorar y dirigir proceso de producción y servicios en toda la cadena de aprovisionamiento, transportación, producción, venta, servicios de posventa con el objetivo de lograr eficiencia, eficacia y competitividad; mediante el análisis de las relaciones que se presentan entre los recursos humanos, financieros, materiales, energéticos, equipamiento, información y ambiente con un enfoque integrador y humanista, donde prevalecen criterios que sustentan los altos intereses.

Es por ello que es necesaria la formación de un modelo de profesional egresado en Ingeniería Industrial de alta calidad, comprometido con la patria, que satisfaga los requerimientos de la producción y los servicios, capaz de encontrar soluciones creativas, autóctonas, eficaces y eficientes, capacitado para contribuir a la formación de otros profesionales con un enfoque integrador y humanista, capaz de contribuir de forma significativa al desarrollo sostenido y sustentable de la sociedad cubana, ser competitivo internacionalmente en el campo de la ingeniería industrial para lo cual hace suyas las aspiraciones más legítimas de trabajadores y estudiantes.

El Ingeniero Industrial tiene una visión integral en la gestión de los procesos y en el diseño, análisis y optimización de los sistemas empresariales y por ello tiene los campos de acción siguientes:

· Aumento de la eficiencia y eficacia de los factores básicos de la producción y los servicios.
· Gestión, análisis y diseño del trabajo de los recursos humanos en los procesos de producción y servicios.
· Desarrollo de sistemas de gestión de salarios y programas de evaluación del trabajo.
· Diseño, operación y mejora de sistemas de planificación y control de la producción.
· Implementación de sistemas para la distribución física de productos y servicios.
· Distribución en planta para lograr la mejor combinación del transporte, el manejo y protección de materiales y los costos.
· Diseño y optimización de cadenas y redes de suministro nacionales, regionales e internacionales, de bienes o servicios, con localización óptima de plantas y centros de distribución, análisis, modelación y mejoramiento de sistemas de procesamiento de órdenes, gestión de compras y proveedores, almacenamiento y distribución, gestión de inventarios, transporte y servicio al cliente, incluyendo la logística reversa y su implicación medio-ambientales.

El Perfeccionamiento Empresarial es un nuevo sistema de dirección y gestión, fruto de la experiencia acumulada en la dirección empresarial  y se proyecta para situar a la empresa estatal socialista en condiciones de competitividad en el ámbito nacional e internacional. La implementación y consolidación del Sistema de Dirección y Gestión  y los sistemas asociados, requiere del trabajo sistemático y mancomunado de los directivos y trabajadores, que permita asimilar los cambios estructurales y de valores en la organización. En este trabajo se presenta la revisión sobre los antecedentes, desarrollo y perspectiva que tiene la implementación de este sistema en empresas cubanas.

El Perfeccionamiento Empresarial es un sistema de dirección y gestión, que de forma paulatina se esta implementando en las empresas cubanas y ha transitado por varias etapas para lograr su consolidación.

En la primera etapa de diseño e implementación de este sistema se realizaron los diagnósticos y la aprobación de los expedientes empresariales, de acuerdo a lo regulado en el Decreto Ley No. 187/ 1998 “Bases Generales del Perfeccionamiento Empresarial”.

Las experiencias adquiridas en los años de trabajo con las empresas en Perfeccionamiento Empresarial y dentro de la política de mejora en la gestión empresarial hacen que se promulguen el Decreto-Ley No.252/2007 “Sobre la Continuidad y el Fortalecimiento del Sistema de Dirección y Gestión Empresarial Cubano” y el Decreto No. 281/2007 del Consejo de Ministros “Reglamento para la Implantación y Consolidación del Sistema de Dirección y Gestión Empresarial Estatal” que regulan las nuevas etapas de desarrollo para lograr la gestión integral y la eficiencia en las empresas cubanas.

El Grupo Ejecutivo del Perfeccionamiento Empresarial (GEPE) ha elaborado diferentes metodologías para la implementación del Perfeccionamiento Empresarial desde su constitución, las cuales se han adecuado al  contexto de la situación de las empresas en la economía nacional, entre las que se pueden citar la “Metodología para la Elaboración de los Expedientes de Perfeccionamiento Empresarial Sobre la Base de las Nuevas Proyecciones Establecidas por la Legislación” (2007), la “Guía Metodológica para la Elaboración del Diagnóstico Empresarial” (2007) y la “Ayuda Metodológica para la Consolidación del Sistema de Dirección y Gestión” (2009).

El Sistema Presupuestario de Financiamiento en su concepción, giraba en torno al Presupuesto del Estado como recaudador y emisor de los recursos monetarios y por tanto tenía un carácter centralizador, con muy poca autonomía empresarial. Las empresas solo operaban con recursos monetarios asignados por el Ministerio de Hacienda, en función de garantizar el salario y los recursos materiales para la producción. Las inversiones se realizaban igualmente con cargo al Presupuesto Nacional y los fondos se asignaban también por el Ministerio de Hacienda.

En 1975 tras la celebración del I Congreso del Partido Comunista de Cuba se comienza a aplicar el Sistema de Dirección y Planificación de la Economía (SDPE) que se basaba en el cálculo económico al estilo soviético (proveniente de la extinta URSS). El sistema contemplaba en su centro la planificación socialista y una cierta autonomía relativa de las empresas, tenía un enfoque centralizado y actuaban en él algunas palancas de mercado.

El centro del sistema era la planificación y entre otros aspectos relevantes del mismo se encontraban: la contratación económica, las normas de consumo, la estadística, los costos, los precios, la calidad, las finanzas (incluyendo los temas de crédito y presupuesto), organización del trabajo y los salarios (que incluye lo relativo a la formación del trabajo) y los fondos de estimulación.

En realidad el SDPE debió implementarse sin las condiciones propicias para ello, toda vez que el sistema precedente eliminó bases indispensables como la contabilidad, la desvinculación del salario a los resultados y la existencia de gratuidades. En su propia concepción la planificación se hacía compleja, engorrosa y burocrática y poseía rasgos muy fuertes de rigidez al no contemplar la diversidad empresarial en la aplicación y nunca llegó a implementarse completamente, además que en este proceso se cometieron un conjunto de errores que comenzaron a desvirtuar al sistema.

En 1986 se inicia el proceso de Rectificación de Errores y Tendencias Negativas, orientado, entre otros aspectos a resolver los problemas del SDPE. Como resultado de la etapa se tomaron medidas que tuvieron un carácter sistémico, con vista a solucionar los problemas existentes. Aumentó el grado de centralización de la gestión y se redujo el  mercado que se había alcanzado.

A finales de la década de los años 1980 y principios de los años 90 del pasado siglo, el país comenzó a sufrir restricciones muy fuertes debido a la crisis del socialismo europeo y soviético. Esta situación impuso un nivel de racionalización extremo, dando lugar al llamado Período Especial, se observa la caída abrupta del Producto Interno Bruto, de las exportaciones e importaciones, aumenta la circulación monetaria sin respaldo material y se incrementa las desmotivación. Todo lo anterior condujo a que en 1993 se establecieron un conjunto de medidas de flexibilización económica (González Sanz, L. 2004).

A partir del año 2004 se toman un conjunto de medidas que centralizan aún más el accionar económico del país, las que persiguen analizar y proponer soluciones recuperativas, con una marcada dirección hacia lo social.

Se establece la cuenta única en divisas que erradica las transacciones económicas entre empresas en esa moneda. A partir de esa fecha, las transacciones económicas quedan a disposición del Comité de Aprobación de Divisas del Banco Central de Cuba. El objetivo de tal medida es un mayor control financiero, mejorar calidad en los procesos de contratación mercantil y la disposición de recursos para acometer obras priorizadas por el Gobierno. Si bien la medida ha tenido su efecto positivo, también ha acarreado un nivel de centralización que obstaculiza la gestión empresarial tanto en las inversiones como en la compra-venta a terceros.

Las etapas establecidas por el Decreto No.281/2007 para la implementación del Sistema de Dirección y Gestión Empresarial son las siguientes:

1. Preparación del personal.
2. Diagnóstico inicial de la empresa.
3. Aprobación del Diagnóstico.
4. Diseño del Sistema de Dirección y Gestión Empresarial y elaboración del Expediente del Perfeccionamiento Empresarial.
5. Defensa y aprobación del Expediente ante el Grupo Ejecutivo del Perfeccionamiento Empresarial.
6. Comprobación por parte de la Secretaría Ejecutiva Provincial de Perfeccionamiento Empresarial sobre la preparación satisfactoria de los trabajadores y el Consejo de Dirección para emprender la etapa de implantación.
7. Aprobación del Expediente mediante la emisión del Acuerdo del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros que autoriza la aplicación del Sistema.
8. Implantación en correspondencia con el cronograma elaborado.
9. Mejora continua del sistema.
10. Consolidación del sistema.

Se establecen en su aplicación 18 sistemas, los cuales abordan aspectos esenciales en la actividad empresarial de forma integral y sistémica y son los siguientes:

1. Sistema de Organización General.
2. Sistema de Métodos y Estilos de Dirección.
3. Sistema de Atención al Hombre.
4. Sistema de Organización de la Producción de Bienes y Servicios.
5. Sistema de Gestión de la Calidad.
6. Sistema de Gestión del Capital Humano.
7. Sistema de Gestión Ambiental.
8. Sistema de Gestión de la Innovación.
9. Sistema de Planificación.
10. Sistema de Contratación Económica.
11. Sistema de Contabilidad.
12. Sistema de Control Interno.
13. Sistema de Relaciones Financieras.
14. Sistema de Costos.
15. Sistema de Precios.
16. Sistema de Informativo.
17. Sistema de Mercadotecnia.
18. Sistema de Comunicación Empresarial.

En el Artículo 9 del Decreto Ley No. 252 “Sobre la  Continuidad y el Fortalecimiento del Sistema de Dirección y Gestión Empresarial Cubano” se dispone que a los efectos de organizar, dirigir y controlar la marcha del proceso de Perfeccionamiento Empresarial se crean el Grupo Gubernamental del Perfeccionamiento Empresarial (GGPE), el Grupo Ejecutivo de Perfeccionamiento Empresarial (GEPE) y los Grupos Provinciales de Perfeccionamiento Empresarial (GPPE) y sus secretarías ejecutivas, que cumplirán sus funciones de acuerdo a lo establecido por la ley.

Estos grupos se crean en el año 2004 como acuerdo del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros y recibieron el encargo de evaluar por medio de una Guía de Control (GEPE, 2007) el estadio alcanzado en la implementación del Perfeccionamiento en las empresas, mediante visitas de control y orientar en casos que lo requiera; así como retroalimentar a los grupos con vistas a mejorar su conocimiento sobre los problemas y dificultades que experimentan las empresas y  las soluciones más adecuadas a las instancias correspondientes.

Base Conceptual de la Economía Empresarial
· La contabilidad financiera es una rama del área de la contabilidad que se ocupa de sistematizar la información de las actividades y la situación económica de una empresa en un momento del tiempo y a lo largo de su desarrollo. La contabilidad financiera permite tener un registro histórico y cuantificable de las actividades que realiza una empresa y de los eventos económicos que le afectan.
· Contabilidad de costos es un sistema de información para registrar, determinar, distribuir, acumular, analizar, interpretar, controlar e informar de los costos de producción, distribución, administración, y financiamiento.
· La oferta, en economía, es la cantidad de bienes y servicios que los oferentes están dispuestos a poner a la venta en el mercado a unos precios concretos.
· La demanda puede ser definida como la cantidad de bienes y servicios que son adquiridos por consumidores a diferentes precios en una unidad de tiempo.
· La ley de la oferta y la demanda es el principio básico sobre el que se basa una economía de mercado. Este principio refleja la relación que existe entre la demanda de un producto y la cantidad ofrecida de ese producto teniendo en cuenta el precio al que se vende el producto.
· En el mundo administrativo, sobre todo en la mercadotécnia, y en la economía, se dice que el mercado es el lugar donde se realiza o se operan las compras y las ventas que suceden entre personas y empresas en cuanto a los bienes y servicios que se ofrecen, de forma que existe un intercambio que beneficie a ambas partes.
· El presupuesto es una herramienta que le permite saber cuáles son sus ingresos y gastos en un tiempo determinado, conocer cuánto puede destinar al ahorro para el cumplimiento de sus metas planteadas, identificar en qué está gastando su dinero, cuánto necesita para cubrir sus necesidades, determinar en qué está gastando de más y tomar medidas cuando se requiera hacer un recorte de gastos. Con un presupuesto puede organizar su dinero para usarlo de manera óptima, fijar prioridades, disminuir el riesgo de incumplir con sus obligaciones y comparar periódicamente sus consumos, identificar los gastos que puede ajustar y evaluar la gestión de sus recursos para determinar su estado financiero.

Ciclo Empresarial
Cuando trabajas en el mundo de los negocios o las finanzas, debes esperar que la economía sufra fluctuaciones periódicas. Estos ciclos pueden tener un impacto sustancial en el gasto, que puede afectar a su sector o a su organización. Si se prepara para estas variaciones, puede asegurarse de que su organización experimente menos efectos negativos.

¿Qué es un ciclo empresarial?
Un ciclo económico es la expansión y contracción natural del crecimiento económico que se produce en una nación durante un periodo de tiempo. El aumento y la disminución del producto interior bruto (PIB) de una nación definen el inicio y el final de un ciclo económico, que también se conoce como ciclo económico o ciclo comercial. Un ciclo económico explica el crecimiento y el declive de la actividad económica a lo largo del tiempo.

El gobierno de un país puede gestionar un ciclo empresarial utilizando una serie de herramientas. El banco central puede utilizar la política monetaria para reducir los tipos de interés, lo que puede fomentar el gasto y las inversiones. El poder legislativo puede utilizar la política fiscal para fomentar o frenar el crecimiento económico.

Etapas del ciclo empresarial
Los ciclos empresariales pueden durar prácticamente cualquier tiempo. La duración de un ciclo empresarial es la cantidad de tiempo que se necesita para completar las cinco etapas:

1. Expansión
Un ciclo empresarial siempre comienza con la etapa de expansión. Durante esta etapa, hay claros indicadores económicos positivos, como el crecimiento de los ingresos, el empleo, la demanda, la oferta y los beneficios. A lo largo de una expansión, la frecuencia de las inversiones tiende a aumentar, y tanto las empresas como los particulares suelen pagar sus deudas a tiempo.

2. Pico
Cuando la economía se satura y el crecimiento ascendente ya no puede continuar, el ciclo económico entra en la fase de máxima actividad. Los salarios, las tasas de empleo y los precios de los bienes y servicios alcanzan su máximo nivel. En este punto, estos indicadores económicos dejan de subir más. Muchas empresas y particulares reexaminan sus presupuestos en previsión de un descenso de la actividad económica.

3. Contracción
Al final de la etapa de apogeo, las tendencias de crecimiento económico comienzan a invertirse a medida que la economía se contrae. La etapa de contracción tiene dos fases distintas:
· Recesión
La etapa de recesión comienza en cuanto termina la expansión y la actividad económica empieza a disminuir. Dura hasta que el PIB vuelve al punto que marcó el inicio de la etapa de expansión. Durante una recesión, la demanda comienza a disminuir casi inmediatamente, pero los productores no ajustan su producción hasta que el mercado tiene un exceso de oferta. Los indicadores económicos positivos, como los precios y los salarios, empiezan a caer en ese momento.
· Depresión
La etapa de depresión comienza cuando el PIB cae por debajo del nivel anterior a la expansión o de la línea de crecimiento estable. Durante una depresión, las tasas de desempleo aumentan drásticamente, mientras que el crecimiento económico disminuye de forma constante. Una depresión dura hasta que la actividad económica no puede caer más.

4. A través de
Cuando la etapa de depresión alcanza su punto más bajo, un ciclo empresarial entra en la etapa de depresión. En este punto, la nación experimenta un crecimiento económico negativo, ya que la oferta y la demanda caen al máximo.

5. Recuperación
Una vez que el PIB alcanza su punto más bajo del ciclo, comienza la etapa de recuperación. Durante esta etapa, la economía comienza a recuperarse y a invertir las tendencias negativas. La demanda aumenta y la oferta no tarda en hacerlo. Finalmente, las inversiones se reanudan y el empleo y la producción comienzan a aumentar.
La etapa de recuperación dura hasta que el PIB vuelve a una línea de crecimiento estable. Una vez que llega a este punto, el ciclo económico actual termina y comienza uno nuevo al entrar de nuevo en la fase de expansión.

¿Por qué son importantes los ciclos económicos?
Entender cómo funcionan estos ciclos es fundamental para los profesionales de los negocios, las finanzas y la economía. Si se sabe en qué fase del ciclo económico se encuentra la economía, se pueden tomar decisiones estratégicas más informadas.

Los inversores tienden a realizar inversiones durante la fase de expansión, pero a menudo se vuelven demasiado confiados e inflan demasiado los precios durante la fase de auge. Durante una recesión o una depresión, los inversores dejan de comprar y empiezan a vender, lo que hace bajar los precios. Como inversor, hay que saber qué activos tienen más probabilidades de funcionar bien en las distintas fases del ciclo económico para poder tomar mejores decisiones financieras.

Aunque los ciclos del mercado son independientes de los ciclos empresariales, la bolsa de un país suele seguir de cerca su ciclo empresarial. El mercado de valores suele funcionar bien durante la fase de expansión y puede convertirse en un mercado alcista si la tasa de crecimiento del PIB se mantiene alta y la inflación y el desempleo se mantienen bajos. Durante la etapa de contracción, el crecimiento se ralentiza sustancialmente y los precios disminuyen, provocando un mercado bajista.

Conclusiones
La economía empresarial actual cubana está directamente vinculada al proceso de perfeccionamiento empresarial que busca integrar los 18 sistemas de gestión empresarial propuestos por la administración de nuestro país para resarcir nuestra marchita economía.
Con el estudio de los elementos económicos que se ajustan a nuestras empresas se puede organizar y gestionar mejor los recursos para lograr la utilización óptima de los mismos y mejorar el rendimiento de nuestros sistemas productivos.
El ciclo de gestión empresarial nos brinda visibilidad para gestionar las deficiencias existentes en nuestra organización y trazar así una estrategia que posibilite el mejoramiento de nuestro proceso en aras de cumplir con los indicadores de eficacia y eficiencia trazados por nuestra entidad, y generar mayor valor de utilidades en términos económicos.
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