[bookmark: _Toc55575155]UNIVERSIDAD DE ARTEMISA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS, TÉCNICAS Y ECONÓMINAS.
CARRERA: TÉCNICO DEL NIVEL SUPERIOR DE AUDITORÍA
Asignatura: Elementos de Dirección
DATOS GENERALES
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	Curso Diurno
	50
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FUNDAMENTACIÓN DE LA ASIGNATURA 
La asignatura aborda, desde la perspectiva de la dirección, los elementos correspondientes a las funciones de planificación, organización y control, al tiempo que introduce los aspectos esenciales de la función de mando para alcanzar mayor eficiencia, eficacia y efectividad en el ejercicio profesional de la Auditoría.
La asignatura desarrolla habilidades profesionales relacionadas con la solución de problemas, el trabajo en equipo, la toma de decisiones y la comunicación; que debe impactar en los modos de actuación propios del ejercicio de la profesión, aportándole métodos y estilos de trabajo, así como un conjunto de técnicas y herramientas propias de las ciencias administrativas que pueden ser utilizadas crítica y creativamente, según las necesidades y exigencias del contexto cubano actual. 
En sentido general, tributa a la formación de habilidades administrativas en el futuro profesional de la Auditoría, por la contribución que hace a la consolidación de su formación ética, político-ideológica, jurídica y humanista.

OBJETIVOS GENERALES DE LA ASIGNATURA
1. Analizar situaciones organizacionales concretas aplicando el enfoque de la dirección como un proceso.
2. Analizar la influencia del comportamiento individual y grupal en el proceso administrativo de las organizaciones.
3. Proponer soluciones en el análisis de situaciones o problemas de la dirección, aplicando de forma sistémica enfoques humanos, éticos, económicos, políticos y de responsabilidad social.

CONTENIDOS BÁSICOS DE LA ASIGNATURA
CONOCIMIENTOS ESENCIALES A ADQUIRIR
Bases teórico-conceptuales de la actividad de dirección, su carácter clasista, multidisciplinario y su desarrollo en la práctica social. Tipos de directivos. Niveles y destrezas administrativas. Principios de la administración. La naturaleza cíclica y sistémica del proceso administrativo. La función de planificación: objetivos y tareas de la planificación como función de dirección. Niveles de la planificación. La función de organización: objetivos y tareas de la organización como función de dirección. Autoridad, poder e influencia. Autoridad de línea y staff. Mecanismos de coordinación e integración. La función de mando y la importancia de la motivación, el grupo, la comunicación, el liderazgo, la administración del tiempo, las reuniones y la delegación de autoridad para su ejercicio. La función de control: vínculo entre las funciones de planificación y control. Etapas del control. Técnicas de control. Las decisiones en el proceso administrativo. Clasificación de las decisiones: estructuradas y no estructuradas. Los riesgos en la toma de decisiones. El proceso de solución de problemas para la toma de decisiones y técnicas asociadas. Calidad y aceptación en las decisiones. 
HABILIDADES PRINCIPALES A DOMINAR
1. Solucionar problemas del proceso administrativo mediante la aplicación de las herramientas y técnicas estudiadas.
2. Aplicar técnicas que contribuyan al mejoramiento de las relaciones interpersonales y grupales, en correspondencia con su actividad profesional.
3. Fomentar el trabajo en equipo.
VALORES A DESARROLLAR EN LOS FUTUROS PROFESIONALES
Los valores fundamentales de la asignatura que tributan al Modelo del Profesional son: austeridad, colaboración, competencia, comportamiento profesional, creatividad, fidelidad, humanismo, independencia y objetividad, integridad, patriotismo, profesionalidad, seguridad, confianza y credibilidad.

INDICACIONES METODOLÓGICAS Y DE ORGANIZACIÓN DE LA ASIGNATURA
La asignatura sigue la lógica del proceso de administración expresado a través del ciclo directivo. Para ello se abordan los elementos conceptuales básicos de esta ciencia con una concepción sistémica, no sólo para impartir los contenidos, sino también, para desarrollar en el estudiante la habilidad de integración, análisis y discusión de diferentes situaciones concretas, que permitan crear capacidades intelectuales y habilidades conductuales en el futuro profesional.
En el proceso de aprendizaje se utilizarán métodos productivos de enseñanza, que estimulen la búsqueda, el análisis, la comprensión e integración de los diferentes contenidos. Para ello deben proyectarse actividades docentes que permitan al estudiante desempeñar un rol más activo y que el profesor sea un facilitador del proceso.
Se debe estimular la aplicación de los conocimientos teóricos mediante estudio de casos, simulaciones, lecturas temáticas o investigaciones específicas sobre los temas impartidos, potenciando la utilización de métodos que problematicen el contenido, promuevan la participación e independencia cognoscitiva de los estudiantes a través del estudio de la bibliografía, casos de estudio reales y de la literatura especializada, dinámicas grupales y la búsqueda, procesamiento, análisis, aplicación, exposición y debate de los conocimientos y habilidades, tanto de forma individual como grupal. 
Para ello deben proyectarse actividades docentes que permitan al estudiante desempeñar un rol más activo y que el profesor sea un facilitador del proceso. La asignatura utilizará los medios audiovisuales y TIC´s disponibles.
SISTEMA DE EVALUACIÓN
· Sistemática a través de preguntas en clase, preguntas escritas y participación en las conferencias, las clases encuentro y talleres.
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