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MISIÓN DE LA UNIVERSIDAD DE ARTEMISA
La Universidad de Artemisa tiene como misión la formación continua de los profesionales,  funcionarios,   técnicos competentes,  y la población del territorio, en la Cuba socialista, con impacto en el desarrollo sostenible local y nacional a través de la gestión del conocimiento, la investigación y la extensión. 


VISIÓN 
La Universidad de Artemisa forma los profesionales, funcionarios, técnicos y la población,  para el desarrollo del territorio. El claustro incrementa su composición académica, científica y las categorías docentes superiores. La gestión del conocimiento, la investigación y la extensión dan respuesta a las demandas del desarrollo sostenible del territorio, genera impactos en lo económico, lo ecológico, lo social y lo político, en ejes y sectores estratégicos priorizados como la actividad agropecuaria, empresarial e industrial, la educación, la cultura, y el deporte.





VALORES Y MODOS DE ACTUACIÓN
Asumimos y defendemos como valores compartidos en la Universidad de Artemisa los aprobados en los documentos del 8º. Congreso del Partido:   
PATRIOTISMO
La patria es lo primero, primando el interés nacional sobre el individual, siempre fieles a la Revolución participando activamente en la construcción del socialismo, enarbolando los valores más genuinos de nuestra historia. Ser reconocido como patriota tanto en el medio universitario como en el medio social en que nos desenvolvemos.
Modos de actuación:
· Defender y promover con firmeza los valores patrios y los principios de la Revolución Socialista Cubana en todos los espacios, tanto reales como virtuales, en particular las redes sociales.
· Pensar como país y defender su prestigio.
· Participar activamente en las tareas de la Revolución y en su defensa.
· Defender por todos los medios, la libertad, la independencia y la soberanía nacional.
· Combatir cualquier intento de subvertir el orden político, social y económico establecido en la Constitución de la República.
· Defender la nación y la nacionalidad en todos los escenarios.
· Trabajar por fortalecer la unidad en torno al Partido, a Raúl y Díaz-Canel.
ANTIMPERIALISMO
Ser fieles defensores de nuestra soberanía, independencia e identidad cultural como nación, asumiendo una actitud combativa frente a las amenazas y el bloqueo económico del imperialismo. No permitiremos jamás la injerencia extranjera en el país y alzamos nuestras voces a favor de la independencia e identidad cultural de los pueblos del mundo, en correspondencia con el pensamiento martiano y fidelista. 
Modos de actuación
· Profundizar en el conocimiento del pensamiento antiimperialista de Martí, Fidel, Ernesto Guevara y Raúl. 
· Enfrentar la subversión en cualquiera de sus manifestaciones y fortalecer en las redes sociales la batalla ideológica.
· Estar dispuesto a enfrentar con valentía las acciones imperialistas en cualquier lugar y circunstancia. 
· Enfrentar las posiciones que intenten negar o minimizar el peligro de las acciones del imperialismo.
· Denunciar el peligro que representa el imperialismo para la autodeterminación de los pueblos, la sostenibilidad ambiental, y la conservación del patrimonio.
· Conocer y socializar lo que significaría la reinstauración del capitalismo en Cuba.
· Enfrentar y repudiar el bloqueo económico, comercial y financiero yanqui.
HUMANISMO
Defendemos las posiciones éticas del socialismo, colocando al ser humano como centro de todos los procesos y rechazamos los postulados que promueven el capitalismo. Actuamos como activos promotores del pensamiento de Martí y Fidel, Ernesto Guevara y la obra humanista de la Revolución cubana, en especial, con su sentido de justicia y equidad social, el respeto a los derechos y la solidaridad. Formamos profesionales revolucionarios generosos, cultos y solidarios. 
Modos de actuación:
· Tomar decisiones que tengan siempre como centro la justicia social y al ser humano.
· Favorecer la inclusión, equidad y justicia social en el ámbito universitario.
· Respetar a los demás en igualdad de condiciones como seres humanos, con independencia de su formación profesional, género, creencias religiosas, orientación sexual y color de la piel.
· Oponerse a todo tipo de discriminación. 
RESPONSABILIDAD
Posibilitamos la creación de un clima de autodisciplina y contribuimos a la creación de una cultura organizacional en el desempeño de nuestras funciones. Es nuestro encargo desempeñar las actividades cotidianas con responsabilidad y disciplina. Actuamos con creatividad, sacrificio, audacia, constancia y eficiencia en cada labor. 
Modos de actuación
· Desarrollar con eficiencia y calidad las tareas asignadas, contribuyendo al desarrollo sostenible del proyecto socialista.
· Ser decente en todas las acciones y circunstancias, en base a la virtud.
· Ser exigente y riguroso en el cumplimiento de lo establecido.
· Tomar decisiones responsables con el medio ambiente.
· Lograr la mayor participación posible en la toma de decisiones.
· Asumir con creatividad el trabajo, buscando soluciones novedosas a las misiones planteadas. 
· Enfrentar los problemas por vías no tradicionales, alcanzando niveles superiores en la actividad personal, profesional y de cada colectivo.
· Cumplir con las leyes y normas establecidas por la legalidad socialista.
HONESTIDAD 
Defendemos la verdad como principio indispensable en toda obra educativa, manifestando juicio crítico y capacidad de reconocer los errores para contribuir al bienestar social, colectivo y personal. Cumplir con el deber, ser veraz y actuar siempre con decencia. Lograr correspondencia entre el pensamiento, el discurso y la acción. Actuando con transparencia y en consecuencia con los valores que defendemos. No permitimos en nuestros entornos posiciones inmorales, indecentes o que intenten opacar los logros de nuestro sistema.  
Modos de actuación
· No mentir jamás, ni violar principios éticos. 
· Enfrentar con firmeza toda manifestación de corrupción.
· Brindar información veraz.
· No incurrir y sí combatir las manifestaciones de doble moral, corrupción, indolencia, hipocresía, indecencia, traición, fraude y mentira. 
· No actuar con demagogia ni mostrar prepotencia.
· Defender posiciones con valentía, en cualquier circunstancia.
· Ser autocríticos y críticos en nuestra actividad diaria.
· Ser transparente en la toma de decisiones.
DIGNIDAD
Nos sentimos libres y actuamos consecuentemente con capacidad para desarrollar cualquier actividad. Estamos orgullosos del papel de la Universidad de Artemisa en defensa de la Revolución y en la construcción de un Socialismo más próspero y sostenible, actuando con libertad, respeto, sinceridad y justeza. Caracterizados por la decencia, modestia, sencillez y altruismo.
Modos de actuación
· Actuar con entereza y respeto a sí mismo y a los demás.
· Formar estudiantes íntegros, comprometidos con su país y la Revolución Cubana.
· Combatir toda manifestación que indique detrimento al ser humano.
· Contribuir a que las relaciones dentro de la comunidad universitaria sean de respeto mutuo.
· Lograr que el premio sea un resultado real de la obra meritoria, dignos de sentirnos orgullos por lo hecho. 
HONRADEZ 
La comunidad universitaria, en todos los escenarios actúa de manera, honesta y justa, con moral y vergüenza, en función de la integralidad en todos los ámbitos de la vida, y en la acción de vivir lícitamente, a partir del trabajo y los esfuerzos individuales honestos sobre la base del respeto, la verdad y la justicia. 
Modos de actuación
· Actuar en correspondencia con la verdad, la moral y la legalidad socialista. 
· No apropiarse de la propiedad social, la colectiva y de la individual ajena. No robar.
· No incurrir y sí enfrentar las manifestaciones de indisciplina, ilegalidades, fraudes y posibles hechos de corrupción en cualquier esfera y en particular en la Universidad de Artemisa.
CREATIVIDAD
La universidad debe potenciar nuevas ideas y conceptos tendientes a soluciones originales e innovadoras, con belleza y cultura del detalle. Ser original, innovador, competitivo y eficiente, asumiendo al desarrollo integral de su comunidad, potenciando la actualización y método científico en aras de fomentar la originalidad y desarrollar habilidades específicas en cada individuo y colectivo.
Modos de actuación
· Desarrollar actividades innovadoras que contribuyan a la superación cultural y profesional.
· Impulsar el enfoque científico y la innovación en la gestión de todas las actividades.
· Buscar soluciones a los problemas con dinamismo.
· Desarrollar en los estudiantes competencias para el emprendimiento y la innovación.
· Implementar acciones que permitan incorporar la iniciativa y la creatividad de estudiantes y trabajadores.
· Propiciar al interior de la comunidad universitaria un ambiente innovador.
· Buscar y sistematizar la información para utilizarla de forma creativa.
· Desarrollar permanentemente la capacidad multidisciplinaria de innovar, descubrir y crear nuevos proyectos y productos.


SOLIDARIDAD
La comunidad universitaria ofrece ayuda solidaria a quien la necesite, dando apoyo, respaldo, ayuda y protección. Se compromete, con ideas y acciones, en pro del bienestar y la dicha de los demás proyectándose de manera sensible ante los problemas que afectan a la patria y el mundo.
Modos de actuación
· Anteponer el interés social y el colectivo al individual.
· Ayudar a los demás, en especial a los vulnerables.
· Identificarse con las causas justas y defenderlas.
· Asumir y desarrollar misiones sociales de alto impacto para la nación y acciones internacionalistas, incluso al precio de elevados sacrificios materiales y espirituales.
· Contribuir al cumplimiento de los objetivos sociales.
· Fomentar el espíritu de colaboración y de trabajo en equipo.
· Contribuir a la solución de los problemas en el entorno universitario y del país.
LABORIOSIDAD 
Nos esmeramos en el trabajo, en su constancia, disciplina, y eficiencia, concibiéndolo como un deber social y personal y como fuente de riqueza. Mantener actitud positiva y esmero hacia el trabajo y el cumplimiento con calidad de las tareas laborales. Es entrega, desinterés y motivación laboral.
Modos de actuación
· Desarrollar con eficiencia y calidad las responsabilidades laborales que se asignen.
· Ser disciplinado, decente, sacrificado y organizado en el trabajo. 
· Cumplir con las normas laborales.
· Ser puntual y disciplinado en el desempeño estudiantil y laboral.
· Cumplir con la ética de cada actividad laboral.
· Comprender el significado de la profesión para transformar activamente y con creatividad, los contextos sociales con los que interactúa.
· Reconocer la importancia del estímulo moral y material a los resultados del trabajo.


OBJETIVOS ESTRATÉGICOS2022 / 2026
1. Formar profesionales integrales, competentes, con espíritu innovador y firmeza político ideológica, comprometidos con la Revolución que satisfagan las necesidades de graduados para el desarrollo sostenible del país.
2.  Lograr la preparación y el completamiento del claustro y de los cuadros, con un alto por ciento de doctores, que se distingan por ser activos defensores de la Revolución Socialista Cubana.
3.   Fortalecer el vínculo de la Educación Superior con las empresas de producción de bienes y servicios, extendiendo formas organizativas que incentiven la aplicación de los resultados de la ciencia, la tecnología y la innovación, con impacto en los Sectores Estratégicos para el desarrollo.
4. Impactar al desarrollo científico y tecnológico, como pilar del sistema de gestión de gobierno basado en la ciencia y la innovación, la aplicación de los resultados y la satisfacción de las necesidades de capacitación, posgrado y formación doctoral de profesionales, en correspondencia con las demandas del desarrollo sostenible local, territorial   y del país
5.  Aplicar la política trazada para la preparación y superación de los cuadros y reservas del Estado y del Gobierno, con énfasis en el nivel local, dirigida a la transformación de la gestión y los modos de actuación con enfoque de innovación. 
6.  Impulsar la relación universidad-sociedad para el desarrollo integral de las localidades, con énfasis en la transformación social, política y económica de las comunidades, de acuerdo a las estrategias de desarrollo territorial.
7. Garantizar la transformación digital de las Universidades y Entidades de Ciencia, Tecnología e Innovación, en correspondencia con el perfeccionamiento de los procesos de la Educación Superior, y el posicionamiento efectivo en medios de comunicación y plataformas de Internet. 
8. Gestionar los recursos materiales y financieros que garanticen la infraestructura necesaria y el transporte para el aseguramiento de los procesos de la Educación Superior.
9. Asegurar la calidad de la Educación Superior Cubana, avalada por la acreditación de sus programas e instituciones con categoría superior. 


ESTRATEGIAS 

0. ENFOQUE INTEGRAL Y SOSTENIBLE PARA LA LABOR EDUCATIVA Y POLÍTICA IDEOLÓGICA EN LAS UNIVERSIDADES
Estrategias específicas: 
1.1. Desarrollar un programa/sistema de acciones para la formación histórica-política-ideológica de los estudiantes desde el proceso docente educativo. (OE 1, 8)
1.2. Perfeccionar la selección, preparación y evaluación de los profesores para garantizar un claustro revolucionario de excelencia. (OE 2 y 4)
1.3. Implementar un plan de preparación para cuadros, trabajadores y estudiantes sobre los documentos programáticos del desarrollo económico y social del país, el sistema democrático socialista cubano y la defensa (OE 1, 2, 3, 4, 5, 7 y 8)
1.4. Desarrollar un plan para la formación integral de los cuadros, que incluya el uso de los pilares de la gestión, la guerra no convencional, las técnicas de dirección, entre otros (OE 2 y 4)
1.5. Ejecutar acciones y proyectos que impacten en el desarrollo sociocultural, económico y político de las comunidades del territorio, con protagonismo de los estudiantes. (OE 1, 3, 4 y 6)
1.6. Implementar un programa dirigido a la prevención social, el enfrentamiento de las indisciplinas, los delitos y la corrupción en la comunidad universitaria.





2. GESTIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR 
Estrategias específicas:
0. Proponer, y una vez aprobadas, dirigir y controlar las políticas de educación superior. (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8)
0. Gestionar los procesos universitarios de forma integrada y alineados para el cumplimiento de los objetivos estratégicos. (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8)
0. Gestionar el papel de las universidades y ECTI en el sistema de ciencia tecnología e innovación. (OE 3, 4, 6)
0. Contribuir a la gestión del desarrollo local logrando impacto económico, social, medioambiental y el reconocimiento de los gobiernos municipales y provinciales. (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6)
0. Gestionar, con los organismos formadores, el cumplimiento de las metas de los indicadores asociados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. (OE 1, 2, 4, 6 y 7)
0. Gestionar las acreditaciones de programas e instituciones. (OE 8)
3. INFORMATIZACIÓN, INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES
Estrategias específicas: 
3.1. 	Gestionar la comunicación social en todos los niveles organizativos y de dirección, asegurando una adecuada interacción con los ciudadanos y propiciando la participación social. (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8).
3.2. 	Difundir en los medios de comunicación los resultados obtenidos por la Educación Superior priorizando los asociados a los procesos claves (misioneros) y sectores estratégicos (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 8) 
3.3. 	Generar contenidos propios y de calidad, garantizando su posicionamiento y visibilidad en Internet (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 8) 
3.4. 	Transformar la Red Nacional para la Investigación y la Educación del MES (REDUNIV) en función de garantizar la calidad y disponibilidad de los recursos, servicios y contenidos que en ella se publican. (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8) 
3.5. 	Impulsar la transformación digital de los procesos de la Educación Superior, mediante el empleado ordenado y seguro de las Tecnologías de la Información y la Comunicación. (OE 1, 4, 5, 6, 7, 8) 
3.6. 	Perfeccionar el Sistema de Información de Gobierno en el MES, garantizando los principios que la rigen, así como la disciplina, la calidad y la aplicación de la ciencia de datos en función de la toma oportuna de decisiones. (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8) 

4. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES 
Estrategias específicas:
Gestionar el vínculo de la educación superior con el sector productivo de bienes y servicios y las formas organizativas de interfaz. (OE 3, 4 y 6).
Participar en lo que concierne al MES, en la implementación de la política sobre la responsabilidad de los organismos y entidades en la formación y desarrollo de la fuerza de trabajo calificada (OE 4)  
Gestionar la Internacionalización de la educación superior, en función del cumplimiento de los objetivos estratégicos. (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8)
Gestionar las tareas que correspondan al MES en los macroprogramas (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8)
Desarrollar bienes y servicios que aumenten o creen fondos exportables o que sustituyan importaciones, exportarlos directamente o transfiriendo las tecnologías y propiciar nuevos proyectos de inversión extranjera.  (OE 3, 4, 5 y 6) 
4.6 . Potenciar el trabajo en redes tanto nacionales como internacionales, académicas, científicas, sociales, de gestión y otras que contribuyan a elevar la calidad y la visibilidad de los resultados de la educación superior cubana (OE 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8)





GESTION AMBIENTAL 
Estrategias específicas: 
5.1. Formar profesionales competentes en el uso racional de los recursos naturales; conscientes de que la conservación de los ecosistemas, constituye la base en la sostenibilidad del desarrollo (OE 1, 6).
5.2. Incrementar los impactos positivos de la actividad CTI de universidades y ECTI en los índices nacionales de calidad ambiental, huella ecológica y resiliencia climática OE 3, 4, 6).
5-3. Perfeccionar la gestión ambiental en las instalaciones del MES (universidades y sus CUM, ECTI, y Órgano Central); según los índices nacionales de calidad ambiental, huella ecológica y resiliencia climática (OE 3, 4, 6, 8).
5-4. Contribuir a la gestión del desarrollo local mediante proyectos socio-comunitarios y medioambientales enfocados en el aporte de bienes y servicios como iniciativas de desarrollo sostenible (OE 4, 6).
5.5. Fortalecer el trabajo de la Red de Medioambiente del MES y sus alianzas con otras redes, como espacio para la gestión de la cooperación nacional e internacional en función de la sostenibilidad ambiental (OE 4, 5).
5.6. Gestionar los procesos universitarios hacia la solución de los principales problemas ambientales, su prevención, adaptación o mitigación y la Tarea Vida. (OE 1, 3, 4, 6 y 7) (Estaba en la estrategia 2)








PROCESOS


· PROCESO DE PREGRADO
· PROCESO DE POSGRADO
· PROCESO DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN
· PROCESO EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
· PROCESO RECURSOS HUMANOS
· PROCESO INFORMACIÓN, COMUNICACIÓN E   INFORMATIZACIÓN
· PROCESO DE INTERNACIONALIZACIÓN
· PPROCESO DE ASEGURAMIENTO MATERIAL Y FINANCIERO







INDICADORES Y METAS 
	PROCESO PREGRADO
	OE
	INDICADOR
	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	1
	1.1-Cantidad de estudiantes de nuevo ingreso en la Educación Superior (I2 ODS)
1.1 y 1.10
	

	450 CD
110 CC
2990CPE



	450 CD
125 CC
3000CPE



	465 CD
150 CC
3030CPE



	480CD
165 CC
3050CPE



	495 CD
180 CC
3080CPE



	1
	1.2-Cantidad de estudiantes de pregrado matriculados de la Educación Superior (I3 ODS)
1.2
	

	9020
	11150
	11750
	12500
	13100

	1/5
	1.3-Porciento de incremento de la matrícula en el curso a distancia.
1.2 y 1.11
	

	
3

	5
	8
	10
	12

	1
	1.4-Crecimiento de la matrícula con estudiantes de todas las provincias al Colegio Universitario de 12mo grado de la UH para las carreras de Matemática, Física, Química, Biología, Bioquímica, Microbiología, Meteorología y las especialidades nucleares. 
NUEVO
	
	155
	170
	185
	200
	215

	1
	1.5-Incremento del cumplimiento del plan de plazas por vía del colegio universitario para las carreras de ciencias exactas, técnicas y agropecuarias.
NUEVO


	
	2%
	2%
	3%
	4%
	5%

	1
	1.6-Cantidad de Colegios Universitarios en las IES para las carreras de ciencias exactas, técnicas, pedagógicas y agropecuarias.
NUEVO
	
	1
	
2
	
3
	
4
	
5

	1/8
	1.7-Porciento de satisfacción de los estudiantes con su participación en la estrategia educativa de su brigada y con el proceso de la evaluación integral.
1.5 
	
	
85
	
87
	
90
	
91
	
92

	1/2/8
	1.8-Porciento de satisfacción de los estudiantes con la calidad del proceso y la labor de los profesores en su formación integral.
1.6 
	
	
86
	
88
	
89
	
90
	
91

	1
	1.9-Porciento de satisfacción de los estudiantes con el proceso de enseñanza-aprendizaje de las disciplinas Historia y Marxismo Leninismo.
1.8
Se calculó por la calidad de los trabajos entregados por los estudiantes en las asignaturas desarrolladas a distancia en los años académicos donde se imparten la recibieron 554 (95%)
	
	90.5
	91
	91.5
	92
	92.5

	1
	1.10-Porciento de satisfacción de los estudiantes con el proceso de enseñanza- aprendizaje de la disciplina Preparación para la Defensa y con las actividades de educación patriótico militar.
1.7 y 1.8

Se calculó por la calidad de los trabajos entregados por los estudiantes en las asignaturas desarrolladas a distancia en los años académicos donde se imparten la recibieron 554 (95%)
Participaron en act. 867 de 923 de la matrícula del CD (94%)
	
	    
92.5
	93
	93.5
	94
	95

	1/5
	1.11- Porciento de carreras y programas de formación de ciclo corto visibles en entornos virtuales de aprendizaje.

	
	 (1 carrera)
	
(1 carrera)

	
(2 carreras)

	
(2 carreras)

	(3 carreras)

	1
	1.12- Porciento de estudiantes seleccionados de alto aprovechamiento docente.

	
	4
	5
	6
	7
	8

	1/3
	1.13- porciento de estudiantes incorporados a grupos de trabajo científico estudiantil.

	
	20
	22
	23
	24
	25

	1
	1.14-Porciento de estudiantes que obtienen la condición de título de oro.

	
	       5

	6
	7

	8

	10


	1/3
	1.15-Porciento de estudiantes que alcanzan el Premio al Mérito Científico Estudiantil.

	
	1
	2
	3
	4
	5

	1/8
	1.16-Eficiencia en el ciclo (I4 ODS)

	
	40
	42
	42,5
	43
	43,5

	1/8
	1.17-Porciento de carreras acreditadas de las que cumplen los requisitos.
1.13, 1.14, 1.15, y 1.16    
	
	0
	0
	20
	40
	92
40

	1/6
	1.18-Porciento de estudiantes en prácticas laborales y diplomas vinculados al desarrollo local.
1.9
	
	80
	82
	84
	90
	92

	1/3/6
	1.19-Cantidad de unidades docentes en Sectores Estratégicos.
1.21
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1/3/6
	1.20-Porciento de estudiantes en unidades docentes en Sectores Estratégicos.
1.22
	
	5
	10
	15
	20
	25

	1/3/6
	Porciento de proyectos de curso que se vinculan a la solución de problemas en Sectores Estratégicos.
1.23
	
	5
	8
	10
	12
	15

	1/3/6
	1.21-Porciento de trabajos de diploma que se vinculan a la solución de problemas en Sectores Estratégicos.
1.24
	
	30
	32
	35
	37
	40

	1/3/6
	1.22-Porciento de estudiantes que realizan la práctica laboral en Sectores Estratégicos.
1.25
	
	20
	22
	25
	30
	32

	1/3/6
	1.23-Cantidad de programas de formación de ciclo corto que tributan a Sectores Estratégicos que se inician en las IES.
1.12
	
	1
	1
	1
	1
	1

	1/3/6
	1.24-Cantidad de programas académicos de pregrado que se inician en las IES, incluyendo a los CUM.


	
	4
	1
	1
	1
	1

	1
	1.25-Porciento de satisfacción de los estudiantes con el proceso de ubicación laboral.
1.20
	
	
93
	
93.5
	
94
	
94.5
	
95

	1
	1.26-Cantidad de graduados de la Educación Superior (I5 ODS).
1.4
	

	634

	777

	900
	950
	980

















PROCESO POSGRADO
	OE
	INDICADOR
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	4
	Cantidad de profesionales matriculados en programas de posgrado (I7a ODS)
	1500
	2000
	2050
	2800
	3000

	4
	Cantidad de profesionales graduados de programas de posgrado (I7 b ODS)
	1000
	1500
	2000
	2500
	1800

	2/4
	Cantidad de profesores del claustro a tiempo completo e investigadores que ingresan a programas de doctorado 
	12
	18
	20
	23
	25

	3/4
	Cantidad de doctorandos en sectores estratégicos
	2
	4
	6
	8
	10

	2/4
	Cantidad de tesis doctorales de profesores e investigadores pertenecientes al claustro a tiempo completo, defendidas exitosamente
	5
	4
	6
	8
	10

	3/4
	Cantidad de tesis doctorales defendidas en Sectores Estratégicos
	
	1
	
	2
	4

	4/9
	Porciento de doctores del claustro dirigiendo doctorandos
	50%
	70%
	80%
	90%
	100%

	3/4
	Cantidad de programas de superación y posgrado (cursos, diplomados, especialidades, maestrías, doctorados y entrenamientos), vinculados a Sectores Estratégicos
	10
	12
	15
	20
	23

	3/4
	Cantidad de profesionales de los Sectores Estratégicos en programas de superación y posgrado (cursos, diplomados, especialidades, maestrías, doctorados y entrenamientos).
	200
	250
	300
	350
	400

	3/4
	Cantidad de estudiantes de maestría de Sectores Estratégicos
	38
	40
	42
	45
	50

	3/4
	Cantidad de estudiantes de especialidades de posgrado de Sectores Estratégicos
	15
	20
	25
	30
	35

	4
	Cantidad de graduados en programas de posgrado del sector no estatal
	10
	12
	15
	18
	20

	3/4
	Cantidad de tesis de maestría defendidas en Sectores Estratégicos 
	14
	0
	0
	0
	25

	3/4
	Cantidad de tesis de especialidades defendidas en Sectores Estratégicos. 
	0
	0
	8
	10
	15

	2/4
	Cantidad de miembros del claustro graduados de máster o especialista de posgrado
	6
	8
	10
	15
	20

	4/5/8
	Porciento de Programas Académicos de posgrado en la modalidad a distancia. 
	0%
	0%
	0%
	25%
	50%

	4/9
	Porciento de programas de posgrado académico con categoría superior de acreditación
	50%
	50%
	50%
	50%
	100%

	4/6
	Cantidad de estudiantes de posgrado que recibieron capacitación y superación en líneas priorizadas de las Estrategias de Desarrollo Municipal.
	6 500
	7 000
	7 500
	8 000
	9 000

	4/5
	Porciento de cuadros preparados en las nuevas formas de gestión de Gobierno en los equipos de trabajo del Intendente.
	60%
	75%
	85%
	95%
	100%

	4/5

	Cantidad de cuadros y reservas del Estado y el Gobierno con nivel superior, que recibieron superación. 
	205
	300
	305
	375
	385

	 4/5/6  
	Cantidad de cuadros y reservas del sector empresarial con nivel superior, capacitados  
	60
	65
	75
	85
	 90

	4/5
	Cantidad de profesores y especialistas en las universidades y CUM, preparados en herramientas y métodos de gestión de Gobierno con la utilización de la Ciencia y la Innovación.
	30
	    40
	50
	60
	70

	4/5
	Cantidad de profesores de las escuelas ramales y profesionales de las entidades que capacitan cuadros que reciben preparación metodológica en los temas de dirección y gestión de Gobierno con la utilización de la Ciencia y la Innovación 
	10
	15
	20
	30
	35



PROCESO CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 
	OE
	INDICADOR
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	4/9
	Porciento de Proyectos Asociados a Programas Nacionales (PAPN)
	15%
	15%
	20%
	20%
	25%

	4/9
	Porciento de Proyectos Asociados a Programas Sectoriales (PAPS) y Asociados a Programas Territoriales (PAPT)
	25%
	25%
	30%
	30%
	30%

	4/9
	Porciento de Proyectos No Asociados a Programas (PNAP) con demanda externa
	20%
	20%
	15%
	15%
	10%

	2
	Porciento de Proyectos de I + D + i que tributan a la formación doctoral  
	35%
	40%
	45%
	50%
	60%

	4/6
	Cantidad de Proyectos de I+D+i para el desarrollo local que impactan en la producción, exportación, sustitución de importaciones, encadenamientos productivos y mejora de la calidad de los servicios y el medio ambiente.
	3
	5
	7
	10
	12

	3
	Cantidad de proyectos de I+D+i en sectores estratégicos
	2
	3
	5
	7
	9

	3/4
	Porciento de profesores e investigadores con tareas en proyectos de I+D+i en Sectores Estratégicos.
	30%
	31%
	32%
	33%
	35%

	1/3/9
	Porciento de estudiantes (2do. al penúltimo año) con tareas en proyectos de I+D+i
	15%
	20%
	30%
	40%
	45%

	1/4
	Porciento de estudiantes incorporados a grupos de trabajo científico estudiantil.
	15%
	15%
	20%
	25%
	30%

	4/9
	Cantidad de publicaciones en Web de la Ciencia (ScienceCitationIndexExpanded (SCIE), Social SciencesCitationIndex (SSCI)) y Scopus por 100 profesores e investigadores equivalentes.
	1.1
	1.5
	2.5
	3.5
	4.5

	4/9
	Cantidad de publicaciones en bases de datos especializadas (reconocidas por RICYT) y Scielo por 100 profesores e investigadores equivalentes.
	2.1
	3.5
	4.5
	4.5
	4.5

	3/4
	Cantidad de publicaciones en coautoría con el sector productivo y de los servicios 
	5
	7
	11
	13
	15

	4
	Porciento de revistas del MES certificadas por el CITMA 
	NP
	
	
	
	

	4
	Porciento de revistas que mejoran su visibilidad (según índice h5 de Google académico y producción total de artículos)
	NP
	
	
	
	

	4
	Cantidad de revistas que entran en SCOPUS
	NP
	
	
	
	

	4
	Cantidad de patentes obtenidas
	NP
	
	
	
	

	7
	Cantidad de software registrados en CENDA 
	0
	2
	3
	3
	3

	3/4
	Cantidad de Patentes en ejecución en Sectores Estratégicos
	NP
	
	
	
	

	4/9
	Cantidad de premios de la ACC
	1
	1
	1
	1
	1

	3/4
	Cantidad de premios de la ACC en los Sectores Estratégicos 
	0
	0
	1
	1
	1

	4/9
	Cantidad de premios nacionales de innovación
	0
	1
	1
	1
	1

	3/4
	Cantidad de premios nacionales de innovación en los Sectores Estratégicos
	1
	1
	1
	1
	1

	4/9
	Cantidad de premios provinciales del CITMA
	3
	5
	5
	5
	5

	3/4
	Cantidad de premios Provinciales del CITMA en los Sectores Estratégicos
	1
	1
	1
	1
	1

	4/9
	Cantidad de premios del CITMA a estudiantes y jóvenes investigadores
	3
	3
	3
	3
	3

	4/6
	Cantidad de premios   que destaquen el aporte de las universidades y CUM al desarrollo local
	2
	2
	2
	2
	2

	6
	Cantidad de Productos y servicios resultados de la actividad de ciencia, tecnología e innovación en universidades y ECTI, que aportan a la sostenibilidad ambiental.
	2
	2
	2
	2
	2

	3/4
	Cantidad de nuevos productos de la I+D aplicados en sectores estratégicos 
	2
	2
	2
	2
	2

	3/4
	Cantidad de tecnologías transferidas a los sectores estratégicos 
	2
	2
	2
	2
	2

	4/6
	Cantidad de Tecnologías certificadas para el desarrollo local con impactos económico, social y ambiental 
	1
	1
	1
	1
	1














PROCESO DE EXTENSION UNIVERSITARIA 

	No. OE
	INDICADOR
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	6
	Cantidad de matriculados en las cátedras del adulto mayor (I8a ODS). 
	100
	100
	150
	150
	160

	6
	Cantidad de graduados de las cátedras del adulto mayor (I8b ODS)
	80
	80
	100
	100
	110

	1
	Cantidad de unidades artísticas reconocidas como instituciones culturales del arte universitario. Una por cada manifestación principal en cada universidad (teatro, danza, música, artes visuales y literatura)
	10
	15
	20
	25
	30

	1
	Cantidad de espacios reconocidos para la promoción de la cultura.
	20
	20
	20
	20
	20

	1
	Cantidad de proyectos artísticos asociados a la promoción del cuidado del medio ambiente y la calidad de vida.
	2
	3
	3
	4
	4

	1/8
	Porciento de estudiantes que participan en tareas de impacto económico y social.
	86%
	87%
	88%
	89%
	90%

	1/8
	Porciento de estudiantes incorporados a proyectos extensionistas y actividades comunitarias.

	82%
	84%
	86%
	88%
	90%

	1
	Porciento de estudiantes formados como promotores de salud.
	16%
	17%
	18%
	19%
	20%

	1
	Porciento de satisfacción de los estudiantes con las actividades extracurriculares desarrolladas.
	91%
	91%
	92%
	92%
	92%

	1
	Cantidad de proyectos extensionistas que incorporan estudiantes universitarios, con énfasis en el plan de Verano (talleres, cursos, campamentos)
	20
	22
	22
	24
	24

	6
	Cantidad de proyectos extensionistas con impactos reconocidos en el desarrollo local 
	12
	13
	14
	15
	16

	1
	Cantidad de Centros de Bienestar Universitarios que cumplen cinco indicadores anuales en función de declarar el IES con la condición de universidad por la salud
	2
	2
	2
	2
	2

	1
	Cantidad que actividades realizadas en los Centros de Bienestar Universitario a nivel de IES (al menos 3 por centro) conmemorativas de fechas significativas del ámbito nacional e internacional. 
	6
	6
	6
	6
	6

	1
	Cantidad que actividades realizadas en los Centros de Bienestar Universitario a nivel de IES (al menos 3 por centro) para gestionar la capacitación de la comunidad universitaria y su entorno social en temas relacionados con la COVID-19.
	6
	6
	6
	6
	6

	6 
	Cantidad de cátedras universitarias constituidas en los CUM o con filiares en estos vinculadas a las Estrategias de Desarrollo Municipal 
	5
	5
	6
	6
	6

	1/8
	Cantidad de las cátedras honorificas universitarias que contribuyen a la gestión de proyectos extensionistas, ya sea como líderes o miembros de su equipo gestor.
	4

	4


	4
	4

	4


	
	Cantidad de Cátedras Universitarias que logran publicaciones en revistas de impacto
	2

	2


	4
	4

	5


	
	Cantidad de Cátedras Universitarias que logran alcanzar premios relevantes en eventos o certámenes desarrollados por la universidad u otras instituciones científicas, culturales o comunitarias.
	2

	2


	4
	4

	5


	1
	Cantidad de espacios destinados a la reanimación cultural de cada Residencia Estudiantil en las universidades que promuevan la recreación sana y calidad de vida
	2
	2
	2
	2
	2

	1
	Porciento de estudiantes del CRD que participan en los Juegos Internos (Inter brigadas, años, carreras, especialidades) del sistema competitivo del deporte universitario
	70%
	75%
	77%
	79%
	81%

	1
	Porciento de estudiantes del CRD que participan en los Juegos Interfacultadesdel sistema competitivo del deporte universitario
	-
	60%
	60%
	65%
	65%

	E Amb
	Porciento de población universitaria y del entorno social beneficiada por la capacitación ambiental inclusiva y de calidad, desde las cátedras universitarias, proyectos extensionistas y cursos de superación.   
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%











PROCESO DE RECURSOS HUMANOS Y CUADRO

	No. OE
	INDICADOR
	2022 
	2023 
	2024 
	2025 
	2026 

	2
	Coeficiente de relación alumno-profesor (I6 ODS)
	9.2
	10.5
	11.1
	11
	11

	2/8
	Porciento de doctores en el claustro a tiempo completo (con categorías docentes principales de Profesor Titular, Auxiliar y Asistente).
	10
	12
	12.5
	13
	14

	1/2/8
	Porciento de profesores e investigadores en el claustro con categorías docentes de Titulares y Auxiliares.
	35
	39
	41
	50
	54

	1/2
	Porciento de profesores principales de año con categoría docente de Titulares y Auxiliares.
	67
	90
	95
	100
	100

	2
	Porciento de recién graduados ubicados en la universidad satisfechos con la preparación recibida para el empleo.
	97
	97
	97
	97
	97

	3
	Porciento de docentes a tiempo parcial provenientes de sectores estratégicos
	34,5
	35
	35,5
	36
	36,5

	3
	Porciento de instructores recién graduados vinculados a sectores estratégicos
	24
	26
	27
	28
	30

	2
	Porciento de profesores universitarios que, en la evaluación del cumplimiento del aspecto de trabajo político-ideológico de su plan de trabajo, evidencian que defienden la ideología de la Revolución cubana en los espacios universitarios y las redes
	96,8
	96,8
	96,8
	96,8
	96,8

	6
	Cantidad de profesores e Investigadores vinculados a tareas relacionadas con el desarrollo local
	35
	40
	50
	65
	70

	2/8
	Porciento de estabilidad anual de los cuadros 
	80%
	80%
	80%
	80%
	80%

	2
	Porciento de completamiento de la plantilla de cuadros
	97.9%
	98%
	99%
	99.5%
	100%

	2
	Porciento de mujeres cuadros
	57%
	57%
	57%
	57%
	57%

	2
	Porciento de cuadros negros y mestizos
	46%
	46%
	46%
	46%
	46%

	2
	Porciento de profesores con categorías docentes o científicas superiores en cargos con este requisito.
	90,5%
	91%
	91,5%
	94%
	95%

	2
	Porciento de doctores en cargos con el requisito de categorías docentes o científicas superiores.
	21,6%
	22%
	22,3%
	24,1%
	25%

	2
	Porciento de cuadros menores de 40 años

	31%
	31%
	32%
	35%
	38%

	2
	Porciento de cuadros que al promover proceden de la reserva del cargo

	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	2 y 4
	Porciento de cuadros decisorios y su primera reserva que han cursado el Diplomado de Administración Pública o Dirección y Gestión Empresarial
	
100%
	100%
	100%
	100%
	100%





PROCESO INFORMACIÓN, COMUNICACIÓN E   INFORMATIZACIÓN

	OE
	INDICADOR
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	3/4/5
	Cantidad de observatorios tecnológicos especializados en la vigilancia tecnológica en temáticas asociadas a los Sectores Estratégicos.
	1
	
	
	
	

	3/5
	Cantidad de sistemas informáticos aplicados en sectores estratégicos.
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	Agregar tres indicadores relacionados con las etapas de gobierno electrónicos.
	
	
	
	
	

	5
	Porciento de incremento de cantidad de visitas a los sitios web institucionales.
	5%
	10%
	15%
	20%
	25%

	1/2/5
	Porciento de incremento de cantidad de seguidores en los perfiles institucionales en las redes sociales Facebook, Twitter y YouTube.
	5%
	10%
	15%
	20%
	25%

	5
	Porciento de informatización de los procesos claves.
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%

	1/5
	Cantidad de cursos masivos, abiertos y en línea (MOOC) disponibles en Entornos Virtuales de Enseñanza Aprendizaje (EVEA).
	5
	7
	10
	12
	15

	5/6
	Cantidad de proyectos de informatización y comunicación para el desarrollo local.
	2
	2
	2
	3
	3

	5
	Porciento de incidentes de ciberseguridad solucionados y enviada la correspondiente respuesta al notificador en un plazo no mayor de 5 días de detectado.
	10%
	15%
	20%
	25%
	30%

	5
	Porciento de especialistas que gestionan la seguridad informática capacitados para su desempeño.
	10%
	30%
	50%
	80%
	90%

	4/5/6
	Porciento de profesores y directivos de las IES capacitados en el uso de las Redes Sociales y científicas de Internet (Facebook, Twitter, YouTube, Researchgate, Academia, Google Académico, entre otras).
	5%
	15%
	25%
	30%
	50%

	3/4/5
	Porciento de docentes e investigadores con perfiles en las redes sociales académicas: Google Académico, ORCID y ResearchGate.
	100
	
	
	
	

	1/5
	Porciento de disponibilidad de los sitios web institucionales.
	90%
	95%
	98%
	100%
	100%

	5
	Cantidad de servicios digitales en línea disponibles en sitios web institucionales.
	1
	1
	1
	1
	1

	5
	
	
	
	
	
	

	4/5
	Porciento de digitalización de los fondos documentales patrimoniales existentes en las Bibliotecas Universitarias y su difusión a través de servicios en línea y redes sociales.
	1%
	5%
	10%
	20%
	50%

	4/5
	Cantidad de cursos, seminarios, conferencias u otras actividades realizadas para el desarrollo de competencias infotecnológicas que contribuyan a la elevación de la cultura digital de profesores, investigadores y estudiantes.
	1
	1
	1
	1
	1

	4/5
	Porciento de Repositorios Digitales Institucionales registrados en OpenDOAR y/o el Ranking Web of Repositories.
	5%
	10%
	15%
	20%
	25%

	1/5
	Porciento de disponibilidad de los Entornos Virtuales de Enseñanza Aprendizaje (EVEA).
	5%
	10%
	15%
	120%
	25%

	5
	Porciento de aplicaciones informáticas adoptadas para la informatización que utilizan registros primarios de información (usuarios, persona y estructura).
	20%
	25%
	30%
	35%
	40%

	1/2/3/
4/5/6/
7/8
	Porciento de Informaciones Oficiales entregadas con la calidad requerida.
	25%
	35%
	45%
	55%
	70%









PROCESO DE INTERNACIONALIZACIÓN

	No. OE
	INDICADOR
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	1/2 4/7/8/9
	Cantidad de redes y asociaciones internacionales académicas y científicas en las que se participa. 
	12
	14
	20
	25
	30

	1/4/8
	Cantidad de estudiantes extranjeros de pregrado y posgrado en Cuba vinculados a acuerdos gubernamentales, ministeriales e interuniversitarios.
	0
No hay carreras y programas de posgrado acreditados
	5
	10
	15
	20

	1/2/4/8
	Cantidad de acciones de movilidad académica y estudiantil (intercambio de especialistas, participación en eventos internacionales, becas, estancias de investigación con énfasis en doctorados y asistencia técnica) 
	20
	30
	40
	50
	60

	2/9
	Porciento de programas de posgrado con proyección Internacional (participación de profesores y estudiantes extranjeros, movilidad académica y científica, programas conjuntos, formación virtual y curriculum internacionalizado)
	10%
	15%
	20%
	30%
	30%

	1/2/4/8/9
	Cantidad de proyectos internacionales de movilidad académica y científica.
	2
	4
	5
	5
	7

	1/2/4/8/9
	Cantidad de proyectos internacionales con términos de referencia 

	2
	3
	3
	4
	5

	1/2/4/8/9
	Valor ejecutado en proyectos Internacionales con términos de referencia 
	     3000USD
	5000USD
	 5000USD
	5000USD
	 5000USD

	3/8
	Porciento de proyectos internacionales que tributan a Sectores Estratégicos.
	60%
	60%
	60%
	60%
	60%

	3/8
	Valor ejecutado en proyectos internacionales que tributan a Sectores Estratégicos.
	3000 USD
	5000 USD
	5000 USD
	5000 USD
	5000
USD

	3/8
	Valor ejecutado destinado a infraestructura y equipamiento en proyectos internacionales que tributan a Sectores Estratégicos
	1000 USD
	 2000USD
	5000 USD
	 5000 USD
	5000 USD

	3/8
	Cantidad de becas en el exterior 
	1
	3
	5
	8
	10

	3/8
	Cantidad de becas en el exterior de apoyo a los Sectores Estratégicos.
	1
	3
	5
	8
	10

	6/8
	Cantidad de proyectos internacionales con financiamiento para el desarrollo local
	1
	1
	1
	1
	1

	6/8
	Porciento de proyectos internacionales que financian iniciativas de desarrollo local 
	0
	30
	30
	40
	40







PROCESO DE ASEGURAMIENTO MATERIAL Y FINANCIERO

	. OE
	INDICADOR
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026

	1,2,7,8
	Cantidad de capacidades docents disponibles (I1 ODS)
	26
	27
	28
	29
	30

	6, 8
	Porciento de ejecución del presupuesto de gastos Corrientes para reparación y mantenimiento
	
100%
	
100%
	
100%
	
100%
	100%

	8
	Porciento de ejecución del presupuesto de gastos de capital
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	8
	Valor total de los ingresos en divisas
	10.0 MUSD
	15.0 MUSD
	18.0 MUSD
	20.0 MUSD
	30.0 MUSD

	3/4/8
	Valor de ingresos por la exportación de resultados en Sectores Estratégicos
	NP
	
	
	
	

	8
	Valor total de cobros directos desde el exterior por la exportación
	NP
	
	
	
	

	8
	Porciento de disponibilidad técnica del transporte
	85 %
	85 %
	85 %
	85 %
	90 %

	1,2,3,7,8
	Valor total de aporte de las empresas a la rehabilitación de la infraestructura y la tecnología
	5.0 MP
	5.1 MP
	5.4 MP
	5.6 MP
	6.0 MP

	8, 9
	Porciento de auditorías externas aprobadas.
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
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