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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

PLAN DE ESTUDIO “E”
ASIGNATURA: ADMINISTRACIÓN FINANCIERA OPERATIVA

TIPO DE CURSO: CURSO REGULAR DIURNO
CARRERA: CONTABILIDAD y FINANZAS
SEMESTRE: 6 

TOTAL DE HORAS: 57 HORAS
FUNDAMENTACIÓN DE LA ASIGNATURA

Esta asignatura, en el marco del estudio de la administración financiera de la empresa, está precedida por los estudios de su entorno financiero. Su ubicación dentro del programa de la disciplina Finanzas obedece al criterio de que el estudiante pueda apropiarse de las herramientas que le permitan la adopción de decisiones de inversión y de financiamiento en la empresa cuyo impacto será en el corto plazo, lo que le confiere un carácter operativo a este tipo de decisiones.

Para los estudiantes esta asignatura constituye el punto de partida de la administración financiera empresarial, es decir, se inician en el conocimiento de los elementos empresariales a corto plazo, que posteriormente serán la base de decisiones financieras estratégicas.

Para ello, su estudio se inicia a partir del examen de las decisiones de inversión en activos circulantes, para posteriormente abordar las decisiones de financiamiento corto plazo y, una vez concluidos estos temas, abordar el proceso de planeación financiera en la empresa y el estudio de los métodos de planeación detallado y abreviado. De gran importancia es el estudio del procedimiento para elaborar el presupuesto de efectivo en la empresa y su papel en el proceso de planeación financiera empresarial corto plazo.
OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Elaborar el plan financiero corriente y determinar los factores condicionantes de la planeación financiera, la política de financiamiento e inversiones a corto plazo, así como emplear los métodos para seleccionar las fuentes de financiamiento menos costosas a la empresa en el corto plazo; garantizar una eficiente gestión del crédito, los inventarios y del efectivo en la empresa formando  en los estudiantes un sistema de conocimientos y habilidades que le permitan  aplicar los procedimientos  e instrumentos más modernos en  la solución de problemas profesionales que se presenten en su vida laboral. 

PLAN TEMÁTICO

	Tema
	Conf.  (hrs)
	C P (hrs)
	Eval. (hrs)
	Total (hrs)
	Forma de evaluación

	I
	8
	13
	2
	23
	Preguntas de control orales y escritas y una evaluación parcial.

	II
	8
	12
	2
	22
	Preguntas de control orales y escritas y una evaluación parcial integrador.

	III
	6
	6
	-
	12
	Preguntas de control orales y escritas

	Total
	22
	31
	4
	57
	Examen final escrito integrador


SISTEMA DE CONOCIMIENTOS:
· Las razones financieras. 

· Importancia y factores que condicionan la planeación financiera empresarial. 

· Contenido de un plan financiero. 

· Modelos de planeación financiera. 

· Planeación financiera a corto plazo. 

· Relaciones entre las decisiones de financiación a largo plazo y a corto plazo. 

· Análisis de las variaciones en la tesorería y en el fondo de maniobra. 

· Presupuesto de tesorería. 

· Plan de financiación a corto plazo.

· Panorámica de las decisiones financieras de inversión de la empresa en el corto plazo. 

· Política financiera sobre la inversión a corto plazo. 

· Gestión de crédito: Condiciones de venta, instrumentos de crédito comercial, análisis de crédito, decisiones sobre el crédito y política de cobro. 

· Gestión de inventarios: decisiones sobre el inventario como inversión y determinación del inventario optimo para la empresa. 

· Gestión de tesorería: modelos de optimización y gestión de tesorería. 

· Sistema de cobro y desembolso.

· Panorámica de las alternativas de financiamiento a corto plazo. 

· Política de financiamiento a corto plazo. 

· El crédito comercial: Pago al vencimiento y extensión de las cuentas por pagar. 

· Financiamiento espontáneo. 

· El papel comercial y las aceptaciones bancarias. 

· Préstamos bancarios no garantizados. 

· Métodos para calcular las tasas de interés. 

· Prestamos garantizados. 

· Cesión y factoraje de las cuentas por cobrar. 

· Préstamos sobre inventarios.

Sistemas de habilidades:

1. Realizar el diagnóstico de la situación financiera de la empresa.

2. Elaborar el presupuesto de efectivo de la empresa.

3. Elaborar el plan financiero de la empresa.

4. Aplicar las técnicas de administración del activo circulante para determinar el capital de trabajo necesario.

5. Identificar las vías que permitan optimizar la gestión del capital de trabajo de la empresa

6. Definir la estrategia adecuada de financiamiento del activo circulante.

7. Determinar el nivel óptimo de efectivo de la empresa.

8. Definir la política de gestión de crédito de la empresa.

9. Aplicar las técnicas de evaluación financiera a la gestión del crédito de la empresa.

10. Aplicar las técnicas de evaluación financiera a la gestión del inventario de la empresa.

11.  Analizar y seleccionar las fuentes de financiamiento a corto plazo que debe utilizar la empresa.
12. Determinar las tasas de interés sobre los préstamos bancarios.
Sistema de valores: Responsabilidad, Independencia, Eficiencia, Veracidad, Imparcialidad Patriotismo.

Métodos: Se utilizarán el expositivo heurístico, la elaboración conjunta y el trabajo independiente.

Medios: Textuales, Programa, Guía Didáctica, Libros de texto, Materiales en la plataforma MOODLE

Formas de enseñanza: Conferencias y clases prácticas.
Evaluación:
· La evaluación en la asignatura tendrá un carácter integrador, pues se evaluará la participación en conferencias y clases prácticas, así como una evaluación parcial al final de los temas I y II.

· Evaluación final: Examen escrito integrador
Bibliografía:
· Weston, T. F.  (2006). Fundamentos de administración financiera, La Habana, Cuba: Félix Varela.

· Gitman, Lawrence J. y Zutter, Chad J. Principios de administración financiera. Decima segunda edición. Pearson Educación, México, 2012.

· Documentos textuales en la plataforma Moodle.
Bibliografía Complementaria:
· Brealey, R. y Stewart C. Myers. Fundamentos de financiación empresarial. 4ta. Edición.
· Documentos y libros en formato digital presentes en el MOODLE.

· Ejercicios propuestos al final del capítulo y en la plataforma MOODLE.

SISTEMA DE CONOCIMIENTOS, OBJETIVOS Y HABILIDADES POR TEMAS.

Tema I: El Análisis Económico – Financiero y la planeación financiera.

Problema:

Necesidad de consolidar, aplicar e integrar los conocimientos con el análisis mediante razones financieras evaluando financieramente la situación financiera de la empresa y sobre esa base realizar los pronósticos financieros. 

Objeto de estudio: Estados financieros de la empresa.

Objetivos del tema: 
1. Aplicar e integrar los conocimientos relacionados con el análisis económico – financiero.

2. Elaborar el plan financiero de la empresa.

3. Determinar los factores condicionantes de la planeación financiera a corto plazo. 

Sistema de conocimientos:

· Características del análisis económico-financiero.

· Las razones financieras y los usuarios del mismo.

· Metodología para la realización del análisis económico-financiero mediante el uso de razones.

· Impacto de las decisiones empresariales sobre la situación económico-financiera de la entidad.

· Importancia y factores que condicionan la planeación financiera empresarial. 

· Contenido de un plan financiero. 

· Modelos de planeación financiera. 

· Planeación financiera a corto plazo. 

· Relaciones entre las decisiones de financiación a largo plazo y a corto plazo. 

· Presupuesto de tesorería. 

· Plan de financiación a corto plazo.

Sistema de habilidades:

· Realizar del diagnóstico de la situación financiera de la empresa mediante el análisis de razones financieras.

·  Elaborar del informe donde se refleje la situación económico-financiero de la empresa detectando los puntos fuertes y débiles.

· Elaborar el presupuesto de efectivo de la empresa

· Preparar los estados financieros proforma. 

Valores:

· Responsabilidad, Independencia, Veracidad, Eficiencia, Imparcialidad, Laboriosidad.

Métodos: 

Se trabaja esencialmente el método expositivo heurístico, la elaboración conjunta y el trabajo independiente.

Medios: Textuales: Programa, Guía metodológica, Libros de texto, Materiales en la plataforma Moodle.
Formas de enseñanza:

Las formas fundamentales del tema serán; 8 horas de Conferencias, 13 horas de clases prácticas y 2 de examen parcial (Total 23 horas).

Evaluación:

· Evaluación frecuente: preguntas de control orales y escritas y un examen parcial integrador.
Bibliografía:
· Weston, T. F.  (2006). Fundamentos de administración financiera, La Habana, Cuba: Félix Varela.

· Gitman, Lawrence J. y Zutter, Chad J. Principios de administración financiera. Decima segunda edición. Pearson Educación, México, 2012.

· Documentos textuales en la plataforma Moodle.
Bibliografía Complementaria:
· Brealey, R. y Stewart C. Myers. Fundamentos de financiación empresarial. 4ta. Edición.
Tema II: Administración financiera del capital de trabajo.

Problema: Necesidad de determinar los factores que establecen la liquidez de la empresa y el equilibrio entre la rentabilidad y el riesgo, así como la política de inversiones a corto plazo, y los métodos a aplicar para garantizar una eficiente gestión del crédito, los inventarios y el efectivo de la empresa para obtener una eficiente administración del capital de trabajo. 
Objeto de estudio: El Activo Circulante dentro del Balance General de la empresa.   

Objetivos del tema:

1. Determinar los factores que establecen la liquidez de la empresa y el equilibrio entre la rentabilidad y el riesgo.  

2. Aplicar las técnicas de administración del activo circulante para obtener una eficiente administración del capital de trabajo.

3. Definir la política de crédito de la empresa.

4. Determinar el nivel óptimo de inventarios y efectivo de la empresa.
Sistema de conocimientos:

· La administración del capital de trabajo y la relación riesgo-rendimiento.
· Panorámica de las decisiones financieras de inversión de la empresa en el corto plazo. 

· Política financiera sobre la inversión a corto plazo. 

· Gestión de crédito: Condiciones de venta, instrumentos de crédito comercial, análisis de crédito, decisiones sobre el crédito y política de cobro. 

· Gestión de inventarios: decisiones sobre el inventario como inversión y determinación del inventario óptimo para la empresa. 

· Gestión de tesorería: modelos de optimización y gestión de tesorería. 

· Sistema de cobro y desembolso.

Sistema de habilidades:

· Aplicar las técnicas de administración del activo circulante para determinar el capital de trabajo necesario.

· Identificar las vías que permitan optimizar la gestión del capital de trabajo de la empresa

· Definir la estrategia adecuada de financiamiento del activo circulante.

· Determinar el nivel óptimo de efectivo de la empresa.

· Definir la política de gestión de crédito de la empresa.

· Aplicar las técnicas de evaluación financiera a la gestión del crédito de la empresa.

· Aplicar las técnicas de evaluación financiera a la gestión del inventario de la empresa.

Valores: Eficiencia, Veracidad, Responsabilidad, Objetividad, Imparcialidad.

Métodos: Se trabaja esencialmente el método expositivo heurístico, la elaboración conjunta y el trabajo independiente.

Medios:  Textuales: Programa, Guía metodológica, Libros de texto, Materiales en la plataforma Moodle.
Formas de enseñanza:

Las formas fundamentales del tema serán; 8 horas de Conferencias, 12 horas de clases prácticas y 2 de examen parcial (Total 22 horas).

Evaluación:

· Evaluación frecuente: preguntas de control orales y escritas y un examen parcial integrador.
Bibliografía:

· Weston, T. F.  (2006). Fundamentos de administración financiera, La Habana, Cuba: Félix Varela. Capítulos 9, 10, 11 y 12, tomo II
· Gitman, Lawrence J. y Zutter, Chad J. Principios de administración financiera. Decima segunda edición. Pearson Educación, México, 2012.

· Documentos textuales en la plataforma Moodle.
Bibliografía Complementaria:
· Brealey, R. y Stewart C. Myers. Fundamentos de financiación empresarial. 4ta. Edición. Capítulo 29, 30 y 31.
Tema III: El Financiamiento a corto plazo. 
Problema: Necesidad de determinar la política de financiamiento a corto plazo, así como los métodos que se emplean para la selección de las fuentes de financiamiento más convenientes para la empresa. 

Objeto de estudio: Fuentes de Financiamiento a corto plazo

Objetivo del tema:

Determinar la política de financiamiento a corto plazo, así como los métodos que se emplean para la selección de las fuentes de financiamiento más convenientes para la empresa. 

Sistema de conocimientos:

· Panorámica de las alternativas de financiamiento a corto plazo. 

· Política de financiamiento a corto plazo. 

· El crédito comercial: Pago al vencimiento y extensión de las cuentas por pagar. 

· Financiamiento espontáneo. 

· El papel comercial y las aceptaciones bancarias. 

· Préstamos bancarios no garantizados. 

· Prestamos garantizados. 

· Métodos para calcular las tasas de interés. 

· Cesión y factoraje de las cuentas por cobrar. 

· Préstamos sobre inventarios.

Sistema de habilidades:

· Analizar y seleccionar las fuentes de financiamiento a corto plazo que debe utilizar la empresa.

Valores: Imparcialidad, Patriotismo, Responsabilidad, Veracidad, Seriedad.

Métodos: Se trabaja esencialmente el método expositivo heurístico, la elaboración conjunta y el trabajo independiente.

Medios: Textuales: Programa, Guía metodológica, Libros de texto, Materiales en la plataforma Moodle.
Formas de enseñanza:

Las formas fundamentales del tema serán; 6 horas de Conferencias y 6 horas de clases prácticas.  (Total 12 horas).

Evaluación:

· Evaluación frecuente: preguntas de control orales y escritas. 

Bibliografía:

· Weston, T. F.  (2006). Fundamentos de administración financiera, La Habana, Cuba: Félix Varela. Capítulos 13 y 14.
· Gitman, Lawrence J. y Zutter, Chad J. Principios de administración financiera. Decima segunda edición. Pearson Educación, México, 2012.

· Documentos textuales en la plataforma Moodle.
Bibliografía Complementaria:
· Brealey, R. y Stewart C. Myers. Fundamentos de financiación empresarial. 4ta. Edición. Capítulo 32.
CONTRIBUCION A LAS ESTRATEGIAS CURRICULARES

Computación

Se aplicará el uso de la hoja de cálculo para el análisis económico financiero de la empresa, la elaboración de los diferentes modelos de planificación financiera y para la evaluación de las diferentes alternativas de financiamiento a corto plazo.

Inglés

Se orientarán artículos en idioma inglés para profundizar en el estudio de las decisiones financieras a corto plazo, lo cuál se comprobará con la exposición de ponencias en la clase como a través de preguntas evaluativas.

Jurídica

Conocer las principales regulaciones de orden financiero del sistema empresarial, así como las implicaciones económico-financieras del sistema tributario que se aplica a las empresas.

Lengua materna

Se darán a conocer los términos fundamentales a tratar en la asignatura, así como la elocuencia y expresividad de un economista.

Medio ambiente

Comentar sobre la importancia de la planificación de los recursos que tributen a la conservación del medio ambiente y apoyen el desarrollo sostenible.

INDICACIONES METODOLÓGICAS Y DE ORGANIZACIÓN.
Esta asignatura da inicio al estudio de la administración financiera empresarial, está precedida por los estudios del entorno financiero de la empresa. A partir de su estudio se pretende que el estudiante adquiera conocimientos teóricos sólidos y habilidades prácticas en relación con el análisis y la planeación financiera corriente de la empresa, pudiendo aplicar criterios de optimización del activo circulante que le permitan adoptar las mejores decisiones de inversión, a la vez que comprenda los elementos definitorios de la política de financiamiento corriente para que la selección de las fuentes de financiamiento resulte con el menor costo posible.

Para esta asignatura los libros de texto principal serán: Weston, T. F.  (2006). Fundamentos de administración financiera, La Habana, Cuba: Félix Varela.; Gitman, Lawrence J. y Zutter, Chad J. Principios de administración financiera. Decima segunda edición. Pearson Educación, México, 2012; Brealey, R. y Stewart C. Myers. Fundamentos de financiación empresarial. 4ta. Edición, como complemento, por lo que se deberán emplear los problemas propuestos en estos textos, aunque el profesor deberá consultar otras fuentes y en algunos casos elaborar materiales complementarios a fin de acercar a los estudiantes a la solución de los problemas que en esta materia presentan las empresas cubanas actualmente y ponerlos a su disposición.

Para el desarrollo de habilidades podrán emplearse los problemas propuestos en los textos mencionados, pero deberá jugar un papel fundamental que el profesor exponga ejemplos (casos) actuales de las empresas cubanas, a fin de acercar a los estudiantes a la solución de los problemas que en esta materia presenta el sector empresarial cubano.

El tema I se dedica al estudio del análisis y de la planeación financiera de la empresa. Se comienza por el examen del análisis financiero como punto de partida indiscutible con vistas a poder proyectar el futuro. El tratamiento que deberá conferírsele al análisis financiero deberá considerar su importancia con fines de proyección. Su estudio considera que ya el estudiante recibió la asignatura Análisis e interpretación de estados financieros, por lo que el profesor deberá enfatizar en las técnicas de análisis más específicas que no fueron abordadas con anterioridad. De igual forma deberá incluir la exposición de técnicas de análisis novedosas recientemente publicadas. En cuanto a la planeación financiera, el profesor deberá apoyarse en el texto básico. Se explicarán los diferentes métodos que existen para la planificación y se detallará en el porcentaje de ventas. Una vez expuestos los aspectos fundamentales, deberá dedicarse una conferencia para el desarrollo de un ejemplo ilustrativo soportado en una hoja de cálculo, el que posteriormente será retomado en posteriores encuentros. 
El tema II se dedicará al estudio de la administración financiera del capital de trabajo, haciendo énfasis en los factores condicionantes de la liquidez de la empresa, en tanto éste constituye uno de los problemas que más se presenta en la actualidad. Deberá así mismo enfocar el estudio de la administración eficiente del crédito y de los inventarios, a fin de identificación de las técnicas que, desde la perspectiva financiera contribuyan a su más eficiente planificación y gestión. 
En esta temática de la administración del capital de trabajo se desglosará en cada uno de sus tres componentes, es decir: Efectivo, Cuentas por Cobrar e Inventario, para determinar qué política de capital de trabajo deberá realizar la entidad y definir la estrategia adecuada de financiamiento del activo circulante. Asimismo, se enfatizará en las políticas de inversión y financiamiento en capital de trabajo para evaluar las políticas de inversión y seleccionar aquella que más rendimiento le aporte a la empresa. 

En lo referente a la administración del Efectivo, los Valores negociables y los Inventarios; se estudiará el ciclo operativo de la empresa, el efectivo mínimo que necesitará la empresa teniendo en cuenta el Ciclo de Conversión del Efectivo, así como las técnicas para administrar el Efectivo y los Inventarios.

Para administrar el Efectivo y los Inventarios se empleará el modelo BAUMOL y el modelo de la Cantidad Económica de la Orden (EOQ) respectivamente. Así como el cálculo del punto de reorden. 

Respecto a la administración de las Cuentas por cobrar se estudiará sus políticas, normas y estándares de crédito para determinar el efecto de los cambios en la política de crédito en la empresa, para ello se procederá a explicar los cinco (5) pasos que se deben analizar para determinar si es recomendable o no realizar cambios en la política de crédito de la empresa. 
El profesor se basará en la bibliografía básica para orientar su estudio. 
El tema III está dedicado al estudio de las fuentes y de las decisiones de financiamiento a corto plazo. Para ello, el profesor deberá dirigir el proceso haciendo énfasis en los criterios para la adopción del financiamiento corriente de la empresa. Una vez definidos los criterios, pasará a abordar las técnicas de evaluación del financiamiento para la correcta toma de decisiones.
En este tema se analizarán las fuentes de financiamiento a corto plazo y la selección que debe utilizar la empresa. Además, se determinarán las tasas de interés sobre los préstamos bancarios, línea de crédito, papel comercial, y factoring.
Aquí se estudiará el Costo de Renunciar al Descuento (CRD) para finalmente compararlo con una tasa de interés que le puede ofrecer su banco comercial.
A continuación, se les ofrecen a los estudiantes los elementos esenciales sobre el cálculo de las diferentes tasas de interés, las cuales se pueden clasifican en tres grupos: Interés simple, Interés descontado, e Interés aditivo.
El profesor se basará en la bibliografía básica para orientar su estudio.

SISTEMA DE EVALUACIÓN.

· La evaluación en la asignatura tendrá un carácter integrador, pues se evaluará la participación en todos los encuentros y dos evaluaciones parciales integradoras al final de los temas I y II.

· Como evaluación final los estudiantes realizarán un examen final escrito donde se integrarán y aplicarán los temas impartidos durante el semestre.

BIBLIOGRAFÍA
· Weston, T. F.  (2006). Fundamentos de administración financiera, La Habana, Cuba: Félix Varela. Capítulos 13 y 14.
· Gitman, Lawrence J. y Zutter, Chad J. Principios de administración financiera. Decima segunda edición. Pearson Educación, México, 2012.

· Documentos textuales en la plataforma Moodle.
Bibliografía Complementaria:
· Brealey, R. y Stewart C. Myers. Fundamentos de financiación empresarial. 4ta. Edición. Capítulo 32.
FIRMAS, PIE DE FIRMAS Y FECHAS.
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