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A continuacién, se pone a su disposicion el Laboratorio de Ejercicios de Administracién Financiera del
Riesgo Empresarial, con el objetivo de que los estudiantes consoliden los conocimientos adquiridos en
la asignatura.

Para ello se les ofrece las siguientes orientaciones para un mejor aprovechamiento del tiempo de
estudio y su autopreparacion.

Para el estudio tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:
Habitos de estudio:

Planifigue su tiempo: hace manejables las responsabilidades, favorece el cumplimiento de lo
marcado, evita agobios de Ultima hora.

Incluya en un calendario las fechas importantes de su estudio: dias de estudio por tema, practicas,
pruebas de evaluacién, examenes.

Técnicas de estudio:
Mentalizacion:

e Hagase responsable de si mismo: los profesores ayudan a motivar, pero usted es el responsable
altimo.

Tenga claros sus objetivos.

Sea consciente de sus capacidades y carencias.

Relacionese con otros: motiva y ayuda a resolver problemas.

Valore su conocimiento y experiencia previos.

Planificacion:

Reflexione sobre como organiza y usa su tiempo.

Escriba en una lista lo que tiene que hacer y establezca sus prioridades.

Planifiquese a medio plazo (p.ej., al trimestre).

Marguese un ritmo de estudio constante.

El 80% del rendimiento se obtiene en el 20% del tiempo de estudio: Identifique cuél es su momento
Optimo y utilicelo para estudiar.

Estudio:

¢ Elija un entorno de trabajo que le resulte agradable, sin elementos que distraigan

e Convierta el estudio en algo activo: lea en voz alta, tome notas, elabore esquemas y mapas
conceptuales, grabe resimenes, imaginese en un examen tratando de recordar...

¢ Reflexione sobre lo que aprende: Relacione lo aprendido con lo ya conocido, asegurese de que
entiende y es capaz de aplicar lo que esta aprendiendo antes de pasar adelante.

Interactle con los materiales de estudio en tres fases:

1) Fase de aproximacién: Revise el objetivo de la unidad, busque los materiales sugeridos para
desarrollar la tarea y verifique cudl es el tiempo de que dispone.

2) Fase de lectura profunda: aproximese al material a través de una lectura ligera, poniendo especial
interés en los titulos y subtitulos. Trate de relacionar lo que va leyendo con conocimientos
adquiridos previamente.

3) Fase de evaluacion: Una vez realizada la lectura, intente realizar la tarea.

Si ya esta listo/a para comenzar, adelante, de antemano. jLe deseamos éxito!



Los ejercicios estan dirigidos a profundizar en las siguientes tematicas:

1.

2.
3.
4

La gerencia de riesgos: Identificacion, Analisis, Evaluacién, Seleccién y Financiacion.

Las teorias que sustentan la formacion de los tipos de cambio.

El arbitraje directo, triangular y de interés.

Factores que fundamentan la formacién de las tasas de cambio: teoria de la paridad de las tasas
de interés, teoria de la paridad del poder adquisitivo, teoria de las expectativas de los tipos de
cambio, y equilibrio del mercado de capitales.

Las coberturas del riesgo cambiario: mercado anticipado, mercado monetario, y compartimiento del
riesgo.

EJERCICIOS TEMA |
Ejercicio 1

La Empresa de Conservas y Vegetales “La Conchita” necesita que usted implemente una metodologia
de Administracion de Riesgos, donde defina y evalle los riesgos actuales y potenciales de sus lineas
de produccidn; especificamente la linea de la salsa de mayonesa. A continuacion, se listan un grupo
de riesgos identificados en esta area:

1.

2.

Disminucién de la productividad de la operacion del cascado de los huevos. [Ocurre ocasionalmente
y por tanto requiere algun financiamiento].

Desgaste de las piezas internas del biscoalizador. [Debido a que las maquinarias son obsoletas es
muy frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera de
financiamiento].

Presencia de microorganismos. [Por descuido de los empleados es muy frecuente la aparicién de
microorganismos, pero estos pueden ser eliminados utilizando el presupuesto de la empresa].
Accidentes laborales. [Han provocado lesiones y heridas a los operarios con cierta sistematicidad,
pero la entidad incluyé dentro de su presupuesto la contratacion de personal capacitado para
realizar cursos de capacitacion a los operarios].

Incorrecciones en los envases a la hora de etiquetar y embalar. [Ocurre con cierta sistematicidad,
pero no requiere de financiamiento adicional].

Afectacion de la calidad del producto envasado. [Debido a que las maquinarias son obsoletas es
muy frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera de
financiamiento].

La evaluacion y valoracion de los riesgos debe llevarse a cabo analizando la probabilidad de
ocurrencia de cada riesgo, asi como su impacto a través del método cualitativo donde la escala para
los dos elementos de la valoracion es la siguiente:

Nivel de Probabilidad.

Probabilidad Valor | Criterio

Alta 3 Exposicién continuada o que sucede frecuentemente.
Media 2 Exposicién ocasional o esporadica.

Baja 1 Exposicién y frecuencia casi nula.

Nivel de consecuencias

Impacto Valor | Criterio

Leve 5 Si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumid con el
presupuesto de gasto.

Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento
adicional para efectuar reparaciones.

Grave o] 15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone

catastraéfico en peligro la supervivencia de la empresa.




Se pide:

a. Clasifique los riesgos detectados teniendo en cuenta las principales funciones de la empresa.

b. Analice los riesgos y establezca los niveles de amenazas del proceso partiendo de la combinacion
de probabilidad e impacto, para establecer prioridades de solucion.

c. Tome decisiones acerca del manejo de los riesgos que debe realizar la empresa.

d. Seleccione un riesgo y explique el tratamiento que usted considero.

Ejercicio 2

En la empresa "Venegas” en materia de administracion de riesgo se identificaron un grupo de riesgos asociados
al proceso productivo de embutido. La realizacion del proceso de administracién de riesgos se debe llevar a cabo
analizando la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo, asi como su impacto, la escala para los dos elementos

de la valoracion es la siguiente:
Nivel de Probabilidad.

Probabilidad Valor | Criterio

Alta 3 Exposicion continuada o que sucede frecuentemente.

Media 2 Exposicién ocasional o esporadica.

Baja 1 Exposicion y frecuencia casi nula.

Nivel de consecuencias

Impacto Valor | Criterio

Leve 5 Si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumido con el
presupuesto de gasto.

Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento
adicional para efectuar reparaciones.

Grave o] 15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone

catastroéfico en peligro la supervivencia de la empresa.

A continuacién, se listan los riesgos detectados:

1. Falta de iluminacién. [Debido a la ocasional inexistencia en el mercado, de bombillos que posibiliten
una mayor iluminacion, pero esta situacién puede ser asumida con el presupuesto de gasto]

2. Incendios. [Casi nunca se evidencia la ocurrencia de incendios, pero su ocurrencia afecta las
utilidades y pone en peligro la supervivencia de la empresa]

3. Intoxicacién. [Por negligencia de algunos empleados que no usan los medios de proteccion es
frecuente que estos sufran intoxicacion, en este caso la situacion se asume con el presupuesto de
gasto]

4. Caida en piso mojado. [Por descuido de los empleados son muy frecuentes las caidas en piso
mojado, pero esto puede ser eliminado utilizando el presupuesto de la empresa].

5. Contaminacion de las materias primas. [Por descuido de los empleados es muy frecuente la
aparicion de microorganismos, pero estos pueden ser eliminados utilizando el presupuesto de la
empresa]

6. Robo. [Ocurren ocasionalmente debido al descuido de los guardias de seguridad, esto puede ser
asumido con presupuesto de gasto de la empresa]

Se pide:

a-Clasifique los riesgos detectados teniendo en cuenta el caracter objetivo — subjetivo de los factores que
producen el riesgo de acuerdo a la actividad que se realiza.

b-Culmine el proceso de administracion de riesgo en cuanto a la evaluacion y tratamiento de los mismos.

c- Seleccione un riesgo y explique el tratamiento que usted considero.

Ejercicio 3
Usted como Administrador de Riesgos de la empresa "Zaza" debe realizar la evaluacion y valoracion
de los riesgos que se muestran mas adelante, esto se debe llevar a cabo analizando la probabilidad
de ocurrencia de cada riesgo, asi como su impacto, cuya escala es la siguiente:
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Nivel de Probabilidad.

Probabilidad Valor | Criterio

Alta 3 Exposicién continuada o que sucede frecuentemente.
Media 2 Exposicién ocasional o esporadica.

Baja 1 Exposicién y frecuencia casi nula.

Nivel de consecuencias

Impacto Valor | Criterio

Leve 5 Si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumido con el presupuesto de gasto.

Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento adicional para
efectuar reparaciones.

Grave 0 15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone en peligro la

catastroéfico supervivencia de la empresa.

A continuacion, se listan un grupo de riesgos que se detectaron:

1. Problemaen la calidad de la pulpa de mango. [Ocurre de forma ocasional debido a la mala seleccion
de los mangos, esto puede ser asumido con el presupuesto de gasto]

2. Incumplimiento del Plan de Produccion propuesto. [Ocurre solamente cuando hay alguna rotura en
las maquinarias, esto requiere de financiamiento adicional para efectuar reparaciones]

3. Suministro inestable de la materia prima principal. [La aparicién de plagas en las matas de mango
ocasionalmente, ha traido consigo que se requiera de un financiamiento adicional para importar
esta fruta]

4. Interrupcion del proceso. [En varias ocasiones el proceso ha tenido interrupciones debido a que las
maquinas estan obsoletas y esto trae consigo que se requiera de financiamiento adicional para
efectuar reparaciones]

5. Quemaduras por parte de los operarios. [Esto ha ocurrido con cierta sistematicidad debido a que
los operarios son muy jévenes e inexpertos, pero la entidad incluyé dentro de su presupuesto la
contratacion de personal capacitado para realizar cursos de capacitacion a los operarios].

6. Afectacion de la calidad del producto terminado. [Debido a que las maquinarias son obsoletas es
muy frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera de
financiamiento]

Se pide:

a. Clasifique los riesgos teniendo en cuenta las principales funciones de la empresa.

b. Analice los riesgos y establezca los niveles de amenazas del proceso partiendo de la combinacién
de probabilidad e impacto, para establecer prioridades de solucion.

c. Tome decisiones acerca del manejo de los riesgos que debe realizar la empresa.

d. Seleccione un riesgo y explique el tratamiento que usted considera.

Ejercicio 4

Usted como Administrador de Riesgos de la empresa “TAORO” debe realizar la evaluacion y valoracion
de los riesgos que se muestran mas adelante, esto se debe llevar a cabo analizando la probabilidad
de ocurrencia de cada riesgo, asi como su impacto, cuya escala es la siguiente:

Nivel de Probabilidad.

Probabilidad Valor | Criterio
Alta 3 Exposicion continuada o que sucede frecuentemente.
Media 2 Exposicién ocasional o esporadica.




Baja ‘ 1 ‘ Exposicién y frecuencia casi nula.

Nivel de consecuencias

Impacto Valor | Criterio

Leve 5 Si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumido con el presupuesto de
gasto.

Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento adicional para
efectuar reparaciones.

Grave 0 15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone en peligro la

catastrofico supervivencia de la empresa.

A continuacion, se listan un grupo de riesgos que se detectaron:

1. Problemaen la calidad de la pulpa de mango. [Ocurre de forma ocasional debido a la mala seleccién
de los mangos, esto puede ser asumido con el presupuesto de gasto]

2. Incumplimiento del Plan de Produccion propuesto. [Ocurre solamente cuando hay alguna rotura en
las maquinarias, esto requiere de financiamiento adicional para efectuar reparaciones]

3. Suministro inestable de la materia prima principal. [La aparicién de plagas en las matas de mango
ocasionalmente, ha traido consigo que se requiera de un financiamiento adicional para importar
esta fruta]

4. Interrupcién del proceso. [En varias ocasiones el proceso ha tenido interrupciones debido a que las
maquinas estan obsoletas y esto trae consigo que se requiera de financiamiento adicional para
efectuar reparaciones]

5. Quemaduras por parte de los operarios. [Esto ha ocurrido con cierta sistematicidad debido a que
los operarios son muy jovenes e inexpertos, pero la entidad incluyé dentro de su presupuesto la
contratacion de personal capacitado para realizar cursos de capacitacion a los operarios].

6. Afectacion de la calidad del producto terminado. [Debido a que las maquinarias son obsoletas es
muy frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera de
financiamiento]

Se pide:

a. Clasifique los riesgos teniendo en cuenta las principales funciones de la empresa.

b. Analice los riesgos y establezca los niveles de amenazas del proceso partiendo de la combinacion
de probabilidad e impacto, para establecer prioridades de solucion.

c. Tome decisiones acerca del manejo de los riesgos que debe realizar la empresa.

d. Seleccione un riesgo y explique el tratamiento que usted consideroé.

Ejercicio 5

La Aerolinea "Cubana de Aviacion” necesita que usted implemente una metodologia de Administracion
de Riesgos, donde defina y evalle los riesgos actuales y potenciales de dicha aerolinea. A
continuacion, se listan un grupo de riesgos identificados:

1.

2.

3.

4.

Inexistencia de un taller de reparaciones. [Ocurre ocasionalmente y requiere algun financiamiento
adicional para efectuar reparaciones].

Deficiente preparacion de vuelo. [Ocasionalmente ocurren accidentes de vuelo, pero esto trae
consigo accidentes catastroéficos].

Lesiones y heridas de los operarios en la reparacion de un motor de aeronave. [Las lesiones y
heridas de los operarios han ocurrido con cierta sistematicidad, pero la entidad incluy6 dentro de su
presupuesto la contrataciéon de personal capacitado para realizar cursos de capacitacion a los
operarios].

Aumento del precio del combustible de aviacion. [La agudizacion de la crisis econémica trae consigo
un suministro inestable de las materias primas y el aumento de los precios de los productos lo cual
debe mantenerse mientras la misma exista).




5. Técnica envejecida y sobre explotada. [La situacion existente con la técnica envejecida y sobre
explotada se debe fundamentalmente a las trabas comerciales impuestas con el bloqueo y que se
mantendrd mientras el mismo existay.

6. Derrame de desechos solidos. [Es frecuente la existencia de desechos sélidos debido a que no
existe un lugar apropiado para su almacenaje, pero esto puede ser eliminado utilizando el
presupuesto de la empresa].

La evaluacion y valoracién de los riesgos debe llevarse a cabo analizando la  probabilidad de
ocurrencia de cada riesgo, asi como su impacto a través del método cualitativo donde la escala para
los dos elementos de la valoracion es la siguiente:

Nivel de Probabilidad.

Probabilidad Valor | Criterio
Alta 3 Exposicién continuada o que sucede frecuentemente.
Media 2 Exposicién ocasional o esporadica.
Baja 1 Exposicién y frecuencia casi nula.
Nivel de consecuencias
Impacto Valor | Criterio
Leve 5 Si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumido con el
presupuesto de gasto.
Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento
adicional para efectuar reparaciones.
Grave 0 15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone en
catastroéfico peligro la supervivencia de la empresa.
Se pide:

a. Clasifique los riesgos teniendo en cuenta las principales funciones de la empresa.

b. Analice los riesgos y establezca los niveles de amenazas del proceso partiendo de la combinacién
de probabilidad e impacto, para establecer prioridades de solucion.

c. Tome decisiones acerca del manejo de los riesgos que debe realizar la empresa.

d. Seleccione un riesgo y explique el tratamiento que usted considero.

Ejercicio 6

A usted lo designaron como Administrador de Riesgos de la Fébrica de Conservas de Matanzas, usted
debe realizar la evaluacioén y valoracion de los riesgos asociados al proceso productivo de coco rallado
en almibar, que se muestran mas adelante, esto se debe llevar a cabo analizando la probabilidad de

ocurrencia de cada riesgo, asi como su impacto cuya escala es la siguiente:
Nivel de Probabilidad.

Probabilidad Valor | Criterio

Alta 3 Exposicion continuada o que sucede frecuentemente.

Media 2 Exposicién ocasional o esporadica.

Baja 1 Exposicién y frecuencia casi nula.

Nivel de consecuencias

Impacto Valor | Criterio

Leve 5 Si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumido con el
presupuesto de gasto.

Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento
adicional para efectuar reparaciones.

Grave 0 15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone

catastraéfico en peligro la supervivencia de la empresa.

A continuacion, se listan un grupo de riesgos que se detectaron:



1. Lesiones, heridas de los operarios en el pelado de los cocos. [Esto ha ocurrido con cierta
sistematicidad debido a que los operarios son muy jovenes e inexpertos, pero la entidad incluy6
dentro de su presupuesto la contratacion de personal capacitado para realizar cursos de
capacitacion a los operarios].

2. Brote de plagas. [Por descuido de los empleados es muy frecuente la aparicion de
microorganismos, pero estos pueden ser eliminados utilizando el presupuesto de la empresa].

3. Baja calidad de la materia prima. [Ocurre de forma ocasional debido a la mala seleccion de los
cocos, esto puede ser asumido con el presupuesto de gasto].

4. Disminucién de la productividad de la operacion del pelado y repelado del coco. [Las maquinarias
gue realizan el pelado de los cocos no estan en 6ptimas condiciones por falta de mantenimiento,
por esa razén ocasionalmente disminuye la productividad, pero esto puede ser asumido con el
presupuesto de gasto].

5. Tapadoras con estado técnico no aceptable. [Debido a que las maquinarias son obsoletas es muy
frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera de
financiamiento].

6. Abolladuras de los envases de hojalata en su transportacion. [Por negligencia de los estibadores
son frecuentes las abolladuras de los envases en su transportacion, esto se asume con el
presupuesto de gasto de la empresal.

Se pide:

a. Clasifique los riesgos teniendo en cuenta las principales funciones de la empresa.

b. Analice los riesgos y establezca los niveles de amenazas del proceso partiendo de la combinacién
de probabilidad e impacto, para establecer prioridades de solucion.

c. Tome decisiones acerca del manejo de los riesgos que debe realizar la empresa.

d. Seleccione un riesgo y explique el tratamiento que usted consideroé.

Ejercicio 7

La Compafiia “Nestlé” necesita que usted implemente una metodologia de Administracion de Riesgos,
donde definay evalle los riesgos actuales y potenciales de la linea de confituras. Algunos de los riesgos
identificados son:

1.

2.

Baja calidad de las materias primas. [Ocurre de forma ocasional debido a la mala seleccién de los
ingredientes requeridos, debido a esto se requiere de financiamiento adicional].

Residuos toxicos. [Es frecuente la existencia de desechos soélidos debido a que no existe un lugar
apropiado para su almacenaje, pero esto puede ser eliminado utilizando el presupuesto de la
empresal.

Disminucién de la productividad en la linea. [Las maquinarias que realizan la seleccion de las
confituras no estdn en Optimas condiciones por falta de mantenimiento, por esa razon
ocasionalmente disminuye la productividad, pero esto puede ser asumido con el presupuesto de
gasto].

Empaquetadora con estado técnico no aceptable. [Debido a que algunas maquinarias son un poco
obsoletas es frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera
de financiamiento].

Proporciones no requeridas en los envases. [Esto ha ocurrido con cierta sistematicidad debido a
gue los operarios son muy jévenes e inexpertos, pero la entidad incluy6é dentro de su presupuesto
la contratacion de personal capacitado para realizar cursos de capacitacion a los operarios].

La evaluacion y valoracion de los riesgos debe llevarse a cabo analizando la probabilidad de
ocurrencia de cada riesgo, asi como su impacto, la escala para los dos elementos de la valoracion es
la siguiente:

Nivel de Probabilidad.

| Probabilidad | Valor | Criterio




Alta 3 Exposicién continuada o que sucede frecuentemente.

Media

N

Exposicién ocasional o esporadica.

Baja 1 Exposicién y frecuencia casi nula.

Nivel de consecuencias

Impacto Valor | Criterio
Leve 5 Si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumido con el
presupuesto de gasto.
Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento adicional
para efectuar reparaciones.
Grave o] 15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone en
catastroéfico peligro la supervivencia de la empresa.
Se pide:
a. Clasifique los riesgos teniendo en cuenta las principales funciones de la empresa.

b.

c.
d.

Analice los riesgos y establezca los niveles de amenazas del proceso partiendo de la combinacién
de probabilidad e impacto, para establecer prioridades de solucion.

Tome decisiones acerca del manejo de los riesgos que debe realizar la empresa.

Seleccione un riesgo y explique el tratamiento que usted considerd.

Ejercicio 8

La Compafia “Rio Zaza” necesita que usted implemente una metodologia de Administracion de
Riesgos, donde defina y evalUe los riesgos actuales y potenciales de sus lineas de produccion;
especificamente la linea de la salsa de mayonesa. A continuacion, se listan un grupo de riesgos
identificados en esta area:

1.

2.

Disminucion de la productividad de la operacion del cascado de los huevos. [Ocurre ocasionalmente
y por tanto requiere algun financiamiento].

Desgaste de las piezas internas del biscoalizador. [Debido a que las maquinarias son obsoletas es
muy frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera de
financiamiento].

Presencia de microorganismos. [Por descuido de los empleados es muy frecuente la aparicién de
microorganismos, pero estos pueden ser eliminados utilizando el presupuesto de la empresa].
Accidentes laborales. [Han provocado lesiones y heridas a los operarios con cierta sistematicidad,
pero la entidad incluyo dentro de su presupuesto la contratacion de personal capacitado para
realizar cursos de capacitacion a los operarios].

Incorrecciones en los envases a la hora de etiquetar y embalar. [Ocurre con cierta sistematicidad,
pero no requiere de financiamiento adicional].

Afectacion de la calidad del producto envasado. [Debido a que las maquinarias son obsoletas es
muy frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera de
financiamiento].

La evaluacion y valoracion de los riesgos debe llevarse a cabo analizando la probabilidad de
ocurrencia de cada riesgo, asi como su impacto a través del método cualitativo donde la escala para
los dos elementos de la valoracion es la siguiente:

Nivel de Probabilidad.

Probabilidad Valor | Criterio

Alta 3 Exposicién continuada o que sucede frecuentemente.
Media 2 Exposicién ocasional o esporadica.

Baja 1 Exposicién y frecuencia casi nula.

Nivel de consecuencias

| Impacto | Valor | Criterio |




Leve 5 Si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumido con el
presupuesto de gasto.
Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento adicional
para efectuar reparaciones.
Grave o] 15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone en
catastroéfico peligro la supervivencia de la empresa.
Se pide:

a. Clasifique los riesgos teniendo en cuenta las principales funciones de la empresa.

b. Analice los riesgos y establezca los niveles de amenazas del proceso partiendo de la combinacién
de probabilidad e impacto, para establecer prioridades de solucion.

c. Tome decisiones acerca del manejo de los riesgos que debe realizar la empresa.

d. Seleccione un riesgo y explique el tratamiento que usted considero.

Ejercicio 9
A usted lo designaron como Administrador de Riesgos de la Compaiiia “DONA NELY” y como parte de
sus funciones debe realizar la evaluacion y valoracién de los riesgos asociados a una de sus lineas de

produccién; especificamente la linea de produccion de dulces y confituras. A continuacién, se listan un
grupo de riesgos identificados en esta area:

1-Desgaste de las piezas internas de la maquina de merengue. [Debido a que las maquinarias son
obsoletas es muy frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera
de financiamiento].

2-Residuos toxicos. [Es frecuente la existencia de desechos soélidos debido a que no existe un lugar
apropiado para su almacenaje, pero esto puede ser eliminado utilizando el presupuesto de la empresal.

3-Baja calidad de las materias primas. [Ocurre de forma ocasional debido a la mala seleccién de los
ingredientes requeridos, debido a esto se requiere de financiamiento adicional].

4-Empaguetadora con estado técnico no aceptable. [Debido a que algunas maquinarias son un poco
obsoletas es frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera de
financiamiento].

5-Disminucion de la productividad en la linea. [Las maquinarias que realizan la seleccion de las
confituras no estan en éptimas condiciones por falta de mantenimiento, por esa razén ocasionalmente
disminuye la productividad, pero esto puede ser asumido con el presupuesto de gasto].

6-Proporciones no requeridas en los envases. [Esto ha ocurrido con cierta sistematicidad debido a que
los operarios son muy jovenes e inexpertos, pero la entidad incluyé dentro de su presupuesto la
contratacion de personal capacitado para realizar cursos de capacitacion a los operarios].

La evaluacién y valoracion de los riesgos debe llevarse a cabo analizando la  probabilidad de
ocurrencia de cada riesgo, asi como su impacto, cuya escala es la siguiente:

La escala a aplicar para el andlisis de los riesgos es la siguiente:
Nivel de Probabilidad.

Probabilidad Valor | Criterio

Alta 3 Exposicién continuada o que sucede frecuentemente.
Media 2 Exposicién ocasional o esporadica.

Baja 1 Exposicién y frecuencia casi nula.

Nivel de consecuencias



Impacto Valor | Criterio

Leve 5 Si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumido con el
presupuesto de gasto.
Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento
adicional para efectuar reparaciones.
Grave o] 15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone
catastroéfico en peligro la supervivencia de la empresa.
Se pide:
a) Clasifique los riesgos teniendo en cuenta teniendo en cuenta el caracter objetivo — subjetivo de los

b)

c)
d)

factores que producen el riesgo de acuerdo a la actividad que se realiza.

Analice los riesgos y establezca los niveles de amenazas del proceso partiendo de la combinacion
de probabilidad e impacto, para establecer prioridades de solucion.

Tome decisiones acerca del manejo de los riesgos que debe realizar la empresa.

Seleccione un riesgo y explique el tratamiento que usted considero.

Ejercicio 10

Usted como Administrador de Riesgos de la empresa “Del Frutal” debe realizar la evaluacion y
valoracion de los riesgos que se muestran mas adelante, esto se debe llevar a cabo analizando la
probabilidad de ocurrencia de cada riesgo, asi como su impacto, cuya escala es la siguiente:

Nivel de Probabilidad.

Probabilidad Valor Criterio

Alta 3 Exposicién continuada o que sucede frecuentemente.

Media 2 Exposicién ocasional o esporadica.

Baja 1 Exposicion y frecuencia casi nula.

Nivel de consecuencias

Impacto Valor | Criterio

Leve 5 Si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumido con el
presupuesto de gasto.

Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento
adicional para efectuar reparaciones.

Grave o |15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone

catastraéfico en peligro la supervivencia de la empresa.

A continuacién, se listan un grupo de riesgos que se detectaron:

Problema en la calidad de la pulpa de guayaba. [Ocurre de forma ocasional debido a la mala
seleccioén de las guayabas, esto puede ser asumido con el presupuesto de gasto]

Incumplimiento del Plan de Produccion propuesto. [Ocurre solamente cuando hay alguna rotura en
las maquinarias, esto requiere de financiamiento adicional para efectuar reparaciones]

Suministro inestable de la materia prima principal. [La aparicién de plagas en las matas de guayaba
ocasionalmente, ha traido consigo que se requiera de un financiamiento adicional para importar
esta fruta]

Interrupcion del proceso. [En varias ocasiones el proceso ha tenido interrupciones debido a que las
maquinas estan obsoletas y esto trae consigo que se requiera de financiamiento adicional para
efectuar reparaciones]

Quemaduras por parte de los operarios. [Esto ha ocurrido con cierta sistematicidad debido a que
los operarios son muy jévenes e inexpertos, pero la entidad incluy6 dentro de su presupuesto la
contratacion de personal capacitado para realizar cursos de capacitacion a los operarios].
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6- Afectacion de la calidad del producto terminado. [Debido a que las maquinarias son obsoletas es
muy frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera de
financiamiento]

Se pide:

a) Clasifique los riesgos teniendo en cuenta las principales funciones de la empresa.

b) Analice los riesgos y establezca los niveles de amenazas del proceso partiendo de la combinacién
de probabilidad e impacto, para establecer prioridades de solucion.

¢) Tome decisiones acerca del manejo de los riesgos que debe realizar la empresa.

d) Seleccione un riesgo y explique el tratamiento que usted considero.

Ejercicio 11

El centro de Alevinaje de la Paila durante el afio 2021 tuvo afectaciones por hechos que acontecieron
y dafiaron su actividad financiera. Por deficiente contratacién los insumos se afectaron en dos
ocasiones produciendo $10 000.00 y $20 000.00 respectivamente; por deficiente servicio veterinario en
una ocasion se produjo mortalidad de peses que afectaron a la entidad en $25 000.00; por falta de
trabajadores capacitados se produjeron mermas en el crecimiento de la masa por tres ocasiones de $5
000.00, $10 000.00 y $20 000.00. La Empresa tiene parametros para medir la frecuencia y el impacto.

Frecuencia: 1; cuando es una vez al afo.
2: cuando es mas de una vez, hasta 2 veces.
3; cuando es mas de dos veces.
Impacto: de 0 a $25 000.00 es de 1.
de $26 000.00 a $30 000.00 es de 2.
mas de $30 000.00 es de 3.
Se pide:

a. Determinar la Frecuencia y el impacto. en cada uno de los acontecimientos.
b. Elaborar las diferentes acciones por orden de prioridad segun el riesgo.

Ejercicio 12

La UEB Productos Lacteos de Santa Cruz de los Pinos esté evaluando su riesgo y dandole prioridad.
Se conoce tres riesgos fundamentales:

1. Falta de Insumo: se produce una vez cada dos meses y en cada ocasion las pérdidas estan en el
orden de los $10 000.00.

2. Dificultades con el transporte: se produce una vez cada tres meses y su afectacion es de $5 000.00
en ocasion.

3. Ausencia del personal técnico: se produce todos los meses y su afectacion es de $4 000.00.

La UEB establecio los parametros siguientes:
Impacto: Moderada o Leve: desde 1 a $20 000.00
Grave: desde $21 000.00 hasta $50 000.00
Muy Grave: mas de $51 000.00
Frecuencia: Baja: de 1 a 4 veces en el afio.
Media: de 5 a 6 veces en el afio.

Alta: méas de 6 veces en el afio.
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Se pide:

a) Determinar la Frecuencia y el impacto. en cada uno de los acontecimientos.
b) Elaborar las diferentes acciones por orden de prioridad segun el riesgo.

Ejercicio 13

La Empresa Alquitex, estd comenzando a implantar técnicas de gestion de riesgos de pérdidas, que permitan
una mayor estabilidad y seguridad integral de la misma.

La Empresa termina el afio 2021 con la siguiente situacion financiera:

Activos Pasivo y Capital

Activos Circulantes  $ 509 000.00 Pasivos Circulantes $150 000.00

Gastos Diferidos 150 000.00 Cobros Anticipados 180 000.00

Otros Activos 20 500.00 Otros Pasivos 39 000.00

Activo Fijo Neto $ 666 000.00 Total de Pasivo $369 000.00
Capital 976 500.00

Total de Activos  $1 345 500.00 Total Pasivo y Capital $1 345 500.00

En el 1er semestre del 2022 se incumplié el plan de produccion de tejidos por un insuficiente suministro
de Materias Primas en cantidad y calidad por el no cumplimiento de los contratos firmados, esta
situacion ocurrié cuatro veces en el afio, dando como afectacion $120 000.00.

Durante todo el 2022 la fluctuacion del personal especializado afecté la produccion de salsa en $90
000.00 ocurriendo una vez cada semestre.

La falta de custodios produjo una frecuencia de sustracciones que sucedieron dos veces cada trimestre
produciendo una afectacioén de $53 000.00, los guardias abandonaron el trabajo por la suspensién de
las jabas de estimulos.

La Empresa determind en su Consejo de Direccidn darle una calificacién a estos Riesgos:
Frecuencia: Alta ------- de 7 a 10 veces en el afo.

Media ---- de 4 a 6 veces en el afio.

Baja ------- de 1 a 3 veces en el afo.
Intensidad: Muy Grave ----- mayor de $115 000.00
Grave ------------ de $50 000.00 a $115 000.00

Moderado ------ menor de $50 000.00
Se pide:

a) ldentificar los Riesgos, asi como determinar la intensidad y la frecuencia de los mismos.
b) Determinar la cantidad que la Empresa va a asumir y a transferir por orden de prioridad, asi como
las acciones a realizar si se conoce que:

Hasta 5%: se Asume.
De 6% a 25%: se Asume el 5% y se Transfiere el resto.

Mas del 25%: se Transfiere todo.
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Ejercicio 14

La empresa maritima pesquera de Bahia Honda “Juan Gualberto Gémez” termina el afio 2022 con la
siguiente situacion financiera:

Activos Pasivo y Capital
Activos Circulantes $709 000 Pasivos Circulantes $250 000

Gastos Diferidos 140 000 Cobros Anticipados 280 000

Otros Activos 50 500 Otros Pasivos 49 000
Activo Fijo Neto 886 000 Total de Pasivo $579 000
Capital 1206 500

Total de Activos  $1 785500 Total Pasivo y Capital $1 785 500

En el primer semestre del 2022 se incumpli6 el plan de pesca de langostas por un insuficiente suministro
de trampas metalicas por el no cumplimiento de los contratos firmados con la Carpinteria de la UEB de
San Cristébal, esta situacion ocurrié dos (2) veces en el afio, dando una afectacién de $350 000.

La falta de personal destinado a la proteccion y seguridad de la empresa produjo una frecuencia de
sustracciones que sucedieron dos (2) veces cada trimestre produciendo una afectacion de $97 000, los
guardias abandonaron el trabajo por la falta de atencién por parte de la administracion de la empresa;
digase suspensién de las jabas de estimulo, disminucién de los salarios, deficiencias en la entrega a
tiempo de los uniformes, entre otros.

La empresa determind en su consejo de direccion darles una calificacion a estos riesgos:

Frecuencia: Alta ------- de 7 a 10 veces en el afo.
Media ---- de 4 a 6 veces en el afo.

Baja ------- de 1 a 3 veces en el afo.
Intensidad: Muy Grave ----- mayor de $115 000.00
Grave ------------ de $50 000.00 a $115 000.00

Moderado ------ menor de $50 000.00
Se pide:
c) Identificar los Riesgos, asi como determinar la intensidad y la frecuencia de los mismos.

d) Determinar la cantidad que la Empresa va a asumir y a transferir por orden de prioridad, asi como
las acciones a realizar si se conoce que:

Hasta 80%: se Asume.

De 80% a 100%: se Asume el 50% y se Transfiere el resto.
Mas del 100%: se Transfiere todo.

Ejercicio 15

La Empresa “Ariguanabo” se dedica a la produccion y distribucién de juegos de sabanas, juegos de
canastilla, culeros y Lonas para Tapacetes de camiones. En los ultimos afios sus producciones y
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entregas al mercado han sido estables y han contribuido positivamente al desarrollo de la localidad
donde se encuentra ubicada, pero hay acontecimientos aislados a los que hay que darle seguimiento
por representar riesgos potenciales para la entidad.

En el 2020 se produjo un escape de amoniaco en el sistema de refrigeracion central por desperfectos
en los evaporadores y en alguna de las valvulas de la instalacion ocasionando pérdidas productivas
ascendentes a 4500.00 pesos.

En el afio 2021no se cumple el plan de produccion del 11l 'y IV trimestre debido a incumplimientos en los
abastecimientos de productos auxiliares, por lo que la empresa dej6 de recibir el equivalente a 425
000.00 pesos.

En la primera mitad del 2022 hubo problemas con la cerca perimetral, por lo que se produjeron tres
robos, cuyas pérdidas fueron valoradas en 500.00 pesos, 1000.00 pesos y 950.00 pesos
respectivamente.

Para determinar la frecuencia y la intensidad en la entidad estan establecidos los siguientes
pardmetros:

Frecuencia Alta Mas de 5 veces al afio
Media Entre 2y 4 veces al afio
Baja 1vezenelafo

Intensidad Muy grave Pérdidas mayores o iguales a 500 000.00 pesos.
Grave Pérdidas mayores de 5000.00 pesos
Moderada o leve Menos de 5000.00 pesos

Se pide:

c) Determinar la Frecuencia y el impacto. en cada uno de los acontecimientos.
d) Elaborar las diferentes acciones por orden de prioridad segun el riesgo.

EJERCICIOS TEMA I

Ejercicio 1

Si el 24 de agosto de 2020, el délar americano cotizaba en Frankfurt a 1,05 euros, en Zurich a 1,6
francos suizos y en Tokio a 125 yenes. Calcular:

a) La cotizacién en euros del franco suizo y del yen.

b) La cotizacion en francos suizos del euro y del yen

c) La cotizacion en yenes del franco suizo y del euro

Ejercicio 2

Dadas las distintas cotizaciones de tres divisas, analice la posibilidad de arbitraje. Suponga que Usted
dispone de 2 000 000 USD. ¢ Cuanto ganaria?

Informacion adicional:

USD 1 = CAD 1.1765

USD 1 = EUR 1.6667

CAD 1 = EUR 1.4300
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Ejercicio 3

Acabo de conversar con dos amigos que casualmente estaban muy interesados en conocer el tipo de
cambio de sus respectivas monedas con relacion a la del otro. Alfred, que reside en Montreal conoce
que hoy la cotizacién del CAD respecto al USD es de 1.4849. Por su parte José Manuel, quien reside
en San Sebastian, Espafa, se ha informado de que el euro con relacion al USD se esta cotizando a
razon de 1.50. Resulta que van a entrar en negocios y en lugar de buscar las referencias con relacién
al USD, estan pensando en firmar el contrato o en EUR o0 en CAD. Debo ayudarlos a encontrar el tipo
de cambio adecuado entre sus respectivas monedas y quisiera contar con tu colaboracion.

Ejercicio 4
Conozco a una persona muy osada que constantemente esta a la expectativa de oportunidades en el
mercado monetario y ayer me habld acerca de si resultaria posible obtener alguna utilidad de las

variaciones en los tipos de cambio en diferentes plazas, dado de que dispone de 2 500 000 USD. El
panorama en los mercados que pretende intervenir es el siguiente:

« En Toronto: 1 CAD =0.6734 USD
* En Ginebra;: 1 CHF =0.6623 CAD
*EnN. York: 1USD =1.4733 CHF

a) ¢Seria conveniente hacer el arbitraje? ¢ Cuanto ganaria mi osado personaje?

b) Y silas comisiones por las transacciones en las diferentes plazas fueran del 0.005%, del 0.0056%
y del 0.006%; ¢,convendria en este caso el arbitraje?

Ejercicio 5

Supdngase que se dispone de la siguiente informacién de la cotizacion anticipada el 4 de octubre del

2021, en términos americanos.

Tasa forward por puntos
Monedas Tasa spot 3 meses 6 meses
CAD 1,1525 - 80 55-45 145 -130
SEK 845 - 47 7,75 - 8,5 14 -17

a) ¢Cual sera la tasa spot a precios completos?
b) Calcule las tasas de cambio spot y forward.
c) Calcule las brechas de cada moneda.

Ejercicio 6

Complete la siguiente tabla a partir de la técnica de tasa cruzada.

PAIS 1USD 1 CAD 1 GBP

Gran Bretafia 30,5 XXXXX XX XXX XXX XX
Canada 1,6249 XXXXX XX XXX XXX XX

Estados Unidos XXXXXX XXX XX XXX

a) ¢Qué pasaria silarelacion entre la libra esterlina (GBP) y el dolar canadiense (CAD) fuera de 1GBP
= 0,048 CAD y tuviéramos 5 000 000 USD? ¢ CAmo se realizaria el arbitraje para ganar algo y cual
es el sentido del mismo? Supdngase que no se incurra en gastos financieros por las transacciones.

b) ¢Qué pasaria sila relacion entre la libra esterlina (GBP) y el dolar canadiense (CAD) fuera de 1GBP
= 0,050 CAD? ¢, Se podria realizar arbitraje? ¢ El sentido de las operaciones deberia mantenerse?

c) Manteniendo las tasas de cambio segun usted complet6 la tabla y disponiendo de 5 000 000 USD
¢ Podriamos hacer arbitraje? ¢ En qué sentido? Justifique sus respuestas.
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Ejercicio 7

Dada las cotizaciones anticipadas el 20 de septiembre del 2009, en términos americanos de GBP y
CHF.

Tasa forward por puntos
Monedas Tasa spot 1 mes 3 meses 6 meses
GBP 1,4901 - 195 20-18 25 -21 40 -33
CHF 0,6904 - 064 5-7 10 -15 -40

a) ¢Cual sera la tasa spot a precios completos?

b) ¢Cuanto entrega de USD el banco, por la compra de la unidad de GBP? ¢ Cuanto se necesita
desembolsar en USD por la venta del banco de la unidad de GBP?

c) Calcule las tasas de cambio spot y forward.

d) Calcule las brechas de cada moneda.

Ejercicio 8

Supongase que el tipo actual de cambio en Alemania es de 135 EUR/USD y que la tasa de inflacién en
Alemania sera del 3% anual, la tasa de inflacién en E.U. sera del 7%. ¢ Cual sera la tasa de cambio en
tres afios, de acuerdo con la Paridad del Poder Adquisitivo Relativa? Si en E.U. se vende el kg de Peras

a 5.00USD. ¢ Cual debe ser el precio de este producto en Alemania, para que se cumpla la teoria de la
Paridad del Poder Adquisitivo?

Ejercicio 9
Se conoce que, en Londres, la tasa de interés es del 8% y que en la Florida es del 4%, si la inflacién

en E.U es del 6%. ¢ Cudl sera la tasa de inflaciébn esperada en Londres, para que sea indiferente a un
inversionista, invertir en Londres o en la Florida, por ser los rendimientos a obtener idénticos?

Ejercicio 10

El tipo de interés libre de riesgo en los Estados Unidos es del 5% anual y 8% en el Reino Unido y que
el tipo de cambio spot es 1.50 USD/GBP

a) Calcule la tasa de cambio del forward segun la teoria de la Paridad del Tipo de Interés.

b) Si dicho cambio fuese de 1.48 USD/GBP y se puede tomar a préstamo 1 000 000 USD. Diga como
se puede obtener beneficio a través de un proceso de arbitraje con cobertura de tasas de interés.

Ejercicio 11

Se conoce que en el mercado de divisas existen las siguientes condiciones:
Tasa de interés a tres meses en Estados Unidos: 8.0% anual.

Tasa de interés a tres meses en Alemania: 5.0% anual.

Tipo de cambio spot corriente: EUR 0.800/USD

Tipo de cambio del forward a tres meses: EUR 0.7994/USD.

a) Compruebe si se cumple la teoria de la Paridad del Tipo de Interés.

b) Evalué la posibilidad de obtener beneficios mediante un proceso de arbitraje con cobertura de tasas
de interés, si se conoce que el arbitrante puede tomar a préstamo un maximo de 3 000 000 USD o su
equivalente al tipo de cambio spot corriente.

Ejercicio 12

El tipo de interés libre de riesgo a tres meses en los EEUU es del 7% nominal anual, mientras que en
Suiza es del 3% nominal anual. Teniendo en cuenta que el tipo de cambio es de 0,7 USD/CHF:
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a) Calcular el tipo de cambio a un plazo de tres meses segun la paridad de los tipos de interés.

b) Si dicho tipo de cambio a plazo fuese de 0,68 USD/CHF, describa cdmo se pueden obtener
beneficios a través a través de un proceso de arbitraje.

Ejercicio 13

“Gran Caiman S. A” radicada en Mérida, México, el 4 de marzo del 2010 vende moviles a “Movitel S.
A” ubicada en Alemania, por 15 000 000 EUR a pagar en un afio.

El dia de la venta, la tasa de cambio es de 1,50 USD/ EUR vy las tasas de interés en Berlin y Nueva
York son del 10% y 5% respectivamente.

a. ¢Cual seralatasa de cambio entre el EUR y el USD, si se cumple la Ley de la Paridad de las Tasas
de Interés?

b. ¢Qué operacion debe realizar Gran Caiman S. A para eliminar el riesgo en el cambio monetario,
estabilizando la tasa de cambio en el resultado alcanzado en el inciso anterior, utilizando el mercado
de dinero?

Ejercicio 14

La empresa Cristal S. A con sede en México, tiene una deuda de 10 000 000 EUR, con la empresa
espafiola Esmeralda S. A dicha deuda fue contraida el 1 de abril de 2011 a pagar en 30 dias, después
de la fecha del contrato. El contrato de compra — venta con compartimentacion del riesgo establece
como zona neutral entre 25 MXN/ EUR y 25,5 MXN/ EUR, donde la empresa Cristal S.A asumira el
30% del exceso o defecto sobre esta zona neutral de cotizacion. En la fecha de la contratacion la tasa
de cambio es de 25,1 MXN/ EUR y en la fecha de pago 25,9 MXN/ EUR.

a. ¢Cuanto desembolsara Cristal S.A. en MXN?

b. ¢Cuéanto recibira la empresa Esmeralda S.A. en ESP?

c. ¢Qué resultados se producen para ambas empresas con la utilizacion de esta forma de considerar
el riesgo por variacion en las tasas de cambio?

Ejercicio 15

Unitel S. A radicada en Toronto, Canada, el 5 de abril del 2021 vende modviles a "Movilnet S. A" ubicada
en Alemania, por 20 000 000 EUR a pagar en un afio.

El dia de la venta, la tasa de cambio es de 1,70 USD/ EUR vy las tasas de interés en Berlin y Nueva
York son del 15% y 5% respectivamente.

a) ¢Cual seralatasa de cambio entre el EUR y el USD, si se cumple la Ley de la Paridad de las Tasas
de Interés?

b) ¢Qué operacion debe realizar Unitel S. A. para eliminar el riesgo en el cambio monetario,
estabilizando la tasa de cambio en el resultado alcanzado en el inciso anterior, utilizando el mercado
de dinero?

Ejercicio 16

La Compania “SKALA” compra cremas para la piel en Espafa el 25 de mayo de 2021 valoradas en 5

000 000 USD, pagaderos a los 6 meses. Para protegerse del riesgo cambiario, SKALA negocié un

contrato que estipula que, si en la fecha de pago la cotizacién es inferior a 4,10 EUR/ USD o superior a

4,50 EUR / USD, la compafiia asumira el 60% del exceso o defecto sobre la zona neutral. Dentro de la

zona neutral se pagara de acuerdo a la cotizacién vigente en el mercado. En la fecha de firma del

contrato la cotizacién spot es de 4,20 EUR /USD y en la fecha de pago es de 4,60 EUR /USD.

a) ¢Cual sera la cotizacion que debe realizar SKALA al transcurrir los 6 meses para liquidar la deuda?

b) ¢Cuanto recibird la empresa espafiola en USD?

c) ¢Cual sera el importe en USD de la pérdida por la limitacion en la tasa de cambio que asumira la
empresa espafiola?

d) ¢Cuanto desembolsara SKALA en EUR?
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Ejercicio 17

CUTUR, S.A,, vende a COLONIATUR, S.A., un paquete turistico por EUR 1 750 000 el 8 de mayo,
cuando la cotizacién es de EUR 1.75/USD, cuyo importe le sera pagado 60 dias después. Se espera
gue, durante ese periodo, las tasas de interés anual sean de un 9% en Nueva York y de un 15% en
Colonia, Alemania. CUTUR, S.A. desea garantizarse en la fecha de cobro una cotizacion de acuerdo a
la Ley de la Paridad de las Tasas de Interés entre los momentos de venta y cobro.

a. ¢ Cual debera ser la tasa de cambio en la fecha de cobro?
b. ¢Qué operacién recomendaria usted para eliminar el riesgo por variacion de la tasa de cambio
durante los 60 dias de crédito?

c. Sien la fecha de cobro la tasa de cambio fuera EUR 1.90/USD, ¢ qué beneficio o pérdida tendria
CUTUR, S.A,, si no se hubiera asegurado?

Ejercicio 18

Comercial Tabasco radicada en Villahermosa, México, el 5 de abril vende piezas a Liverpool, S.A.,
ubicada en Londres, por GBR 10,300,000 a pagar 90 dias después. El dia de la venta, la tasa de cambio
es de USD 1.70/GBR vy las tasas de interés en Londres y en Nueva York son del 12% y del 8%
respectivamente.

a) ¢Cual sera latasa de cambio entre la GBR y el USD, si se cumple la Ley de la Paridad de las Tasas
de Interés?
b) ¢Qué operaciones debe realizar Tabasco para eliminar el riesgo de cambio monetario?

Ejercicio 19

Si usted conoce que hoy en el mercado monetario, la tasa de cambio entre el CHF y el JPY es de so =
0.0133036518 CHF /JPY, tiene como oferta dentro de seis meses una tasa esperada de S;=
0.013118019 CHF /JPY y tiene la posibilidad de un crédito bancario de $800 000 CHF. Sabiendo que
las tasas de interés de Suecia y Japon son de 6% y 7.5% respectivamente, diga:

a. ¢Existe posibilidad de arbitraje? ¢ Por qué?
b. ¢Qué haria usted con el crédito bancario en caso de existir arbitraje?

Ejercicio 20

La Empresa Turca Arcelik le compra transistores a la cadena norteamericana WalMart mediante un
contrato firmado el 9 de abril por un importe de 5 millones de EUR. La Empresa WalMart debera
efectuar el cobro dentro de un afio.

La tasa sp = 0.3982 USD/ TRY
Latasa F =0.3840 USD/ TRY

Los bancos comerciales estan cerrando operaciones en esta fecha para plazos de un afio a las tasas
de interés siguientes:

I Tur= 12%
| usa = 8%
Sobre la base de la informacién anterior, prepare un informe que contenga:

a. Definicion de la Cia. que tiene riesgo de transaccion.

b. La cobertura de riesgo de transaccion a través del mercado anticipado. Costo de la operacion de
cobertura.

c. La cobertura de riesgo de transaccion a través del mercado monetario.
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d. Cdbmo seria la cobertura si utilizara el método de la transferencia de riesgo.

e. Siambas empresas hubieran acordado una cobertura aplicando el método del compartimiento del
riesgo, en cuyo caso la franja neutral establecida fuera para sl entre 0.3782 USD/ TRY y 0.4282
USD/ TRY, y la distribucion del riesgo se fija el 55% para Arcelik y el 45% para WalMart. ; Como
podria concretarse la operacion si pasado un afio se presentara alguna de las situaciones
siguientes:
s1 = 0.3900 USD/ TRY
s1 = 0.3600 USD/ TRY
s1 = 0.4300 USD/ TRY

Ejercicio 21

La empresa japonesa Flexiplast le vende tuberias flexibles de poliuretano a la cadena hotelera
holandesa Golden Tulip mediante un contrato firmado el 16 de abril por un importe de 30,0 MM JPY.
La cadena Golden Tulip debera efectuar el pago dentro de seis meses, el 16 de octubre a Flexiplast.

No se conoce la tasa forward entre la JPY y el EUR, pero la tasa al contado entre ambas monedas
referidas al USD es:

So = 188.67 JPY/USD
So = 2.51 EUR /USD

Ademas, los bancos comerciales estan cerrando operaciones en esta fecha para plazos de un afio a
las tasas de interés siguientes:

l eur = 12% i sy = 15%

A partir de la informacién anterior, prepare un informe que contenga:

a. La cobertura de riesgo de transaccion a través del mercado anticipado.
b. La cobertura de riesgo de transaccién a través del mercado monetario.
Ejercicio 22

La empresa suiza Nestlé le vende confituras a la cadena de supermercados espafiola Diaz mediante
un contrato firmado el 17 de abril por un importe de 20,000 CHF. La cadena Diaz debera efectuar el
pago dentro de tres meses, el 17 de julio a Nestlé.

Conocemos que:

So =0.0092192 CHF/EUR

f 3 meses = 0.0091081 CHF/EUR

Las tasas de interés a tres meses de los bancos comerciales en ambos paises son:
I chr = 2.5%

resp = 3.75%

Sobre la base de la informacion anterior:

a) Disefie la cobertura del riesgo de transaccién mediante el método del compartimiento del riesgo, si
conoce que existe disposicion de Nestlé de aceptar el 30% de éste y que la cadena Diaz por su
parte acepta el 70% del riesgo.

b) Demuestre qué pasaria si llegado el 17 de julio:

e sl estuviera en el marco del contrato.
e sl estuviera un 5% por encima del limite superior establecido en el contrato.
e sl estuviera un 10% por debajo del limite inferior establecido en el contrato

Ejercicio 23
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La empresa CUBAMETAL, que opera en doélares, desea realizar una cobertura a una importacion de
equipos de soldadura por valor de JPY 250 000 000.00 que se embarcaran desde Japon y cuyo pago
se efectuara seis meses después. La tasa de cambio corriente actual es de JPY 124/ USD, el interés
anual del Banco Central Japonés es del 14.04% mientras que el del délar asciende al 15%. La empresa
tiene las siguientes alternativas de cobertura:

e Mercado Anticipado
Mercado de Dinero

e Compartimiento del Riesgo, a través de un contrato en el cual el 45% lo asume CUBAMETAL y
el 55% la empresa japonesa. Los especialistas indican que el yen puede subir hasta JPY 130/
USD o caer hasta JPY 120/ USD.

A Ud. se le pide evaluar las diferentes opciones de cobertura anteriores y determinar cual es la méas
factible para la empresa, tomando en cuenta que la cotizacion el dia del pago puede ser de JPY 132
USD. Explique.

a) Si el yen en vez de apreciarse se depreciara, y tomando en cuenta que usted no tiene aversion al
riesgo, ¢tendria sentido cubrirse? Explique.

EJERCICIOS INTEGRADORES.
Ejercicio 1
La Compania “SUPREME S.A” necesita que usted implemente una metodologia de Administracién de

Riesgos, donde defina y evalle los riesgos actuales y potenciales de sus lineas de produccion;
especificamente la linea del helado. La escala a aplicar para el analisis de los riesgos es la siguiente:

Nivel de Probabilidad.
Probabilidad Valor Criterio

Alta 3 Exposicion continuada o que sucede frecuentemente.
Media 2 Exposicion ocasional o esporadica.
Baja 1 Exposicion y frecuencia casi nula.

Nivel de consecuencias

Impacto Valor Ciriterio
Leve 5 si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumido con el presupuesto de
gasto.

Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento adicional para
efectuar reparaciones.

Grave 15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone en peligro la
supervivencia de la empresa.

Las siguientes causas han provocado la ocurrencia de un grupo de riesgos, estas causas se muestran
a continuacion:

Operacion del llenado y traslado de los envases manual.
Exceso de operadores manuales.

Falta de mantenimiento en las tuberias.

Poco cumplimiento de las normas del trabajo establecidas.
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¢ Métodos inadecuados del control interno cuando los productos se encuentran en el almacén.

En entrevistas a algunos trabajadores se pudo constatar que debido a que es muy frecuente que el
piso esté mojado, los operarios encargados del llenado y traslado de los envases se han caido al piso,
la empresa ante esta situacion asumira este riesgo contratando a personas que se encarguen de la
limpieza y lo incluira dentro del presupuesto de gasto. Debido a la existencia de muchos operadores
gue realizan las actividades de la fabrica de helados de forma manual, en ocasiones esto afecta el
cumplimiento del plan de produccién propuesto, en este sentido la empresa requiere de financiamiento
adicional para comprar maquinarias que puedan suplir la realizacién de estas operaciones. Por falta de
mantenimiento, las tuberias se encuentran en mal estado con cierta sistematicidad, la empresa incluyé
dentro de su presupuesto la reparacién y mantenimiento a las mismas pues estos problemas afectan
la capacidad productiva de la fabrica. Es frecuente la ocurrencia de indisciplinas e ilegalidades en la
entidad, producto de que no se cumplen las normas de trabajo establecidas, ante esta situacion la
entidad planificé un curso para orientar a los trabajadores acerca de las normas que deben cumplir en
su puesto de trabajo. Se percibi6é que debido a la aplicaciébn de métodos inadecuados del control interno
cuando los productos se encuentran en el almacén, en ciertas ocasiones se han producido actividades
delictivas, por esa razén la empresa tuvo que adquirir financiamiento adicional para producir los
productos nuevamente y reponerlos al almacén.

“‘SUPREME S.A” tiene una sucursal en México, que el 4 de marzo del 2010 vende helados a “Bim Bom
S.A” ubicada en Alemania, por 15 000 000 DEM a pagar en un afo. El dia de la venta, la tasa de cambio
es de 1,50 USD/ DEM Yy las tasas de interés en Berlin y Nueva York son del 10% y 5% respectivamente.

Se pide:
1. Identifique y clasifique los riesgos de acuerdo a las funciones de la empresa.

2. Analice los riesgos y establezca los niveles de amenazas del proceso partiendo de la combinacion
de probabilidad e impacto, para establecer prioridades de solucion.

3. Tome decisiones acerca del manejo de los riesgos que debe realizar la empresa.
4. Explique con 3 elementos el tratamiento dado a un riesgo.

5. ¢ Cudl seré la tasa de cambio entre el DEM y el USD, si se cumple la Ley de la Paridad de las Tasas
de Interés?

6. ¢Qué operacion debe realizar Bim Bom SA para eliminar el riesgo en el cambio monetario,
estabilizando la tasa de cambio en el resultado alcanzado en el inciso anterior, utilizando el mercado
de dinero?

Ejercicio 2
Usted como administrador de riesgo debe implementar una metodologia de administracion de riesgos

en una UEB del Combinado Lacteo de Pinar del Rio, esta unidad se dedica a la elaboracion de queso
semiduro. Durante el proceso de identificacion de los riesgos se detectaron un grupo de causas:

Seleccion inadecuada de la materia prima (leche fresca)
Deficiente bombeo de la pulpa obtenida a partir de la leche fresca.
Suministro inestable de la materia prima fundamental.

Presencia de fendmenos quimicos y bioldgicos.

Discontinuidad del proceso.

Poca capacitacion a los trabajadores de esta area.

En ocasiones la mala seleccion de la materia prima trae consigo que el producto terminado tenga una
mala calidad, la empresa asumira esta situacioén con el presupuesto de gasto. Es muy frecuente que
debido al deficiente bombeo de la pulpa de la leche fresca la calidad de la leche presente problemas,
lo que sera asumido por la empresa. Ocasionalmente el suministro de la leche es inestable debido a
problemas existentes en su transportacion, ante esta situacion la empresa necesitara financiamiento
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adicional para adquirirla fuera de la provincia. Ante la presencia ocasional de fendmenos quimicos y
biolégicos, es deficiente la ocurrencia de la elaboracién de la cuajada, la empresa tomard medidas en
este aspecto. La discontinuidad del proceso ocurre con cierta sistematicidad, esto conlleva a que el
proceso se interrumpay a la afectacion en los indicadores econdmicos de la entidad, esto se asumira
con el presupuesto. La poca capacitacion a los trabajadores de esta area trae consigo que en ocasiones
sea deficiente el mezclado e inoculacién del producto, asi como la agitacién del mismo y accidentes de
trabajo, dentro del presupuesto de gasto de la empresa se planificé un curso de capacitacion a los
trabajadores.

La escala a aplicar para el andlisis de los riesgos es la siguiente:
Nivel de Probabilidad.
Probabilidad Valor Criterio

Alta 3 Exposicion continuada o que sucede frecuentemente.
Media 2 Exposicion ocasional o esporéadica.
Baja 1 Exposicion y frecuencia casi nula.

Nivel de consecuencias

Impacto Valor Ciriterio
Leve 5 si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumido con el presupuesto de
gasto.

Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento adicional para
efectuar reparaciones.

Grave 15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone en peligro la
supervivencia de la empresa.

La compafila compra moldes en Espafia el 31 de enero de 2009 valorados en 4 000 000 USD,
pagaderos a un afo. La tasa spot del mercado en el momento de la firma del contrato es de 2,5
ESP/USD y en la fecha de pago es de 2,2 ESP/USD. No se conoce la tasa forwards del mercado a 180
dias, pero puede ser utilizada la resultante de la aplicacion de la Ley de la paridad de las tasas de
interés. Las tasas de interés en Espafia y EE. UU son del 6% y 4% respectivamente. Existe la
posibilidad de realizar un contrato de compartimentacion del riesgo cambiario que estipula que, sien la
fecha de pago la cotizacion es inferior a 2,10 ESP/USD o superior a 2,6 ESP/USD, la empresa asumira
el 40% del exceso o defecto sobre la zona neutral, dentro de la zona neutral se pagara de acuerdo a la
cotizacion vigente en el mercado.

Usted como asesor financiero debe:
1-Identificar los riesgos asociados a las causas expuestas anteriormente.
2-Clasificar los riesgos segun el caracter objetivo-subjetivo de los factores que originan los riesgos.

3-Analizar los riesgos y establecer los niveles de amenazas del proceso partiendo de la combinacién
de probabilidad e impacto, para establecer prioridades de solucion.

4-Tomar decisiones acerca del manejo de los riesgos que debe realizar la empresa.
5-Explique con 3 elementos el tratamiento dado por usted a uno de los riesgos.

6-Realizar la compensacion de riesgo de transaccion a través del contrato de compartimentacion de
riesgos.

EJERCICIOS RESUELTOS.
Tema |

22



Ejercicio 1.

La Empresa de Conservas y Vegetales “La Conchita” necesita que usted implemente una metodologia
de Administracion de Riesgos, donde defina y evalle los riesgos actuales y potenciales de sus lineas
de produccion; especificamente la linea de la salsa de mayonesa. A continuacion, se listan un grupo
de riesgos identificados en esta area:

1

2)

3)

4)

5)

6)

La

Disminucion de la productividad de la operacion del cascado de los huevos. [Ocurre ocasionalmente
y por tanto requiere algun financiamiento].

Desgaste de las piezas internas del biscoalizador. [Debido a que las maquinarias son obsoletas es
muy frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera de
financiamiento].

Presencia de microorganismos. [Por descuido de los empleados es muy frecuente la aparicion de
microorganismos, pero estos pueden ser eliminados utilizando el presupuesto de la empresa].
Accidentes laborales. [Han provocado lesiones y heridas a los operarios con cierta sistematicidad,
pero la entidad incluyo dentro de su presupuesto la contratacion de personal capacitado para
realizar cursos de capacitacion a los operarios].

Incorrecciones en los envases a la hora de etiquetar y embalar. [Ocurre con cierta sistematicidad,
pero no requiere de financiamiento adicional].

Afectacion de la calidad del producto envasado. [Debido a que las maquinarias son obsoletas es
muy frecuente que la calidad del producto disminuya y esto trae consigo que se requiera de
financiamiento].

evaluacion y valoracion de los riesgos debe llevarse a cabo analizando la  probabilidad de

ocurrencia de cada riesgo, asi como su impacto a través del método cualitativo donde la escala para
los dos elementos de la valoracion es la siguiente:

Nivel de Probabilidad.

Probabilidad Valor | Criterio

Alta 3 Exposicién continuada o que sucede frecuentemente.

Media 2 Exposicién ocasional o esporéadica.

Baja 1 Exposicioén y frecuencia casi nula.

Nivel de consecuencias

Impacto Valor | Criterio

Leve 5 Si el impacto financiero de las pérdidas puede ser asumid con el
presupuesto de gasto.

Moderado 10 Si el impacto financiero de las pérdidas requiere de financiamiento
adicional para efectuar reparaciones.

Grave o] 15 Si el impacto financiero de las pérdidas afecta las utilidades y pone

catastraéfico en peligro la supervivencia de la empresa.

Se pide:

a)

Clasifique los riesgos detectados teniendo en cuenta las principales funciones de la empresa.

b) Analice los riesgos y establezca los niveles de amenazas del proceso partiendo de la combinacién

de probabilidad e impacto, para establecer prioridades de solucion.
c) Tome decisiones acerca del manejo de los riesgos que debe realizar la empresa.
d) Seleccione un riesgo y explique el tratamiento que usted considero.
R/

Riesgos Clasificacion Coeficiente | Coeficiente | Valor del Tratamiento
g [P] [1] Riesgo [R]
1 Operacional 2 10 20 Reducir
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2 Tecnolbgico 3 10 30 Evitar
3 Ambiental 3 5 15 Evitar
4 Laboral 2 5 10 Asumir
5 Operacional 2 5 10 Asumir
6 Operacional 3 10 30 Evitar
Para realizar el tratamiento a los riesgos se tendré en cuenta la siguiente matriz
Matriz de calificacion, evaluacién y respuestas a los riesgos.
PROBABILIDAD | VALOR
Baja 1 5 10 20
Zona de riesgo | Zona de riesgo | Zona de riesgo
aceptable. tolerable. moderado
Asumir riesgo Reducir riesgo Reducir riesgo
Compartir o transferir Compartir o transferir
Media 2 10 20 40
Zona de riesgo | Zona de riesgo | Zona de riesgo
tolerable. moderado importante
Asumir riesgo Reducir riesgo Reducir riesgo
Reducir riesgo Evitar riesgo Evitar riesgo
Compartir o transferir Compartir o transferir
Alta 3 15 30 60
Zona de riesgo | Zona de riesgo | Zona de riesgo
moderado importante inaceptable
Evitar riesgo Reducir riesgo Reducir riesgo
Evitar riesgo Evitar riesgo
Compartir o transferir Compartir o transferir
IMPACTO Leve Moderado Catastroéfico
VALOR 5 10 20

c. Seleccione un riesgo y explique el tratamiento que usted considerd. (Este inciso se debate en la

clase)

Ejercicio 11

El centro de Alevinaje de la Paila durante el afio 2021 tuvo afectaciones por hechos que acontecieron
y dafiaron su actividad financiera. Por deficiente contratacion los insumos se afectaron en dos
ocasiones produciendo $10 000.00 y $20 000.00 respectivamente; por deficiente servicio veterinario en
una ocasion se produjo mortalidad de peses que afectaron a la entidad en $25 000.00; por falta de
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trabajadores capacitados se produjeron mermas en el crecimiento de la masa por tres ocasiones de $5
000.00, $10 000.00 y $20 000.00. La Empresa tiene parametros para medir la frecuencia y el impacto.

Frecuencia: 1; cuando es una vez al afo.
2; cuando es mas de una vez, hasta 2 veces.
3; cuando es mas de dos veces.
Impacto: de 0 a $25 000.00 es de 1.
de $26 000.00 a $30 000.00 es de 2.
mas de $30 000.00 es de 3.
Se pide:

a) Determinar la Frecuencia y el impacto. en cada uno de los acontecimientos.
b) Elaborar las diferentes acciones por orden de prioridad segun el riesgo.

R/a)

Insumos:

Frecuencia ------- 2

Severidad --------- $10 000.00 + $20 000.00 = $30 000.00 ----- 2
Total: 2*2= 4

Servicio Veterinario:

Frecuencia ------- 1

Severidad -------- $25 000.00 ---------- 1

Total: 1*1=1

Trabajadores Capacitados:

Frecuencia ------- 3

Severidad ------ $5 000.00 + $10 000.00 + $20 000.00 = $35 000.00 --- 3
Total: 3*3=9

b) Acciones arealizar por orden de prioridad en los diferentes acontecimientos segun el riesgo.
Primero: Falta de Trabajadores Capacitados:

¢ Implantar un sistema de capacitacion que abarque todos los niveles, para una mayor eficiencia en
el resultado de la Empresa.

e Solicitar contratacién de trabajadores capacitados en Organo de Trabajo.

e Realizar el diagnostico de las necesidades de capacitacion de los cuadros, especialistas y
trabajadores.

e Implantar cursos de superacion a para el logro de una adecuada certificacion de los indicadores de
los sistemas de pago, asi como la aplicacion de las normas de trabajo.

Segundo: Afectacion de los Insumos:

Revisar la Contratacion.

Aplicar medidas juridicas.

Buscar otros suministradores.

Establecer los requerimientos del Sistema de Gestion de calidad en cuanto a compras.

Crear una reserva de alimentos

Gestionar por parte de la direccién los insumos necesarios para la alimentacion de los alevines.
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Tercero: Deficiente Servicio Veterinario:

Aplicar medidas y Sanciones.

Buscar asesoria técnica.

Verificar que el personal sanitario cuente con los recursos necesarios.
Verificar que se cumplan con las medidas de alimentacion.

Ejercicio 12
La UEB Productos Lacteos de Santa Cruz de los Pinos esta evaluando su riesgo y dandole prioridad.
Se conoce tres riesgos fundamentales:
1. Falta de Insumo: se produce una vez cada dos meses y en cada ocasion las pérdidas estan en el
orden de los $10 000.00.
2. Dificultades con el transporte: se produce una vez cada tres meses y su afectacion es de $5 000.00
en ocasion.
3. Ausencia del personal técnico: se produce todos los meses y su afectacion es de $4 000.00.
La UEB establecio los parametros siguientes:
Impacto: Moderada o Leve: desde 1 a $20 000.00
Grave: desde $21 000.00 hasta $50 000.00
Muy Grave: mas de $51 000.00
Frecuencia: Baja: de 1 a 4 veces en el afio.
Media: de 5 a 6 veces en el afo.
Alta: méas de 6 veces en el afo.
Se pide:
a) Determinar la Frecuencia y el impacto. en cada uno de los acontecimientos.
b) Elaborar las diferentes acciones por orden de prioridad segun el riesgo.
R/a)
Falta de Insumo:
Frecuencia -------- 12 meses/2 meses = 6 (Alta)
Severidad --------- $10 000.00 (Moderado o Leve)
Total: 6*$10 000.00 = $60 000.00
Dificultades con el Transporte:
Frecuencia --------- 12 meses/3 meses = 4 (Baja)
Severidad ---------- $5 000.00 (Moderado o Leve)
Total: 4*$5 000.00 = $20 000.00
Ausencia del Personal Técnico:
Frecuencia --------- 12 meses/1 mes = 12 (Alta)
Severidad ---------- $4 000.00 (Moderado o Leve)
Total: 12*$4 000.00 = $48 000.00
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Acciones arealizar por orden de prioridad de los Riesgos:
Primero: Falta de Insumo:

¢ Realizar una eficiente contratacion con las Empresas proveedoras
e Proteger a los Insumos ante cualquier delito o dafio natural.
¢ Realizar un mayor control en los almacenes de Insumos.

Segundo: Ausencia del Personal Técnico:

e Realizar contrataciones en el Organo del Trabajo a personales técnicos capacitados.
e Capacitar al personal técnico para elevar su nivel cultural y profesional.
o Implantar indicadores eficientes para un adecuado sistema de pago.

Tercero: Dificultades con el Transporte:

e Asegurar las piezas de repuesto de los diferentes transportes.
¢ Realizar mantenimiento al transporte con frecuencia.
e Asegurar el combustible durante todos los trimestres.

Ejercicio 13

La Empresa Alquitex, esta comenzando a implantar técnicas de gestion de riesgos de pérdidas, que
permitan una mayor estabilidad y seguridad integral de la misma.

La Empresa termina el afio 2021 con la siguiente situacién financiera:

Activos Pasivo y Capital

Activos Circulantes  $ 509 000.00 Pasivos Circulantes $150 000.00

Gastos Diferidos 150 000.00 Cobros Anticipados 180 000.00

Otros Activos 20 500.00 Otros Pasivos 39 000.00

Activo Fijo Neto $ 666 000.00 Total de Pasivo $369 000.00
Capital 976 500.00

Total de Activos  $1 345 500.00 Total Pasivo y Capital $1 345 500.00

En el 1er semestre del 2022 se incumplioé el plan de produccidn de tejidos por un insuficiente suministro
de Materias Primas en cantidad y calidad por el no cumplimiento de los contratos firmados, esta
situacién ocurrié cuatro veces en el afio, dando como afectacion $120 000.00.

Durante todo el 2022 la fluctuacion del personal especializado afect6 la produccion de salsa en $90
000.00 ocurriendo una vez cada semestre.

La falta de custodios produjo una frecuencia de sustracciones que sucedieron dos veces cada trimestre
produciendo una afectacion de $53 000.00, los guardias abandonaron el trabajo por la suspension de
las jabas de estimulos.

La Empresa determiné en su Consejo de Direccion darle una calificacion a estos Riesgos:
Frecuencia: Alta ------- de 7 a 10 veces en el afio.
Media ---- de 4 a 6 veces en el afio.

Baja ------- de 1 a 3 veces en el afio.
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Intensidad: Muy Grave ----- mayor de $115 000.00
Grave ------------ de $50 000.00 a $115 000.00
Moderado ------ menor de $50 000.00

Se pide:

a) lIdentificar los Riesgos, asi como determinar la intensidad y la frecuencia de los mismos.
b) Determinar la cantidad que la Empresa va a asumir y a transferir por orden de prioridad, asi como
las acciones a realizar si se conoce que:

Hasta 5%: se Asume.

De 6% a 25%: se Asume el 5% y se Transfiere el resto.
Mas del 25%: se Transfiere todo.

R/a)

Identificacion de los Riesgos.

Insuficiente suministro de Materias Primas:
Frecuencia ------ 4 (Media)

Intensidad ------ $120 000.00 (Muy grave)

Total: $480 000.00

Fluctuacion del personal especializado:
Frecuencia ------ 2 (Baja)

Intensidad ------ $90 000.00 (Grave)

Total: $180 000.00

Falta de Custodios: (Grupo de Seguridad y Proteccién).
Frecuencia ------ 8 (Alta)

Intensidad ------ $53 000.00 (Grave)

Total: $424 000.00

b) Riesgos a Priorizar: Asumirlos y Transferirlos.
AC - PC = Capital de Trabajo

$509 000.00 - $150 000.00 = $359 000.00

Primero: Insuficiente Suministro de Materia Prima:
$120 000.00 = 0.33 = 33% (Transferirlo Completo)
$359 000.00

Transferir: $120 000.00

Acciones arealizar:

e Cumplir con los contratos firmados.
e Aplicar medidas y sanciones.
e Realizar una buena planificacion econémica con respecto a los suministros de Materia Prima

Segundo: Falta de Guardias Celadores:
$53 000.00=0.14=14% (Asumir el 5%y el resto transferirlo)
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$359 000.00

Asumir: 5% de $53 000.00 = $2 650.00
Transferir: $53 000.00 - $2 650.00 = $50 350.00
Acciones a realizar:

e Solicitar personal calificado al 6rgano del trabajo.
¢ Implementar un adecuado sistema de estimulacion.
¢ Implementar un adecuado sistema de pago al Grupo de Seguridad y Proteccién.

Tercero: Fluctuacion del personal especializado:

$90 000.00=0.25=25% (Asumir el 5%y el resto transferirlo)
$359 000.00

Asumir: 5% de $90 000.00 = $4 500.00

Transferir: $90 000.00 - $4 500.00 = $85 500.00

Acciones a realizar:

e Aplicar medidas y sanciones juridicas a los dirigentes responsables con la Fuerza de Trabajo.

e Revisar los Documentos pertinentes o Néminas.

¢ Realizar una adecuada planificacién en la produccion teniendo en cuenta la categoria profesional
de cada trabajador.

Temalll
Ejercicio 5

Conozco a una persona muy osada que constantemente esta a la expectativa de oportunidades en el
mercado monetario y ayer me hablé acerca de si resultaria posible obtener alguna utilidad de las
variaciones en los tipos de cambio en diferentes plazas, dado de que dispone de 2 500 000 USD. El
panorama en los mercados que pretende intervenir es el siguiente:

* En Toronto: 1 CAD =0.6734 USD
* En Ginebra: 1 CHF =0.6623 CAD
*En N. York: 1 USD =1.4733 CHF

a) ¢Seria conveniente hacer el arbitraje? ¢ Cuanto ganaria mi osado personaje?
b) Y silas comisiones por las transacciones en las diferentes plazas fueran del 0.005%, del 0.0056%
y del 0.006%; ¢,convendria en este caso el arbitraje?

R/a)

ARBITRAJE
Via: USD — CAD - CHF- USD

2 500 000 USD / 0.6734 USD/CAD = 3 712 504 CAD

3712 504 CAD / 0.6623 CAD/ CHF =5 605 472 CHF

5605 472 CHF / 1.4733 CHF/USD = 3 804 705 USD

Ganancia de arbitraje: 1 304 705 USD — (3 804 705 USD - 2 500 000 USD)

b) ARBITRAJE CONSIDERANDO LAS COMISIONES:

(2 500 000 USD / 0.6734 USD/CAD) — 0.005% (3 712 504 CAD) = 3 712 318.37 CAD
(3712 318.37 CAD / 0.6623 CAD/ CHF) — 0.0056% X 5 605 191.56 CHF =5 604 878 CHF
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56048 78 CHF / 1.4733 CHF/USD) — 0.006% X 3 804 302 USD = 3 804 074 USD
Ganancia de arbitraje: 1 304 074 USD — (3 804 074 USD - 2 500 000 USD)
Ejercicio 6

Supoéngase que se dispone de la siguiente informacién de la cotizacion anticipada el 4 de octubre del
2021, en términos americanos.

Tasa forward por puntos
Monedas Tasa spot 3 meses 6 meses
CAD 1.1525 - 80 55-45 145 -130
MXN 845 - 47 7.75-8,5 14 -17

a) ¢Cual serd la tasa spot a precios completos?
b) Calcule las tasas de cambio spot y forward.
c) Calcule las brechas de cada moneda.

R/a) tasa spot a precios completos
Para CAD, si spot 1.1525 - 80

tc ----> 1.1525 Recordar: el primer nimero es la tasa de compra (t.c) y a ella se
le agrega (se sustituye) por la segunda cifra.
tv ---->1.1580 1.1525 ----- - se lleva a 1.1580 (o sea, la tasa de venta spot)

Para MXN, si, spot 845 - 47, luego

tc ----> 845 Recordar: el primer nimero es la tasa de compra (t.c) y a ella se
le agrega (se sustituye) por la segunda cifra.
tv ---->847 845 ----- - se lleva a 847 (o sea la tasa de venta spot)

b) Tasas Forwards
Para CAD, observe que: Si spot = 1.1525 - 80

3 meses 6 meses Como se observa se cotiza el CAD con PRIMA, por lo que se
55-45 145 -130 RESTAN los puntos.
tc>tv tc > tv
1.1525 - 0.0055 = 1.1470 1.1525-0.0145=1.1380
1.1580 — 0.0045 = 1.1535 1.1580 — 0.0130 = 1.1450
En CAD
Vence tc tv
completo
Actual 1.1525 1.1580
a 3 Meses 1.1470 1.1535
a 6 Meses 1.1380 1.1450

Para MXN, observe que: Si spot = 845 - 47

3 meses 6 meses Como se observa se cotiza el DEM con DESCUENTO, por lo
7.75-8,5 14 -17 que se SUMAN los puntos.
tc<tv tc < tv
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845 +7.75 = 852,75 845 + 14 = 859

847 +8.5 = 855,5 847 + 17 = 864
En MXN
Vence tc tv
completo

Actual 845 847

a 3 Meses 852.75 855.5

a 6 Meses 859 864

En CAD En MXN
Vence tc tv en tv tc tv en tv
puntos completo puntos completo

Actual 1.1525 80 1.1580 845 47 847

a 3 Meses 1.1470 35 1.1535 852.75 5.5 855.5

a 6 Meses 1.1380 50 1.1450 859 64 864
Observe:

Se reafirma que el CAD se cotiza con PRIMA ya que; Cotizacién forward < cotizacién spot y el CAD se
cotiza con prima 1.1470 < 1.1525

Se reafirma que el MXN se cotiza con DESCUENTO ya que; Cotizacién forward > cotizacion spot y el
MXN se cotiza con descuento 852.75 > 845.

d) El calculo de la brecha seria:
% de Brecha = (Pv - Pc) / Pc

En CAD En MXN

(1,1580 — 1.1525) / 1.1525= 0.005 /1.1525= 0,00477 | (847 — 845) / 845= 2 /845=0.002367 = 0.237 %
=0,48%

(1.1535- 1.1470) /1.1470= 0,007/1.1470= 0,006102= | (855.5 —852.75) / 852,75 = 2,75 /852.75= 0.00322 =
0, 61% 0.322%

(1.1450- 1.1380) /1.1380= 0.007/1.1380= 0,00615= (864 — 859) /859 = 5 /859 = 0.00582 = 0.58 %
0,62 %

Ejercicio 21

La Empresa Turca Arcelik le compra transistores a la cadena norteamericana WalMart mediante un
contrato firmado el 9 de abril del 2020 por un importe de 5 millones de EUR. La Empresa WalMart
deberé efectuar el cobro dentro de un afio.

La tasa So = 0.3982 USD/ TRY
Latasa F =0.3840 USD/ TRY

Los bancos comerciales estan cerrando operaciones en esta fecha para plazos de un afio a las tasas
de interés siguientes:

I 1or = 12%
[ usa = 8%
Sobre la base de la informacion anterior, prepare un informe que contenga:

a) Definicion de la Cia. que tiene riesgo de transaccion.
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b) La cobertura de riesgo de transaccidn a través del mercado anticipado. Costo de la operacion de
cobertura.

c) La cobertura de riesgo de transaccion a través del mercado monetario.

d) Coémo seria la cobertura si utilizara el método de la transferencia de riesgo.

e) Siambas empresas hubieran acordado una cobertura aplicando el método del compartimiento del
riesgo, en cuyo caso la franja neutral establecida fuera para sl entre 0.3782 USD/ TRY y 0.4282
USD/ TRY, y la distribucion del riesgo se fija el 55% para Arcelik y el 45% para WalMart. {,Cémo
podria concretarse la operacion si pasado un afio se presentara alguna de las situaciones
siguientes:

S:1=0.3900 USD/ TRY

S:1 =0.3600 USD/ TRY
S1=0.4300 USD/ TRY

R/a)

Datos

La tasa Sp = 0.3982 USD/ TRY
Latasa F =0.3840 USD/ TRY
| tor = 12% = 0.12

| usa = 8% = 0.08

Susp/try _ 1+ Trgy

fusp/Try 1+

0.3982 USD/ TRY _ 1.12
fusp/rry - 1.08

f=0.3840 USD/ TRY

Compafiia Pais Moneda nacional
Arcelik Turuia TRY
Wall Mart E. U. USD

La transaccién esta denominada en TRY, por tanto, el riesgo es para la Cia. WalMart, la que recibira el
pago en TRY y deberéa convertirlos dentro de un afio a USD.

b) Cobertura por el mercado anticipado.
5,0 MM TRY * 0.3840 USD/ TRY = 1,920,000 USD

Ademas, piden el costo de la operacion de cobertura:

so-f  0.3982-0.3840
So 0.3982

=0.0359=3.59%

c) Cobertura por el mercado de dinero.
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¢ WalMart solicita un préstamo a un banco turco por valor de 5.0 MM TRY con descuento del 12%,
por tanto, recibe:

5 MM TRY
1.12

=4 464 285. 71 TRY

WalMart vende spot esta cantidad de TRY, o lo que es lo mismo, compra spot USD, para lo cual:
4 464 285.71 TRY * 0.3982 USD/ TRY =1 777 678.57 USD

WalMart invierte en un banco de E.U. esta cantidad en USD a una tasa de rendimiento del 8%, por lo
gue al cabo de un afio obtiene:

1777 678.57 USD * 1.08 =1 919 892.85 USD

Que precisamente es la misma cantidad que hubiera obtenido haciendo la cobertura por el mercado
anticipado (debido a que la tasa anticipada se ha calculado segun la teoria de la paridad de las tasas
de interés).

Por su parte, con lo que cobra el 9 de abril del 2021 de Arcelik, devuelve al banco turco el préstamo.
d) Cobertura por transferencia de riesgo.
Logra que el contrato se cierre en USD, con lo cual el riesgo pasaria a ser para Arcelik.

e) Cobertura mediante compartimento del riesgo.
Franja Neutral (FN) para S;: 0.3782 < S1 < 0.4282
Distribucion del riesgo: 55% para Arcelik y 45% para WalMart.

[ !

So 0.3782 0.4282

Aqui se deja pasar el afio, la cobertura se ha hecho para esa franja neutral, por lo que si llegado el 9
de abril, S1, que para ese momento sera So por supuesto, estuviera dentro de la franja, se asume la
tasa tal y cual es y no hay riesgo que distribuir.

e Si, S1=0.3900 USD/ TRY = Estéa dentro de la franja, por lo tanto, Arcelik paga los 5.0 MM TRY a
WalMatrt, la que se presenta en el mercado spot y con ello puede obtener:

5,0 MM TRY *0.3900 USD/ TRY = 1 950 000 USD
Recordar que dentro de la FN no se compartimenta el riesgo.

Ahora bien, si la tasa dentro de un afio estuviera fuera de la franja, entonces veamos cada caso:

e Si, S;=0.3600 USD/ TRY = Esta fuera de la franja, por lo que se compartira el riesgo. ¢ Co6mo?
0.3782 USD/ TRY — 0.3600 USD/ TRY = 0.0182 USD/ TRY, y de ahi el 55% corresponde a Arcelik
y el 45% a WalMart, por tanto:
0.0182 * 0.55 = 0.01001 USD/ TRY
0.0182 * 0.45 = 0.00819 USD/ TRY
Por tanto, WalMart cobra a razén de 0.3782 — 0.00819 = 0.37001 USD/ TRY, lo que representa 5.0 MM
TRY * 0.37001 USD/ TRY =1 850 050 USD. Arcelik desembolsara TRY 5 139 027 (1 850 050/ 0.36)
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e Si, S1 =0.4300 USD/ TRY = Esté fuera de la franja, por lo que se compartira el riesgo. ¢ Como?
0.4300 USD/ TRY — 0.4282 USD/ TRY = 0.0018 USD/ TRY, y de ahi el 55% corresponde a Arcelik
y el 45% a WalMart, por tanto:
0.0018 * 0.55 = 0.00099 USD/ TRY
0.0018 * 0.45 = 0.00081 USD/ TRY

Por tanto, WalMart cobra a razon de 0.4282 + 0.00081 = 0.42901 USD/ TRY, lo que representa 5.0 MM
TRY * 0.42901 USD/ TRY = 2,145,050 USD.
Arcelik desembolsara 4 988 488.372 TRY (2 145 050/ 0.43)

Ejercicio 22

La empresa japonesa Flexiplast le vende tuberias flexibles de poliuretano a la cadena hotelera
holandesa Golden Tulip mediante un contrato firmado el 16 de abril por un importe de 30,0 MM JPY.
La cadena Golden Tulip debera efectuar el pago dentro de seis meses, el 16 de octubre a Flexiplast.

No se conoce la tasa forward entre la JPY y el EUR, pero la tasa al contado entre ambas monedas
referidas al USD es:

So = 188.67 JPY/USD
So =2.51 EUR /USD

Ademas, los bancos comerciales estan cerrando operaciones en esta fecha para plazos de un afio a
las tasas de interés siguientes:

| EUR = 12% | JPY = 15%
A partir de la informacién anterior, prepare un informe que contenga:

a) La cobertura de riesgo de transaccion a través del mercado anticipado.
b) La cobertura de riesgo de transaccién a través del mercado monetario.

R/ Antes de comenzar tenemos que resolver tres problemas:
Problema 1.- {Quién tiene el riesgo de transaccion?

Compafiia Pais Moneda Nacional
Golden Tulip Holanda EUR
Flexiplast Japon JPY

La transaccién estd denominada en JPY, por tanto, el riesgo es para Golden Tulip, la que debera pagar
en JPY y para ello debera convertir los EUR dentro de seis meses a JPY.

Problema 2. No tenemos el tipo de cambio entre JPY y EUR.

En este caso lo primero que hay que hacer es buscar el tipo de cambio entre el EUR y los JPY, porque
ambos lo tenemos con relacién al USD. Esto lo hacemos aplicando tasas cruzadas. Como el pago se
hara en JPY, buscaré la relacion EUR /JPY.

T (EUR) Teyr/usp

USD/  Tipy,usp
EURy 251

T( ) = EURJUSD  — 0.0133 EUR/JPY
USD) ~ 188.67,py/usp
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Y esta sera la tasa Sp entre EUR y JPY.
Problema 3.- No conocemos la tasa forward a seis meses.

Pero podemos calcularla porque conocemos las tasas de interés a un afio, y consecuentemente a seis
meses, que pagan los bancos japoneses y holandeses.

Interés a 6 meses
| EUR = 12% = 12/2 =6% = 0.06
| 3oy = 15% = 15/2 = 7.5% = 0.075

feurspy 1+ Tgyg

Sgurygpy . 1+ 1ypy

1.06
f(EUR/]PY) = 00133m = 00131EUR/]PY

Con estos tres problemas resueltos, podemos empezar a responder el ejercicio.

a) Cobertura mediante el mercado anticipado:

Tendra que comprar en el mercado anticipado 30.0 MM JPY a la tasa forward ya calculada, con lo cual
asegurara que la salida de caja en EUR dentro de 6 meses sea exactamente de:

30.0 MM JPY* 0.0131EUR /JPY = 393 000 EUR

O lo que es lo mismo, vende forward 393 000 EUR para garantizar los 30.0 MM JPY dentro de seis
meses.

d. Cobertura por el mercado de dinero.
Primero hagamos el analisis en sentido inverso a lo que hasta ahora hemos visto.

Golden Tulip necesita disponer dentro de seis meses de 30,0 MM JPY, por lo cual precisa invertir hoy
en un banco japonés aquella cantidad de JPY que al 7.5% semestral represente esa cantidad. Esto es:

30 000 000 JPY/1.075 = 27 906 976.74 JPY
Y hoy la tasa Sy determina que esta cantidad de JPY expresada en EUR sea:
27 906 976.74 JPY * 0.0133 EUR/JPY = 371 162.79 EUR (Cantidad a pedir)

371 162.79 EUR *(1+0.06) = 393 432.55 EUR (El monto a pagar por el préstamo que se solicitara
dentro de 1 afo)
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