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El impacto del multilateralismo,
la guerra y la integracion en los
flujos financieros globales.
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La necesidad estructural de gobernar el mundo entre muchos

La multilateralidad es el principio organizativo que busca resolver problemas de interés
comun mediante la cooperacion entre multiples Estados bajo reglas compartidas.
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Naciones Unidas (ONU): El foro global
supremo (Asamblea General, Consejo de
Seguridad, agencias como OMS, FAO).

Organizaciones Regionales: Estructuras
continentales de gestion.

Regimenes Internacionales: Normas para
areas criticas (No proliferacion nuclear,
Acuerdo de Paris).

FINANCIERO

como un marco regulatorio global que reduce los costos de transaccion diplomatica y

Q LENTE Reduccion de Friccion Sistémica. En términos econdmicos, el multilateralismo funciona

estandariza las reglas del juego internacional.




El Balance del Multilateralismo: Promesas frente a Realidades

ACTIVOS / PROMESAS PASIVOS / TENSIONES

Legitimidad democratica: Voz institucional Asimetria de poder: Influencia
para todos los Estados, independientemente W desproporcionada de las grandes potencias
de su tamano. ~= ~ (ej. poder de veto en el Consejo de Seguridad).

Gestion de externalidades: Abordaje > Deéficits de implementacion: Acuerdos
coordinado de problemas globales ~»“~ vinculantes que carecen de mecanismos
(pandemias, clima, terrorismo). ~ reales de auditoria o sancion.

Crisis de legitimidad: Paralisis institucional
ante intereses nacionales (ej. inaccion en
Siria 0 Ucrania).

Seguridad colectiva: Prevencion de
conflictos y resolucién pacifica de disputas.

LENTE Reduccion de Friccion Sistémica. En términos econdmicos, el multilateralismo funciona
FINANCIERO como un marco regulatorio global que reduce los costos de transaccion diplomaticay
estandariza las reglas del juego internacional.




El Militarismo como ciclo de retroalimentacion de capital
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4. Tension Geopolitica: A 1. Percepcion de Amenaza:
La carrera armamentista )y Construccion geopolitica de
genera mayor friccion, rivalidades y nacionalismos
reiniciando el ciclo. . expansivos.
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LENTE FINANCIERO

Efecto Desplazamiento (Crowding
Out)

El gasto militar masivo compite
directamente con la inversion
productiva civil (salud,

educacion), financiandose
frecuentemente mediante la emision
de deuda publica y limitando el
espacio fiscal del Estado.

~
3. Beneficio Corporativo:

Rentabilidad del Complejo

f )
5 | 2 Asignacion de Presupuesto:

Militar-Industrial (alianza Desvio de recursos del Estado
entre fuerzas armadas, hacia la defensa (glorificacion de

industria y politicos). ;Ua fuerza armada).
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El conflicto armado como el continuum extremo de la politica

“La guerra es la continuacion de la politica por otros medios” (Clausewitz / Lenin).
El conflicto como imposicion de voluntad.
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Guerra Asimétrica / Hibrida: i Guerra Local / Regional: Guerra Convencional / i
Combinacion de medios militares, Disputas territoriales y de Mundial: Choque total
sanciones econémicas, ataques recursos limitadas entre Estados u alianzas
kcibernéticos y subversion informativa.J & geograficamente. ) i hegemonicas.
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Econémiqas Geopoliticas Ideqlégiqas y
(ruta_s, pe}rol)eo, (hegemonia) Nacionalistas
minerales

Nota Analitica: Segun Lenin, la justificacion de la guerra
clasifica los conflictos en justos (liberacion nacional,
defensa) e injustos (conquista, imperialismo).




La onda expansiva economica: El costo real de la destruccion

Epicentro (Impacto Directo a Corto Plazo):

- Destruccion de capital fisico (infraestructura, red energética).

P| - Contraccion subita del PIB.

- Pérdida masiva de capital humano (victimas, desplazamiento forzado,
fuga de cerebros).

Ondas Secundarias (Impacto Sistémico a Largo
Plazo):
- Deuda Publica Masiva: Hipoteca generacional para
financiar el gasto bélico y la futura reconstruccion.
< J »| -Inflacion y Colapso de Oferta: Desorganizacion

productiva, disrupcion de cadenas de suministro y
escasez de materias primas.

- Distorsion del Aparato Productivo: Reorientacion
forzada de la economia civil hacia la produccion
militar.

LENTE FINANCIERO

Reconfiguracion del Mercado Global. La guerra altera la
correlacion de fuerzas, permitiendo a los vencedores
imponer condiciones asimétricas (control de recursos,

reparaciones) y aislar financieramente a los vencidos
(sanciones). '




La Arquitectura de la Integracion:

Escala de cesion de soberania

Unién Politica:

Instituciones comunes,
defensa exterior compartida.
Cesion maxima.

<« [ Unién Econémica y Monetaria:
@—| Paso 3 + Coordinacion -
1 macroeconémica y moneda Gnica.

Soberania |El. Eurozona.
Na?'.o nal [ Mercado Comiin: / Poder de
Individual Paso 2 + Libre circulacion de / Nedociacion
capitales, servicios y personas. g 5
— Conjunta

3| Union Aduanera:

<@ Paso 1 + Arancel externo coman.
Ej. Mercosur incompleto.

_

~ | Zona de Libre Comercio:
Eliminacion arancelaria interna.
Ej. -MEC, Alianza del Pacifico.

La integracion no es solo comercio; es una decision politica voluntaria para

gestionar intereses compartidos frente a la asimetria global.




Modelos de Integracion Latinoamericana: Del mercado a la solidaridad

Contexto Historico: Basado en el legado del Congreso Anfictionico de Panama (1826) de Bolivar, buscando

unidad frente a potencias externas.
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ALBA-TCP (2004)

@) ®. O
CELAC (2010/2011)

Naturaleza: Bloque Econdmico /
Union Aduanera.

Foco: Comercio intrarregional,
aranceles comunes, apertura de
mercados.

Perfil: Principal peso comercial
de Sudamérica (Brasil, Argentina,
etc.).

Naturaleza: Alianza sociopolitica
y econémica (Ventaja
cooperativa, no competitiva).

Foco: Cooperacion solidaria,
comercio sin lucro capitalista,

proyectos sociales (Operacion

"Milagro®, "Yo si puedo”).

Naturaleza: Mecanismo de
concertacion politica pura (33
paises, sin EE.UU. ni Canada).

Foco: Dialogo regional unificado,
defensa de intereses comunes
sin estructuras supranacionales
estrictas.

LENTE FINANCIERO

Para una empresa, operar dentro del Mercosur requiere optimizacion de cadenas de suministro arancelarias; operar
dentro del ALBA requiere entender mecanismos de pago alternativos y compensacion de bienes por servicios.




Geopolitical Intelligence Briefing

Arquitectura de la Politica Exterior Cubana
»* “BLOQUEG ™~

Vs AN
Defensa de la Soberania / \

Linea roja infranqueable; Pertenencia natural y defensa activa \
autodeterminacion estricta. / de la integracion (CELAC, ALBA). \

Promocion de la paz y equidad ’
en la ONU.

Internacionalismo Solidario Multilateralismo Activo

Cooperacion médica y educativa
global; apoyo activo a causas justas.

Antimperialismo Mundo Multipolar /
. - \ Alianzas estratégicas con nuevos /
~ Oposicion a PO“U.C?S \ polos de poder (China, Rusia) para
hegemonicas y de dominacion. \ equilibrar asimetrias. /
/
BLOQUEO ™~ -

\—’



La Ecuacion Cubana: Proyeccion Internacional y Friccion Sistémica

Logros (Activos Diplomaticos) Desafios (Pasivos/Riesgos Impuestos)

/— I El Bloqueo de EE.UU.: Principal

/Ruptura del Aislamiento: Relaciones : obstaculo macroeconomico;
diplomaticas mantenidas recrudecido y con alcance
globalmente pese a la presion extraterritorial severo. .
externa. I__.
i v Vulnerabilidad Externa: Dependencia de
7 : e —| la exportacion rvicios y fl ion
/Capltal de Prestigio: Liderazgo moral | SlepaftacglIts servigion Nicluacioncs

derivado de la diplomacia médicay la
resistencia anticolonial (lucha contra

' liad . V la).
en paises aliados (ej. Venezuela) )

‘ Guerra Mediatica: Erosion asimétrica

contra el apartheid). \ _
A A ——| financiada para deslegitimar la
/ Revolucion.
Pivote Integracionista: Rol —/
fT"é‘g 3Cé%tﬂg.pre5|denmas gt I Diversificacion: Urgencia de atraer
| inversion extranjera bajo condiciones
o de asedio financiero.
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Apuesta Estrategica: La integracion como escudo y

plataforma

l 8
Pilar 1: ALBA-TCP

(Intercambio Material y Social)

—

| - Permite a Cuba intercambiar
su principal activo (capital
humano: médicos, educadores)
pOr recursos energéticos y
apoyo mutuo.

I - Establece una logica de
“ventaja cooperativa“,
esquivando las reglas punitivas
del mercado capitalista
tradicional.

&

CUBA: Insercion Regional

I

(Concertacion y Legitimidad Politica)

I

Pilar 2: CELAC

- Concreta el sueno historico deI
una voz unificada excluyendo a

la potencia hegemonica
norteamericana.

- Otorga a Cuba una plataforma I
de liderazgo oficial, habiendo

presidido el mecanismo y
afianzado su rol como

mediador regional legitimo. l
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Sintesis: El Ecosistema Global y la Empresa

Macro-Geopolitica

Militarismo y fracaso multilateral = Consecuencia Economica: Inflacion global de
commodities y disrupcion de cadenas de suministro (ej. Guerra en Ucrania).

Friccion Nacional

Bloqueo a Cuba = Consecuencia Econémica:
Exclusion de sistemas SWIFT/dolar, penalizaciones
a bancos internacionales, altisimo “Riesgo Pais”.

Respuesta Regional
Bloques de Integracion (ALBA / Mercosur) =

Consecuencia Economica: Creacion de sistemas de
pago alternativos y nuevos marcos de aranceles.

// El Libro Mayor de la Empresa

La Conclusion: La geopolitica determina la estabilidad macroecondmica, el costo del crédito y el riesgo |
operativo. Para auditar, contabilizar o proyectar finanzas, es imperativo leer el tablero politico global. //
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Lente Analitico: Preguntas para el futuro profesional financiero

=
[E‘ Auditoria de Recursos
N\

¢Cémo se justifica la brecha entre el presupuesto
militar de EE.UU. frente a potencias como China/Rusia,
y qué impacto real tiene ese capital inmovilizado en el
desarrollo civil global?

qﬁt{% Optimizacion de Integracion

~

¢Pueden coexistir y complementarse un modelo
comercial puro (Mercosur) con un modelo solidario
(ALBA) para maximizar la resiliencia econdmica de la
region?

[*@'1 Sensibilidad de la Cadena de

@«-@ Suministro

¢De qué manera un conflicto lejano (como Ucrania)
altera los libros contables de una economia pequena y
abierta como Cuba a través de la inflacion importada
(alimentos, combustible)?

5 8@ Etica Financiera

e =T

Como futuros analistas y contadores, ;cual es su
papel en la estructuracion de transacciones y

cooperacion que promuevan la estabilidad multilateral
frente a la ldgica destructiva del militarismo?



