RESPUESTA AL EJEMPLO DEMOSTRATIVO DE LA CONFERENCIA NO. 4

La compañía RTC tiene ventas a crédito por $ 10 000 000, compras a crédito por $ 8 000 000, 
Un Plazo Promedio de Inventario de 72 días, las cuentas por cobrar anuales tienen un valor de $ 660 000, las cuentas por pagar anuales ascienden a $ 580 000, tiene una producción diaria de 3 computadoras, un precio de costo unitario de $ 200 000 y los desembolsos anuales ascienden a $ 10 200 000. También se conoce que está en un proceso de perfeccionamiento y desea conocer los niveles óptimos de efectivo e inventario que debe mantener para lograr una gestión eficiente de su capital de trabajo. Para ello conoce que deberá realizar transacciones de efectivo por valor de $ 1 200 000 en el próximo año con un costo fijo por transacción de $ 130 y la tasa de rendimiento es del 10%. También conoce que el producto que más influye en sus inventarios son los vigilantes del cual se venden 145 000 unidades anuales con un costo porcentual de mantenimiento del inventario del 30%, el precio de costo es de $ 250 por unidad, el costo fijo por cada una de ellas es de $ 96 y transcurren 2 semanas entre una entrega y la orden.

a) Determine el ciclo de conversión de efectivo.
b) ¿Cuál será el saldo óptimo de efectivo que deberá tener la compañía?
c) ¿Cuáles serían sus necesidades de financiamiento? Si la empresa aumenta el plazo de pagos en 10 días ¿Cómo sería su resultado para la entidad?
d) Determine el saldo óptimo de efectivo utilizando el modelo Baumol, el lote óptimo de inventario por el modelo EOQ y el punto en que la empresa debe colocar la nueva orden.



RESPUESTA
a-) Ciclo de caja (CC) = PPI + PPCC - PPCP  
PPI = 72 días
PPCC = Cuentas por cobrar/ (Ventas a crédito/360) =$660 000/ ($10 000 000/360) = 24 días
PPCP = Cuentas por pagar/ (Compras a crédito/360) = $580 000/ ($8 000 000/360) = 26 días
CC = 72 d + 24 d – 26 d = 70 días
b-) SOE = Desembolsos Anuales totales / Rotación de caja = $ 10 200 000/ (360/70) = $ 2 000 000
c-) Costo diario = Producción diario * Costo unitario = 3*$ 200 000 = $ 600 000
Necesidad de financiamiento = CC* Costo diario = 70 días * $ 600 000 = $ 42 000 000
Aumento del plazo de pago = 26 días + 10 días = 36 días.
[bookmark: _GoBack]CC = 72 d + 24 d – 36 d = 60 días
Necesidad = CC * Costo diario = 60 días * $ 600 000 = $ 36 000 000
Reducción del financiamiento = Necesidad actual – Necesidad nueva 
Reducción = $ 42 000 000 - $ 36 000 000 = $ 6 000 000

R/ Favorable para la empresa porque tiene menor cantidad de dinero invertido.

d) Modelo Baumol = C* = √ (2*F*S) /k      =     √ (2* $ 130 * $ 1 200 000) / 0,10
= $ 55 857



EOQ = √ (2*F*S) / C*P        = √ (2* $ 96 * 145 000) / (0,30 * $ 250) = 371 200 unidades

Punto de reorden = (Plazo de tiempo en semanas * Consumo semanal) – Mercancías en tránsito + inventario de seguridad

Punto de reorden = 2 * (145 000/52) = 5 577 unidades

R/ La empresa necesitará de un monto neto de efectivo por valor de $ 55 857 para realizar sus operaciones en el año. Deberá mantener un lote óptimo de 371 200 computadoras para no caer ni en costos excesivos ni faltantes para venderlos y deberá colocar a sus clientes una nueva orden cada 5 577 computadoras.

