[bookmark: _GoBack]RESPUESTA AL EJEMPLO DEMOSTRATIVO CONFERENCIA 5

La empresa GPS vende su producto a razón de $ 10 por unidad, todas sus ventas (a crédito) fueron de 60 000 unidades en el año anterior, el costo variable unitario es de $ 6, los costos fijos son de $ 120 000. Actualmente no ofrece condiciones de descuento y espera poder brindarlos con el nuevo plan lo que traerá consigo que el 60% de los clientes acepten el descuento del 2% provocando un incremento del 1 % al 3 % en cuentas malas. Se pronostica un aumento del 15 % en el total de unidades vendidas actuales. La tasa de rendimiento será del 15 %. Todo ello traerá consigo un incremento de 45 días a 75 días el plazo de cobros.
1-) Determine si la empresa deberá llevar a cabo los cambios propuestos en su política de cobros 
RESPUESTA 

Paso I: Calcular la utilidad marginal en ventas (UMV):
Unidades actuales = 60 000 unidades.
Unidades propuestas = unidades actuales vendidas * (1 + % de crecimiento en unidades) 
                                   = 60 000 * 1,15 = 69 000 unidades.
Unidades adicionales (∆Q) = Unidades propuestas – unidades actuales
                                     ∆Q = 69 000 unidades – 60 000 unidades = 9 000 unidades.
UMV= (PVU- CVU) ∆Q
UMV= ($ 10 - $ 6) * 9 000 unidades
UMV = $ 36 000

Paso II: Determinar el costo de la inversión marginal en cuentas por cobrar (CIMCC):

Primeramente, se calcula la inversión marginal en CxC en ambos planes aplicando las siguientes formulas: 

Inversión promedio en cuentas por cobrar (IPCC)= costo variable total de ventas anuales
                                                                                            Rotación de cuentas por cobrar

Rotación de cuentas por cobrar (RCC) = 360/periodo de cobranza promedio

Costo variable de ventas anuales = Costo variable unitario x unidades de venta)
Por lo que quedaría que:
Plan Propuesto (PP)En el ejercicio se plantea que el plazo de cobros se incrementa de 45 a 75 días, por lo tanto, en el Plan Actual el PPCC = 45 días, y en el Plan Propuesto el PPCC= 75 días. 

IPCC = (CVU x unidades propuestas) / RCC
IPCC = ($6* 69 000 unidades) / (360/75)
IPCC= $86 250
Plan Actual (PA) 
IPCC = (CVU x unidades actuales) / RCC
IPCC = ($6* 60 000 unidades) / (360/45)
IPCC= $45 000

CIMCC = (PP - PA) * tasa de rendimiento
CIMCC = ($86 250- $45 000) * 15%
CIMCC= $6 187 ……………………………………………. COSTO
Como el costo en Cuentas por Cobrar del plan propuesto es MAYOR que el del plan actual, existe un COSTO y se RESTA en el paso 5, si fuera MENOR es un AHORRO y se SUMA en el paso 5.
Paso III: Determinar el costo de cuentas marginales incobrables.

Plan propuesto = Ventas propuestas * % de cuentas malasEn el ejercicio se plantea un incremento del 1 % al 3 % en cuentas malas, por lo tanto, en el Plan Actual es del 1%, y en el Plan Propuesto es del 3%

                         = (69 000 * $ 10) *3% = $ 20 700

Plan actual = Ventas actuales * % de cuentas malas
                   = (60 000 * $ 10) *1% =    $ 6 000

Costo por cuentas malas = $ 20 700 – $ 6 000 = $ 14 700…………. COSTO

Aquí es un costo porque el gasto del plan propuesto es MAYOR que el plan actual y se RESTA en el paso 5.
Paso IV: Determinar el costo por establecer descuento:

Por datos se plantea que actualmente no ofrecen condiciones de descuento, por lo que se deduce que en el plan actual no ofrece descuentos, aquí se escribe la fórmula por motivos de estudio, pero cuando no existe ningún costo en algún plan no se debe escribir la fórmula, solo que en ese plan el resultado es cero. Los datos también plantean que se espera poder brindarlos con el nuevo plan lo que traerá consigo que el 60% de los clientes acepten el descuento del 2%, por lo tanto, en el plan propuesto si existe descuento.

Plan Propuesto=Ventas propuestas*% de clientes que toman descuento *% de descuento 
                         = (69 000*$10) * 60% * 2%
                         = $ 8 280

Plan actual = Ventas actuales*% de clientes que toman descuento *% de descuento = 0 

Costo de establecer descuento = $ 8 280 – 0 = $ 8 280 ………………. COSTO

Aquí, al igual que en paso III, es un costo porque el gasto del plan propuesto es mayor que el plan actual y se resta en el paso 5.
Paso V: Determinar la utilidad o pérdida:
Este paso es el resultado final de los cuatro pasos anteriores

Utilidad marginal (paso I) 							$ 36 000	
(-) Costo de la inversión en cuentas por cobrar (paso II)		     6 187
(-) Costo por cuentas malas (paso III)					   14 700
(-) Costo de establecer descuento (paso IV)				     8 280
= Utilidad o pérdida							      	 $ 6 833

La empresa deberá realizar los cambios propuestos en la política de cobros porque obtendrá un incremento en sus utilidades en $6 833.

