La Empresa Alquitex, está comenzando a implantar técnicas de gestión de riesgos de pérdidas, que permitan una mayor estabilidad y seguridad integral de la misma.
La Empresa termina el año 2021 con la siguiente situación financiera:
	Activos
	Pasivo y Capital

	Activos Circulantes 
	$ 509 000.00 
	Pasivos Circulantes 
	$150 000.00 

	Gastos Diferidos 
	150 000.00 
	Cobros Anticipados 
	180 000.00 

	Otros Activos 
	20 500.00 
	Otros Pasivos 
	39 000.00 

	Activo Fijo Neto 
	$ 666 000.00 
	Total de Pasivo 
	$369 000.00 

	
	
	Capital
	976 500.00

	Total de Activos 
	$1 345 500.00 
	Total Pasivo y Capital 
	$1 345 500.00 



En el 1er semestre del 2022 se incumplió el plan de producción del puré de tomate por un insuficiente suministro de Materias Primas en cantidad y calidad por el no cumplimiento de los contratos firmados, esta situación ocurrió cuatro veces en el año, dando como afectación $120 000.00.
Durante todo el 2022 la fluctuación del personal especializado afectó la producción de salsa en $90 000.00 ocurriendo una vez cada semestre.
La falta de guardias celadores produjo una frecuencia de sustracciones que sucedieron dos veces cada trimestre produciendo una afectación de $53 000.00, los guardias abandonaron el trabajo por la suspensión de las jabas de estímulos.
La Empresa determinó en su Consejo de Dirección darle una calificación a estos Riesgos:
Frecuencia: Alta ------- de 7 a 10 veces en el año.
                    Media ---- de 4 a 6 veces en el año.
                    Baja ------- de 1 a 3 veces en el año.
Intensidad: Muy Grave ----- mayor de $115 000.00 
                  Grave ------------ de $50 000.00 a $115 000.00
                   Moderado ------ menor de $50 000.00
Se pide:
a). Identificar los Riesgos, así como determinar la intensidad y la frecuencia de los mismos.
b). Determinar la cantidad que la Empresa va a Asumir y a Transferir por orden de prioridad, así como las acciones a realizar si se conoce que:
Hasta 5%: se Asume.
De 6% a 25%: se Asume el 5% y se Transfiere el resto.
Más del 25%: se Transfiere todo.







Respuesta
a). Identificación de los Riesgos.
Insuficiente suministro de Materias Primas:
                                      Frecuencia ------ 4 (Media)
                                      Intensidad ------ $120 000.00 (Muy grave)
                                      Total: $480 000.00
Fluctuación del personal especializado:
                                       Frecuencia ------ 2 (Baja)
                                       Intensidad ------ $90 000.00 (Grave)
                                       Total: $180 000.00

Falta de Guardias Celadores:
                                        Frecuencia ------ 8 (Alta)
                                        Intensidad ------ $53 000.00 (Grave)
                                        Total: $424 000.00
b). Riesgos a Priorizar: Asumirlos y Transferirlos.
Capital de Trabajo = AC – PC
Capital de Trabajo = $509 000.00 - $150 000.00 
Capital de Trabajo = $359 000.00
Primero: Insuficiente Suministro de Materia Prima:
$120 000.00 / $359 000.00 = 0.33 = 33% (Transferirlo Completo) 
Transferir: $120 000.00
Acciones a realizar:
1. Cumplir con los contratos firmados.
2. Aplicar medidas y sanciones.
3. Realizar una buena planificación económica con respecto a los suministros de Materia Prima
Segundo: Falta de Guardias Celadores:
$53 000.00 / $359 000.00 =0.14=14% (Asumir el 5% y el resto   transferirlo) 
Asumir: 5% de $53 000.00 = $2 650.00
Transferir: $53 000.00 - $2 650.00 = $50 350.00
Acciones a realizar:
1. Realizar estímulos materiales a la Guardia Celadora.
2. Solicitar personal calificado.
3. Mejorar las condiciones de trabajo de la guardia celadora.                                                      
Tercero: Fluctuación del personal especializado:
$90 000.00 / $359 000.00 =0.25=25% (Asumir el 5% y el resto   transferirlo) 
Asumir: 5% de $90 000.00 = $4 500.00
Transferir: $90 000.00 - $4 500.00 = $85 500.00
Acciones a realizar:
1. [bookmark: _GoBack]Revisar los Documentos pertinentes o Nóminas.
2. Realizar una adecuada planificación en la producción teniendo en cuenta la categoría profesional de cada trabajador.                                                      
3. Ubicar laboralmente a cada trabajador de acuerdo a su desempeño.

