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[bookmark: page2]INTRODUCCIÓN:
El desarrollo efectivo de la motivación en la asignatura de inglés requiere estrategias pedagógicas innovadoras que combinen principios psicológicos, metodologías didácticas y recursos tecnológicos. En el contexto educativo cubano, donde el inglés es tanto un requisito académico como un puente hacia la comunicación global, fomentar la participación estudiantil sigue siendo un reto crucial para los educadores.
Los enfoques pedagógicos recientes destacan la importancia de la transformación digital como catalizador de la motivación en la enseñanza de idiomas. Esta transformación va más allá del simple uso de herramientas digitales, representando un cambio profundo en la dinámica pedagógica, donde las plataformas digitales, las aplicaciones interactivas y los recursos multimedia redefinen la experiencia de aprendizaje. La transformación digital ha demostrado un gran potencial para mejorar la participación estudiantil, personalizar las trayectorias de aprendizaje y crear entornos lingüísticos inmersivos. La implementación estratégica de esta transformación puede reconfigurar las clases tradicionales de inglés en ecosistemas dinámicos donde los estudiantes desarrollan competencias lingüísticas manteniendo altos niveles de interés y participación.
[bookmark: page3]Esta investigación se centra en los alumnos de noveno grado de la Escuela Primaria José Manuel Seguí Jiménez, en el municipio de Güira de Melena, donde las observaciones han identificado una disparidad entre los niveles de motivación esperados y la realidad actual del aula. Si bien el currículo nacional establece competencias comunicativas claras para esta etapa educativa, persisten limitaciones prácticas, como la escasa integración tecnológica en la práctica docente diaria. Este estudio propone abordar esta brecha mediante un enfoque sistemático que combina la pedagogía motivacional con herramientas digitales apropiadas. 
Estado ideal: Según el Ministerio de Educación de Cuba (MINED), estos son algunos de los objetivos académicos que los estudiantes de noveno grado deberían cumplir.
Comprensión auditiva (Escuchar): Comprender diálogos, instrucciones y mensajes orales en inglés sobre temas cotidianos y académicos utilizando diversos recursos de audio y video digitales y plataformas de escucha interactivas.
Expresión oral (hablar): Participar en conversaciones sencillas sobre temas familiares (familia, escuela, pasatiempos, viajes) utilizando plataformas digitales para practicar, grabar e interactuar, con el fin de generar confianza y fluidez.
Comprensión lectora (Lectura): Leer y comprender textos cortos de diversas fuentes digitales, identificar ideas principales, detalles específicos y contexto de vocabulario utilizando anotaciones digitales y textos de diccionario.
Escritura (Escribir): Redactar textos cortos sobre diferentes temas, utilizando un procesador de textos digital y plataformas colaborativas para la composición, edición, revisión por pares y compartición para mejorar el proceso y el propósito de la escritura.
Estado Real: Sin embargo, las observaciones diagnósticas y las encuestas revelan que los estudiantes presentan limitaciones significativas, intrínsecamente ligadas al uso insuficiente e ineficaz de las tecnologías en sus clases de inglés:
Baja motivación para aprender el contenido, demostrada por su incapacidad para completar las tareas y su desinterés general, exacerbada por la falta de materiales interactivos y estimulantes digitalmente.
Dificultades para dominar estructuras gramaticales como el pretérito simple y el futuro, sin el apoyo de software de práctica adaptativa o materiales interactivos y estimulantes digitalmente.
Dificultades persistentes con la pronunciación y la fluidez oral, en ausencia de herramientas para la grabación de voz, la comparación con modelos nativos y la retroalimentación fonética inmediata.
La mayoría de los estudiantes tienen miedo o vergüenza de hablar en clase.
Los estudiantes no utilizan las nuevas tecnologías para su mejora.
[bookmark: page4]Por lo tanto, existe una contradicción fundamental entre el estado ideal propuesto por el MINED, que prevé que los estudiantes alcancen la competencia comunicativa en inglés mediante el apoyo y la motivación que brinda la transformación digital, y el estado real observado. Este último se caracteriza por un entorno pedagógico con bajos niveles de transformación digital, lo que resulta en desmotivación estudiantil, habilidades lingüísticas subdesarrolladas e incapacidad para aprovechar la tecnología en el aprendizaje. Esta brecha Esto impide que los estudiantes alcancen el estado ideal previsto, en el que puedan utilizar el inglés de forma eficaz y con confianza como herramienta de comunicación y desarrollo personal en un mundo mediado digitalmente.
Problema científico: Cómo desarrollar la motivación en la asignatura de inglés en 9º grado el Estudiantes de grado usando la transformación digital en la escuela secundaria José Manuel Seguí Jiménez del municipio de Güira de Melena
Objeto del estudio: El proceso de enseñanza-aprendizaje en las clases de inglés para estudiantes de noveno grado utilizando la transformación digital.
Esfera de acción: El desarrollo de la motivación mediante la transformación digital.
Objetivo: Proponer un conjunto de actividades para el desarrollo de la motivación para la asignatura de inglés en estudiantes de 9º grado utilizando la transformación digital en la Escuela Primaria José Manuel Seguí Jiménez en el municipio de Güira de Melena.
Preguntas científicas:
¿Cuáles son las referencias teórico-metodológicas que sustentan el proceso de enseñanza-aprendizaje del inglés relacionado con el desarrollo de la motivación mediante la transformación digital?
¿Cuál es la caracterización de la etapa inicial relacionada con el desarrollo de la motivación mediante la transformación digital de la asignatura de inglés en los alumnos de 9º grado de la escuela secundaria José Manuel Seguí Jiménez en el municipio de Güira de Melena?
¿Qué conjunto de actividades es apropiado para el desarrollo de la motivación mediante la transformación digital para la asignatura de inglés en los alumnos de 9º grado de la escuela secundaria José Manuel Seguí Jiménez en el municipio de Güira de Melena?
¿Cuáles son los resultados de la aplicación del conjunto de actividades para el desarrollo de la motivación mediante la transformación digital para la asignatura de inglés en alumnos de 9º grado de la escuela José Manuel Seguí Jiménez en el municipio de Güira de Melena?
Tareas científicas:
Determinación de lo teórico-metodológico del desarrollo de la motivación mediante la transformación digital en lengua inglesa en alumnos de 9º grado
[bookmark: page5]Caracterización del estado relacionado con el desarrollo de la motivación mediante la transformación digital en la asignatura de inglés en alumnos de 9º grado del colegio de secundaria José Manuel Seguí Jiménez en el municipio de Güira de Melena.
Elaboración de un conjunto de actividades para el desarrollo de la motivación mediante la transformación digital en la asignatura de inglés en un alumno de 9º grado del colegio de secundaria José Manuel Seguí Jiménez en el municipio de Güira de Melena.
Validación de un conjunto de actividades para el desarrollo de la motivación mediante la transformación digital en la asignatura de inglés en alumnos de 9º grado del colegio de secundaria José Manuel Seguí Jiménez en el municipio de Güira de Melena.
Métodos:
Inductivo – Deductivo
Analítico – Sintético
Enfoque sistemático
Métodos empíricos:
Observación: Instrumento (Guía de observación)
Encuesta: Instrumento (Cuestionario o guía de encuesta)
Entrevista: Instrumento (Cuestionario de guía de entrevista)
Métodos estadísticos.
Análisis porcentual: Análisis descriptivo (procedimientos de medias aritméticas)
Instrumentos: tablas y gráficos.
Población y muestra:
Población: 57 estudiantes de 9 años 
Muestra: 25 estudiantes de 9 años
[bookmark: page6]Esta muestra es intencional y se caracteriza por el grupo que muestra mayores dificultades, menor motivación e interés por la asignatura, y una integración particularmente baja de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en su proceso de aprendizaje del inglés. 
Contribución práctica:
Esta investigación busca recopilar información suficiente para diseñar un conjunto completo de actividades centradas en impulsar la motivación y el interés de los estudiantes a través de la transformación digital, mejorando así su rendimiento y participación en el aprendizaje del inglés.
Desarrollo
Según Dörnyei (2020), la motivación en la adquisición de una segunda lengua (L2) se comprende mejor a través del Sistema del Yo Motivacional en L2, una teoría que reconceptualiza el impulso basándose en teorías psicológicas del yo. Este sistema postula que la motivación se alimenta de tres componentes principales: el Yo Ideal en L2 (la imagen futura vívida y plausible de uno mismo como usuario competente de inglés), el Yo Obligatorio en L2 (motivos impulsados por expectativas externas) y la Experiencia de Aprendizaje de L2 (el impacto inmediato del entorno del aula, el profesor y las actividades). Dörnyei sostiene que desarrollar conscientemente un Yo Ideal en L2 vívido es una poderosa estrategia motivacional. Este marco es excepcionalmente relevante para el problema identificado. La falta de motivación observada puede interpretarse como un Yo Ideal en L2 débil o poco relevante entre los estudiantes, para quienes los beneficios globales del inglés resultan abstractos. Hattie (2023) aporta el principio de “Aprendizaje Visible”, donde la enseñanza eficaz requiere que el aprendizaje sea visible tanto para los profesores como para los alumnos. Esta visibilidad se logra a través de una retroalimentación de alta calidad que responde a las preguntas de los alumnos:
El autor parte del modelo SAMR de Puentedura (2020), que clasifica el uso de la tecnología en cuatro niveles: Sustitución, Aumento, Modificación y Redefinición. Este modelo postula que el aprendizaje profundo y transformador es más probable en los niveles de Modificación y Redefinición. La situación actual en muchas aulas, incluida el objeto de estudio, suele mantenerse en la Sustitución (por ejemplo, leer un PDF en lugar de un libro de texto), lo cual resulta poco motivador. El objetivo de esta investigación, centrada en la transformación digital, exige un cambio pedagógico deliberado hacia la Modificación y la Redefinición. Para la asignatura de inglés, esto implica diseñar actividades donde la tecnología permita una importante reestructuración de las tareas —como que los estudiantes realicen, editen y publiquen entrevistas en vídeo en inglés— o la creación de posibilidades de aprendizaje completamente nuevas, como colaborar en una historia digital con compañeros en el extranjero. Este modelo garantiza que la integración propuesta vaya más allá de la digitalización de métodos antiguos, utilizando la tecnología para transformar fundamentalmente la forma en que los estudiantes practican, producen y experimentan el inglés, convirtiéndose así en una característica esencial de un proceso de enseñanza-aprendizaje modernizado.
[bookmark: page9]Estos ecosistemas tienen como objetivo fomentar una disposición positiva, activa y sostenida hacia el aprendizaje del idioma inglés aprovechando las posibilidades únicas de la transformación digital para satisfacer las necesidades psicológicas, crear un propósito auténtico y estructurar experiencias atractivas.
La Teoría de la Autodeterminación (TAD) de Ryan y Deci (2020) proporciona el marco psicológico fundamental para este campo. La TAD postula que la motivación intrínseca y la internalización florecen cuando se satisfacen tres necesidades psicológicas básicas: competencia (sentirse eficaz), autonomía (sentirse con voluntad propia) y relación (sentirse conectado). La desmotivación observada en la práctica puede interpretarse como una frustración de estas necesidades. La transformación digital actúa como un potente catalizador para satisfacerlas en el aula de inglés. Las herramientas digitales pueden proporcionar retos adaptativos y retroalimentación inmediata que fomentan la competencia. Ofrecen opciones y rutas de aprendizaje personalizadas, promoviendo la autonomía. Además, las plataformas colaborativas y las comunidades en línea pueden crear conexiones significativas y un sentimiento de pertenencia entre los estudiantes. Por lo tanto, en este campo, la transformación digital se emplea estratégicamente para diseñar un entorno de aprendizaje psicológicamente enriquecedor, desarrollando así directamente los factores internos que impulsan la motivación del alumnado.
Godwin-Jones (2022) amplía esta perspectiva con el concepto de «autenticidad emergente», fundamental para conectar el aprendizaje en el aula con el uso del idioma en el mundo real. Argumenta que las tecnologías digitales permiten una autenticidad dinámica que surge de la participación de los estudiantes en comunidades en línea genuinas y en la creación de contenido digital. Esto lleva el aprendizaje más allá de los límites artificiales del libro de texto. Para el desarrollo de la motivación, este concepto es vital. La transformación digital permite a los estudiantes usar el inglés con fines reales, como crear un videoblog de viajes para una plataforma tipo YouTube, contribuir a una wiki de clase o interactuar con compañeros internacionales en un foro educativo. Esta «autenticidad emergente» proporciona un propósito genuino y poderoso para el uso del idioma, transformando el inglés de una materia académica abstracta en una herramienta relevante para la autoexpresión y la conexión global. Este sentido de propósito es un motor clave para la motivación intrínseca, alineándose perfectamente con el Yo Ideal en L2 de Dörnyei al hacer que la utilidad futura del inglés sea vívida e inmediata.
[bookmark: page10]Kapp (2023) propone una estrategia metodológica para operacionalizar la participación mediante la gamificación, definida como el uso de elementos de juego (por ejemplo, puntos, insignias, desafíos, narrativas) en contextos ajenos a los juegos. La gamificación aprovecha los deseos humanos innatos de dominio, logro y cooperación. En el ámbito del desarrollo de la motivación, la gamificación actúa como un andamiaje estructurado. La transformación digital es lo que hace posible una gamificación sofisticada basada en datos.
[bookmark: page11]En este contexto, un conjunto se define como una colección estructurada, coherente y sistemática de intervenciones didácticas interrelacionadas diseñadas para lograr un objetivo general común a través de una secuencia pedagógica lógica (Tourón, 2020). Una actividad, dentro de este conjunto, se entiende como una tarea discreta y con propósito o una secuencia de tareas que involucra a los estudiantes en un proceso de aprendizaje específico, utilizando recursos definidos y herramientas digitales para lograr un subobjetivo particular relacionado con el desarrollo motivacional y lingüístico (Harmer, 2021).
La elaboración de este conjunto de actividades se fundamenta conceptual y metodológicamente en los siguientes marcos:
Según Harmer (2021), el diseño estructural de cada actividad debe ajustarse al modelo ESA (Engage, Study, Activate), un marco flexible para la planificación de lecciones que garantiza la motivación. La fase de Engage aprovechará estímulos digitales atractivos (por ejemplo, videos virales cortos, encuestas interactivas) para generar una conexión emocional. La fase de Study utilizará herramientas digitales para la adquisición de gramática y vocabulario de forma personalizada. Fundamentalmente, la fase de Activate será la piedra angular, donde la transformación digital permitirá a los estudiantes usar el idioma de forma creativa en tareas como la producción de podcasts o la colaboración en presentaciones virtuales. Este modelo garantiza la solidez pedagógica y un diseño motivacional intrínseco.
El proceso de desarrollo seguirá una metodología iterativa de Investigación Basada en el Diseño (IBD), tal como la describe Zheng (2024). Este enfoque es fundamental para garantizar la validez y la adecuación contextual de la propuesta. Implica un proceso cíclico de análisis, desarrollo, implementación y refinamiento basado en datos empíricos recopilados en el contexto específico de la escuela. Este riguroso proceso asegura que el resultado final no sea un producto teórico estático, sino una intervención dinámica, validada y sensible al contexto, cuya eficacia ha sido demostrada en el entorno de la escuela José Manuel Seguí Jiménez.
[bookmark: page12]En síntesis, el conjunto de actividades propuesto constituye el vehículo práctico para lograr la transformación digital en el aula de inglés. Operacionaliza la teoría de Dörnyei mediante el uso de la tecnología para hacer tangible el Yo Ideal en L2. Este enfoque incorpora la autenticidad emergente de Godwin-Jones mediante la creación de tareas con un propósito real. Aprovecha la mecánica motivacional basada en Kapp y está estructurado para proporcionar retroalimentación visible, según Hattie. El conjunto está diseñado para funcionar en los niveles de Modificación y Redefinición del modelo SAMR de Puentedura. Por lo tanto, este objetivo busca brindar una solución concreta, metodológicamente sólida y teóricamente coherente a la contradicción diagnosticada, ofreciendo un plan estratégico para aprovechar la transformación digital y crear un entorno de aprendizaje de inglés atractivo, auténtico y que brinde apoyo psicológico.
El autor de esta tesis parte de Santrock (2021) como referencia central para comprender el desarrollo adolescente, ya que su marco integral integra las dimensiones cognitivas, sociales y emocionales esenciales para diseñar actividades motivacionales adecuadas a la edad. Se incorporan perspectivas complementarias de Lantolf y Poehner (2020), Wigfield y Eccles (2020), Ryan y Deci (2020) y Steinberg (2023) para proporcionar una base holística a la intervención.
La operacionalización de la variable transformación digital establece cómo se define este concepto dentro del contexto de la investigación y especifica los indicadores que se utilizarán para diagnosticar su estado actual y orientar el diseño del conjunto de actividades.
Para evaluar el estado actual de la transformación digital y estructurar el conjunto de actividades propuesto, se definen tres indicadores:
· Uso de tecnologías digitales: La frecuencia y variedad con la que los estudiantes y profesores emplean herramientas digitales (por ejemplo, ordenadores, tabletas, software educativo, recursos en línea) para el aprendizaje del idioma inglés dentro y fuera del aula.
· [bookmark: page14]Integración de aplicaciones para el aprendizaje de idiomas: El grado en que los estudiantes utilizan aplicaciones especializadas para el aprendizaje de idiomas (como ELSA Speak para practicar la pronunciación, Duolingo para el vocabulario o plataformas de cuestionarios interactivos) como parte de su estudio regular de inglés.
· Aplicación de herramientas de inteligencia artificial: El grado en que se incorporan los recursos de inteligencia artificial (por ejemplo, tutores con IA, sistemas de retroalimentación automatizados, IA generativa para la creación de contenido o plataformas de aprendizaje adaptativo) para personalizar el aprendizaje y brindar apoyo inmediato y personalizado.
Los  resultados científicos se concretan en fundamentos teóricos que se basan en enfoques como el conectivismo, el aprendizaje significativo y la educación inclusiva, promoviendo la integración de tecnologías digitales en la enseñanza de lenguas. Incluye el uso de plataformas digitales, inteligencia artificial, gamificación y recursos interactivos a partir de estrategias metodológicas  para mejorar la adquisición del idioma. También abarca metodologías activas, como el aprendizaje basado en proyectos y el aula invertida. Destaca la necesidad de que los profesores dominen competencias digitales. Incorpora sistemas de evaluación automatizada, análisis de datos sobre el desempeño del estudiante y estrategias de retroalimentación en tiempo real que optimizan el proceso de aprendizaje, promueve la actualización curricular en universidades incluyendo el aprendizaje bilingüe. En cuanto a lo social diseña entornos de aprendizaje adaptativos que garantizan la inclusión de diversos perfiles lingüísticos y socioculturales. En lo económico reduce el desplazamiento físico gracias a clases híbridas y recursos digitales, y en cuanto a lo medioambiental racionaliza el consumo de papel y residuos y ganan en sostenibilidad y universidades verdes.
Conclusiones

Se fomenta la colaboración internacional al facilitar herramientas y metodologías para la colaboración efectiva en equipos multiculturales, incluyendo traducción automática, gestión de proyectos colaborativos online y espacios virtuales para el intercambio cultural. Todo ello conduce al desarrollo de habilidades del siglo XXI como el pensamiento crítico, la resolución de problemas, la creatividad, la comunicación efectiva y la colaboración. 
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